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2 jornada continua cn Infantil y Primaria es una de las
reivindicaciones histdricas del profesorade de este sec-
tar, A nadie se le escipa la ranscendencia de un cambio
de la misma, En este mimero de la T presentamos la
posicién de CC.O0. al respecto, destacindose la neces
sidad de diferenciar claramente entre los distintos hora-
rivs (del alumnado, del profesorado y del centro). No
sélo el horario, sino el niimero de jornadas lecrivas tum-
hién estin analizadas en los articulos de Mar Ferndndez
y de Garlos Ladeén de Guevara, presidente de la Educacién y derechos humanos
CEAPA Complera este Tema del Mer un recotrido por Yosts B Fires
diversas comunidades autdnomas donde se estd implan- '

AR Partiendo del andlisis del conceptn de derechos humanos y las caracteris-

ticas que lo identifican, en este cuaderno el profesor de la Universidad de A

El calendario cscolar y la carga lectiva anual [‘ Coruna, Xestis R, Jures, presenta los principios diddcticos y las estrategias
Mar.Terndndes ... i organizativas desde los que sc aconseja abordur | educacién para los detechos

8 humanes. Asf, e intercalando diversas propuestas concretas de trabajo, el
Posicidn de CCOO ante la Jornada ... auror desarrolla los tres aspecros que considera centrales en la educacion para

Reduccibis del tiempo lectivo lis derechios humanos: la creacién de un grupo de mutuo apoyo ¥ conflanza,

y desipualdades sociales *)[‘ la organiracidn democritica del cenrre escolar v el afrontamiento novielento
Carlos Ladrdn de Guevara ..o b de los conflictos.

Comunidad de Madrid. Un debate intenso "!J

Franciser Garela SRR ..o .. bl

Andalucs: Unga apuesea de luure 71

Franciicn J&;IMMSE BEBBRTE ... ..iosidimeeiinedl N %ﬁrégmu Lt ==
La pruieha del algodén ‘;'? Fernando Lescana . ... g |
Miguel Sicilin Yévenes . Jl 1

i ,.“) BREENES: s i et e e s
[a jornada continuada en Galicia_................. Jé ENTREVISTAMOS A...

_ José Antonio Maring T _1
Situacién de la jornads en el desaparecido 7= T e e e i
territorio MEC & : "

: i CONFEDERACION e
Faks Auodedo ) CCOQO protagonista de su propio futuro ... Jh
Canarias; ;Quién organiza las oy SONRIETE
actividades sxrraescolancs? Lo e El mes de las flares "

Poca AFEEE i ]7
Bl Tema del Mes ha sido coordinado por LA FIRMA
Luis Acevedo Hita Por una profesion democrdtica 7 u
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delegados ¥ delegadas sindicales, ha p:maguni:.adn

algunas de los movilacioncs. b trascendentes del la

higtoria tecients Auelga del 14D- y logrado uno de los
aguerdos gindicales mds signifi Cativos COMD eldela

nejora de las pcns?uncs.-ﬁ.{‘lt'nuiu deja la Secretaria

Ceneral, desde esi2 pging. siuétemdé.ﬁxprﬁarie fuEsteo

s SineCro _m:unuchn'ien_m, : |

'...J wando llegnea yucstms marias :!I‘.E:es-:me" ;
némero de T.E. s hahtdn producido diversos
ncum:::imimms'da primerd jmporancis part PESCED
Rlstentd edycativo ¥ pﬂra_uuc.nti'u'sindimm [Jesde oot
editorial, quisieramos reflexionar sobre EST0%: aunque
alganos, tadavia, Jesconocenios st descilace en el

‘Tarmbién, ¢ dina del Congreso geteee Sef considerado
como cmotivoy mucho frids sereno ¥ onstructive que et |
Jnietior loque ha coynrribuida a iniciar un niievo citlo que, |
seguramente, nos hard franisivar por ol camming

nocmalizacién del debare sindical. o ese dima, fue clegida I[
|a nueva Comisitn Ejecutiva v José Marfa Fidalgo comd ([
|
f
|

momento-de c_scr]birlu.

Siguiendo 14 estely cronoldgica: ¢l 15 de abril s¢ clausurd el
Wil Congreso Confederal, Como muchas de yosotros ¥
VOSOTEES Y conoceréis, por los medios de, com nicacitn, €l Secrerrio General, a todos clls les deseamos e 0 508
nuevas rcspun;s;abﬂidades y les hacemos ez nuesCo:

mmHmm:'is_u dcapoya ¥ colaboracion. -

mencionado Congrese hia supuesto un Jrontccimiento
hisebrico revestido de nna profunda cargl cmotivi.

i sus contenidos ndicales; 58 ha agordado: profundizar
|5 Hinea de cuncertacidn social con el chjetivo p!iﬂritar'l.n de
comseguit mds ¥ mejor conplen; seguit rrabajando pard
mejoray cobertura al desemplen ¥ ol sisrema plblico de
pensiones: redhlar muzestios csFicrzos ¢n ayas 4 Mantenst ¥
cralificar los serviLios priblicus, haciendo especial énfasis
en la samidad y en | educacion; refnrzar la salud laboral ¥
mgjoral AUEstro combate contrd e sinicsiralidad Jahoral,

contia 1 discriminacion de género ¥ coitra ba cxclusion -

Jecarrollo y condusiones del 70 Congeso, la Federacion
Je Enscanza solo Jamenta que nuesta comp? Aera
Blanca Gémez N0 sig al frente de las rarcasde

)

¥

Dic un balance wo gumamente syrigfactatio sobreel ‘
|

{nemacion con ¢l nucyo cquips: Tarbién para elia,

nycsEro s SINCET0 3 poipniento, pov 1odo lo gue
aportd, A peroTmEnie, e pucstEd Federacidn ¥ hasta,
ahord, en la Confederacion.
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con lns ojos puestos cspecialmentc ap los trabajadores ¥
rabajadoms iAMmIEEANEES wod ello en ¢l mared de un

Estado plu:inucinual ¥ plqﬂmsg,mml cohcsiunado
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© Furnando Lezean

- 1mc5rad,u wn nng Furopd s social. S ha acordade, por LY
| dlrimo, reforzar pusstia prganizacion ampliando 12 gelrtfﬂriﬂ'.ftﬂﬁﬂf FEL(O0

afiliacion y mejorandn nUCSEEos étodos de trabajo pard
sor, cada did, mids chicaces en 1 lucha pot st
abjerivos, 4 saber; la defensa de l_ns_httﬁ:escs.dc lus
yrabajadores ¥ rrabajadokas €0 o parco de una sociedad
mids justa © jgualitaria.

B

14 emorividad del Congreso sedebeala despedida de
Antonio Gatiérrez comp SECIEiarts General. Ha
conrribuido decistyamente, ot :as;mﬁsa.hthdad. 2 colocit
|a Confederacion Sindical de CC.00. como pritera
fyerza sindical det pals en pitnero de afiliados y €n
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Dia Mundial de la Salud v Sequridad en el Trabajo

28 de Abril

| pmdu 28 e abdl
celebramos la jornada
Internacional de Salud

Laboral, cn conmemoracion de
los tabajudores v umbajadoras
lesionados v fllecidos, siendo el
lema mundial de la movilizacion.
{a proteceidn de lor trabajadores y
trabafadotas jdvenes a tawh de la
consalidacidn de la demacracia gn el
nusevo milenis, Los actos principales

se celebraron en Suddfrica, como el i

afio pasado fueron en Madrid,
Ta necesidad de sensibilizar v de

En el XVII G

GC.00. propone

exigr ef cumplimiento de fa Ley e
Prevencién de Ricsgos Laborales
sipuc sicndo un rew en todo el
mundo. Mo enemos que recardar
que en Espaia el incumplimicnto
25 manificsto vista la cantidad de
rrabajadores y trabajudoras que
siguen muriendo y padecicndo
- desgasies continuados por lx no
I|| eliminacidn de los facwores de
| ricsgos que existen en ki acrividad
— laboral,
' Lor esta razén, desde el Area Pibli-
ca de CC.O0. nes hemoes decido

de la CIOLS celebrado en Durban i

una estrategia ofensiva
anie I fexiilidad

el 3 al 7 del pasado mes de Abril, sc ha
Dcrl:brau]u el XVII Congreso de la
LS, Confederacidn Internacional
de Organizaciones Sindicales Libres, la mayor
organizacion sindical mundial que agrupa a mis
de 150 millones de trabajadoras y trabajadores,
Lot debates se han centrado en torno o bos efec-
108 neparivos para los trabajadores por la glohali-
zacion, tales vomo la desregulacion v la sobreex
plotacion del trabajo, entre los que destaca el
aumenta def rrabajo infandl, la discriminacién de
las mujeres erabajadoras, ol crecimiento de la coo-
nomifa infurmal, ete, Fsto, en grin parte del
mundo, ha supuesto un incremento fuerte de la
pohreza y ha repercatido, muy negativamente, cn
la distribucidn de la riquesa. Asimismo, sc ha
debarico sobre Iy necesidad de una respuesta sin-
dical inrernacional con respectu a dsla,

T.E.

En el dehare sobre las propuestas de la

CIOLS para una nueva cstrategis gindical
trenee a laglobalizacidn (debdse del milenia),
intervino en representacidn de CC.00., e
enmnces secretario de Politica Internacional,
Juan Moreno, que resulid [ necesidad de que
cl simlicalismo salga do sus fronreras naciona-
les, de que se plantee una estrategia ofensiva,
anre la Hexibilidad, para contrarrestar lis pro-
pucstas de las mulrinacionales y de que sc
reforme profundamente e CIOLS y ol con-
junto del sindicalisma inrernacional, también
que se trabaje por la construccitn de una fuer-
te arganizacidn mundial.
* En este sentido, el Congreso ha decididn crear
ult Foro para discutir estos aspecros. En ¢l comi-
té gjecutive clegido en el Congreso, estarin repre-
sentados CCLO0. y UGT

exigit [a necesidad do que en los cen-
fros piiblicos se asegure Lo salud ranto
de las personas que trabajan en cllos
come de los cindadanos y ciudadanas
yue requiercn Sus SEIVICios; 8 LEawves
del establecimiento de planes de
cmergencis y evacuacion contra
incendios, carentes en la mayoria de
los edificios. Asi, os encontearéis en
rodas las administmciones priblicas
un cartel alusiva 2l rema y una hoja
ile recogida de firmas que, posterior-
menre, sordn remiticas ol Delensor
del Pucblu.

El Holocausio
s exisle

a recesion cultural impulsa-
da por algunos scctores, en
as socicdades desarrolladas,

cstd provecande que algunas perso-
nas falseen, incluso, la historia.
Este es el casn de bustoriadare: como
Gaston-Armand Amaudtue o
David Irving que, sistemdrica-
mente, megin uno de los episadios
mis negros de la TP de la Humani-
dad, como fue el holocausto perpe-
trado por Hitler y sus secuaces.

(bras recienres descubren como
personajes de osta calufia manipu-
lan los matedales y documenros
histérivos paca, Nevanda ef agua a
si moling, exculpar a verdaderos
penocidas desus atrocidades.

Pero yuizd ¢ dato mids impaor-
Bilte €5 (Ue empiezan a cxistic sen-
rencias que condenan, incluso con
penas de cirvel, o estos personajes
que disiorgionan |a TTistonia,
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Fara el PAS Funcionario de las Universidades de Madrid

Gerrado

un Acuerdo esencial

| tdempo pasaba, inexors-
blemente, y una vez corra-
el proceso de wanske-

rencas educarivas 2 las Comuni-
dades Autdnomas, sc ihan lngran-
do acuerdos que mejoraban la
situacion de las mabajadoras y ma-
bajadores de la cnscianza, Sélo al
eolective de PAS Tuncionarin
parecia que no le legaba la hora
de cubicar csas mejoras.

Vot [in. y mediante una convo-
caroriz de huelga , s produjo una
reunidn enere la Conssjerfa de
Educacion de la CAM, los peren-
res de las Universidades madrile-
fias, GO0, con ¢l mesto delos

sindicuiog representativos, en Gita,
la parte econdmica ssumid nues-
tras revindicaciones sobre: estiuc-
turar s planallas garantizado una
promacion profesional generaliza-
da, una jornada mdxima semil
de 35 horas, avanzar en | home-
lugacitn rernibutiva que supera en
eualquier caso lus 250,000 pras. en
ol complemento especilico, Asi-
mulsmi s¢ consipuid una paga line-
al, consolidada, de 64.600 pas,
como compensacion por el esfuer-
zo de mojora de los servicios
piiblicos.

A veces Lo espera es larga y s
cosecha dulee,

Se celebrd el

Lus Accvios (R

7' Congreso Confederal de CC.00.

En Abril, agoas mil, dice <l
reflrin: 2 mediados del mes pasa-
dn, se runicron mil delepadas
delegados de CC.O0. para devic
adids a Antonio Guiidrrer y elegir
a José Maria Fidalgo nueva Secre-
tarie Creneral de la Confederacion.

La cleccidn lue lo mads destacado
v tovedosa, pera adenyds, s aprolyd
un pilai pare fa sgnaldid de aportu-
midadzs que cormja los problemas de
discriminacidn de i mujer, en

trabajn o el su conmraracion -
22,4% de pam lemenino frenee al
TG mascaling-. Ta Federaidn de
Ensefianza, consciente de la muy
[uerte feminizacidn presente o cl
sectofn, apostd per avanar en
erradicacidn de b discriminacionss
eaistenoes, impulsande  medidas
UUE ZENETESC NUCYOS fadimientos
de empleo v lus cambios culiurales
procisns. par clear una socicdad
s libre, mas jusea y mis cula,

Clormen rumorcs insistentes sobre ol desting del Minisierio de Educa-

citi en el nuevn Gabinete Azaen Parecia que <l S Presidente se confor-
miaba con la buena marcha del Colegio “Fl Pilac”... Ahera que la dedi-
sion estd corrada, jscrd capaz de liderar el Sisieing Fducative enoun Lsea:
doy que ha iransferido, a lis CCAA | las competencias en exa mareria?

ladicide: Gusarad Urerwryinind
Comphmonse d2 Mudsd

# HISTORIA

CURSOS DE Fﬂﬁﬁﬂ;lﬁﬂ PARAEL PROFESCRADO DE
ENSENANZA SECUNDAR|A
San Loronzo: de El Escorial (10 =14 Julio)

b CULTURA CLASICA

s PEE
- 3 i

-
Vit da Bhaxcem p Cdinm
Srereis s Gl Erksasidn 3

i Profesions

“Rdaliraren Gl ds Frewmnan del
Meelisoaidn

NUEYOS ESCENARIOS EN LA HISTORIA DESDE LA SEGUNDA
GUERRA MUNDIAL,

a Director; D Octavio Rule Manjon [UCH).

o Secretavia: Dfia Adelz Tarifa (IES.San Juan de la Crugz, Ubeda-jaen),
P MATEMATICAS

LA ENSERANZA DE LI MATEMATICA & DEBATE: REFERENTES EUROPEDS.
& Divector: D, Enrique Ferndndez Cara (Universidad de Sevilla).

e Secretario: O joaquin Herndndez Gamez.

p FILOSOFIA

METODOS Y ACTITUDES PARA LA ENSERANZA ACTUAL DE LA FILOSOFIA
eDirector: D. Manuel Maceiras Fafidn (LICM),

wSecretario: D Amable .l‘imgel Fernindez Sanz (IES Madrid),

¥ GEOLOGIA

CONSERVACION DEL AGUA PARA LA VIDA Y EL MEDIO AMBIENTE.
aDirector: [, Fermndo Lépez-Varz (LAM).

= Secretaria; Dita, M7 Luisa Vide Qeampo (IES Madrid),

Modalidades de ineripelén:
# Modalidad A: Con derecho a alojamienzo (pensidn completa) y

matricuba (20 plazas)
* Modalidad B: Con derecho a almusrzo y matricela {20 plazas)

derecho a almuerzo, (30 plazas)

# Modalidad C: Ahmnos libres, gastos de matriculs 25.000 peas con

EL LEGADO GRECOLATING Y LA SOCIEDAD DEL FUTURO.

o Dircetoir D Antonio Alvar Ezquerra (Vicerrector de bz Universidad
de Alcali de Heares).

aSecretario: D José Barrins Castro (IE5, Pable Neruda, Madrid),

& LITERATURA

LA LITERATURA ESPAROLA POSTERIOR A CALDERON DE LA BARCA.
SIGLO KIK-SIGLO XX,

a flirector: [ Leonardo Romero Tovar, (Universidad de Zaragoza).

o Seeretavio: D Javier Lucea Garcia, Catedrdtico IPS, Zaragoza.

B LENGUAS EXTRANJERAS

NUEYAS ORIENTACIONES DEL CONSEJ0 DE CUROPA PARA EL
APRENDIZAJE DE LAS LENGUAS EXTRAN]ERAS,

o Director: O José Manuel Vez Jeremia,Universidad de Santiago).

a Secretario; D) Emeterio Guidin Quiroga ([ES Luga),

Inzeripeiones: Hasta el 2 de lunic del 2000

en: Fundacion General de la Universidad Complutanse,
CF Donoso Cortes, 63- 28015 Madidd

Informacion: Tz 91394 64 §2- 9] 394 64 49
Internet: hoepd wwnewucin.esfinfoffzu J

La seleccidn de los matriculados, en las modaSidades A y B |a realizard I Subsecresaria General, de Formaciin del Prafesarado del Ministerio de Educacion ¥ Cuftura.
Lz resarva de plazas de los aluminos libres se hard por estricto orden de recepeidn de Instanchas,

Los fngresos deberdn realizarse a nombre de b Fundacién General UCM (Formacion), =n amlquier oficng de Caja Madrld, con las sipulentes dros:

2033-1735-91-5000401 864,
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a polémica sobre el

niimere de dias lectivos

al afio y los perfodos de

CACIONES 8N MLCSETD

pafs  deborla  poder
resolverse, cn primer lugar, con-
rrastando los datos con la intor-
macitn disponible cn otos pai-
ses de nuestra entemo. Aundgue,
evidentemente, la cuesridn del
ricmpo escolar, enrendido come
un todo -los fiempos lectivos,
como los no lectivos; incluido
riempo de aperira de los cen-
tros y st uso por parte de los ciu-
duddanns-, deberia furmar parte
de un debate mids amplio sobre
|2 funcidn de los espacios de los
cenuos escolarcs;, tanto en su
dimensién educaiva -en ¢l
marca de la relorma- como ew su
dimensidn social.

T —
Orecln T
Tilnaemanes |
Memanda |
Auslrdn [
Modl

[0 —

Parhagal T
Framtin |

Odtglea|

[T —
Iefanda |
2, Brotodin |

Jor

Hl Calendario escolar
i lecliva anual

Y I car

El reparta del tempo de cnse-
fanza y los perludos de vacacio-
nes o bo largo del curso escolar es
diversa en cida uno de los sistc-
mas cducativos de los pafscs de la
Unién Furopea. Segin el dhino
informe Eur_}wf’r'ff, cl n* de dias al
afin oscila, en la ensefanza poi-
maria, enre 160 diss en Tslandia
a 214 en Austria, y cn la ense-
faniza secuncdaria, entee 155/100
dias en Islindia 2 216 en Tuxem-
burgo. Parcce cluro, que el calen-
darin csrd condicionado, en cida
caso, por la whicacion geogrifica
(perfodos cstacionales de loz v
calor), sicndo los pafses situados
mis al norte y ms al sur, los que
disponen de menor niimern de
dhias Jecrivos al afio,

Sin  embargn, segin ese
mismo informe, el darn que
aporta una mayor informacién
sobre ¢ tiempo de cnschanz e
el n# de howas Tecrivas al sfio, des-
conande los perfodus de descan-

= = | 508

= — | 5D
—_laE2

Lempitiegn —
Hatopstla |

S— 7
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o (rocreos). A este dato, se le
denomina erge lectiva, Y ello s
asf, porque la variacion entre pai-
ses no silo se produce enel oo de
dias lectivos al afin, sino tambidn
en ol u® de dias a la seman, vl
n* e horas diardas destinadasa la
ensefianza -distribuidas cn perlu-
dos cambién diversos entre Ins
45" y los G- La corga lectiva
permire homogeneizar y cstable-
CET COMpArsCiones.

Dicho esto, la realidad de
nuestro pais cstd bastante bien
situada respecto 4 lo que sucede
en los pafses de la Union Euro-
pea: 810 horas lectivas anuales,
¢n ¢l casn de Primaria, y 914, co
el caso de Secundaria. Tn ambos
casos, por encima de fa media
curopes (ver gréficas adjunras).
Y esro cs asi, porgue Ia carga lec-
viva diaria, es un daro sigrl.i.ﬁmli-
vo @ tener en cucnea: particular
mente, on ol case de Primaria,
donde ol tetna de Jormada es mds

Horas de ensefianza anuales. PRIMARIA

| B0
Y kf]
148
| 842
—
las4
_ln74
gt
| 30

& jeu 3 e e S0 G0 e 80 W0 noe
Vobares medios de fas palses de b nkan Turcgen

Tnfemacién elaborads por la Tederacion de Frseianza de OO0 & pantirr de los datos de la Connidad
Turopes incuidos en b dlima publicacidn de "Las cilias clave de la cducacion e I Inidn Furopes”

n T.L.

polémico, la carga lecdvy media
diaria, en nuestro pafs, es de 270
minutos, por encima de Ding-
marca, Alemania, Tralia, Luxem-
burgo, Austria, Tinlandia, lslan-
dia, Monepa...(ver 1abla adjun-
(a). Tncluso, con los datos s
criticus sobre €l mimero de dias
lectivas al afio, apottado por
CEAPA, los 173 dias lecrivos, en
gsfc  tramo, supondriin un
cargy lectiva de 778 hiorss anua-
les, o que scguirda estando por
encima de la media curopea,

Desde nuestro punea de vist,
no se trata de modificar, sin mds,
el vempo cscolar; con estos
daros, parcce que no cstaria jus-
nficade. En todo caso, habria
gue achrar qué oteas funciones
suciales tienen los centros cscola-
res, ademds de la estrictamente
cducativa, para TCCOMOCED OIS
de evidenre importancia para las
familias -c4 el caso de la funcion
de guarderfa en cl caso de los
nifios peruchos- y por sHpncsto,
ain oras de valor esrraccgico,
para construir la ipualdad de
oportunidades -es la posibilidad
de wilizar <l cspacio escolar
[uera del horario lecrive sin mds
limitaciones que las que los
recurses de fas diferentes admi-
nistracioncs pongan & disposi-
cidin del centro-, Tscardumos
hablando de nuevas yacdmientos
de emplen, dec nuevos profesio-
nales, encargados de actividades
culurales y de ocio que pusieran
al aliance de todus lo que,
aciualmente, s un privilegio de
las familias s pudicntes,

Esto significaria, come decis-
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mas al principio, simar ¢l deba-
e en clave de futur, para
eotrar cn el papel que los espa-
civs escolares deben cumpliv en
und 7o dads, en un puchla,
cn un harrio, come dementos
dinamizadores de b culiura,
como enclives privilegiados
que sirvan tio solo para lns
objceivos de la ensefianz obli-

gitorii, sino para clevar o nivel
educativo y ¢l potencial de
aprendizaje de rodes fos ciu-
dudanos. Pensar que esre plan-
tepmiento no s realista porque
choca con las diliculeades de
financiacidn de las adminisie-
clones publicas: scria, para
CCOO, penler ¢l nome que
dehe orentar nuesiros esflusreos

[ incrementar la calidad de la
Dducacidn del siglo XXL 5 ol
realismo o5 necesario, rambién
lo es, particularmenre en |a
cuestidn educitiva, da convic
cion de la imporanca gue b
educacion y la formacién inie-
gril tienen en la consrruccidn
de la conwivericia democrdtica y

la calidad de vida,

Tiempos escolares en Primaria (a la edad de 9 afos) |
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ornad®
Posicion de CCOO

I.a Federacién de Enseflanza, a
lo largo de un buen nimero de
afios, ha reflexionado sobre el
modelo posible de jornada
continuada, en sesién de
mafianas, para los niveles de
educacién infantil y primaria.
No sdlo ha habido debate
tedrico sino que se ha
acumulado experiencia en la
negociacidén y en la puesta en
o~

marcha d¢ actuaciones

reguladas.

| presentc artfoulo presende

ser el miiclen de puestra pro-

puicsta, estd dividido en rres

artes, |a primen sienta los

pilares de los fundamentos

refricos, los principios bdsicos sobre lns

que vonsolidar b propucsta, buscando

comparibilizar la-mejora de fa jornada

Jahoral docense con la garantia de una

ensefianga de calidad y la atencidn a

oeras demandas sociales come las acti-

vidades de vcio educatvo v la preste-
cidn de servicios complementarios,

En la scgunda parte intenamos

definir, diferencidndolos, los tiempos

y las jornadas del personal docente,

Fundamenios leoricos

on miichos los fines que persegui-
Sums con la propuesta de jormada

inica continada para los coneros
de educacién infantil y primaria. Desde
hucgo, 1 mejora de L jornada kiboral
ducenre; incquivocamente ligada a la de
los procesus lormarivos del alumnado,
racionalizandn el tempo de desarrollo
del curriculoy cnrigueciendo ¢l de acio
educarivo; anmonivindolos, & su vee,
con las secuencias remporales familiares
(trabsjo, casa, actividades cuternas,
ete), ¥ entre todos, no o olvidamas -
e un deber pendicnte- etd ¢ de abrir
lns centros educativos ol entomo social
enel quie sc ublcan.

n T.E.

Mejorar la jornada laboral
docente

|4 concepcidn de b jornada del per-
sonal docente - diferenciada de la de
los alumnos y alumuas- esrd justificada,
sabre todo, por € hecho de que ¢l
docente no es el dnico agenre cduca-
dor, Junro al tiempo dedicado al
desavrallo de los eurricales, se agrupa
el necesario para cuidar el comedor yel
rransporte, ; sobre 1odo, el tempo de
eio educative dedicade a actividades
{ormarivas complementarias culmrales,
deportivas, medioambicnrales, de
conocimientn de idiomas, de nuevas
wecnologias informdticas, ec. Para la
realinacidn de dstas, se requicre el con-
curso de personal especializado y dedi-

anie la jornada

del alumnado y de los centros {y por
tanto del personal de- administracidn
y servicios). En este intento llegamos
incluso u cuantificar [ranjas hurarias
para ¢l desarmollo de las acividades
curticulares, complementarias, los ser-
vicins complementarios (incluyendo
como novedad ¢l del cuidado educati-
vo fuera del horario lectiva), y laaren-
cidh a la comunidad. i

Abordumos, en la tercera parte, la
organizacién de las actividades com-
plementarias con respecto a los riem-
pos y al personal implicado en su rew-
lizacién, con especial arencidn a la
cuestion de la financiacion.

cadu, especificamente, al desarrollo de
estus acrividades, Fsta multiplicidad de
fas Ranciones educativas exige Ia parti-
cipacion de diversos colectivos respon-
sables. | os especialistas dependerian de
lus administraciones piblicas, de las
instiruciones o de los organismos de
caricter piiblico o privado, con los que
st debe suscribir compromisos para
complernentat Jas activicdades de odo
educativo, y en las que la participacian
de padees y madres, de maner indivi-
dial 0 a través de sus asociaciones,
ranto en la gestion como, en su caso,
en lia financiacion - requisico indispen-
suble de parania para su correcto
desarmllo y su necesaria calidad - La

posibiliclad de realizar la rarea docente
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en i jornada dnica continuada de mafanag,
libera tiempo al docene para preparar clases y
actividades: corregin, evaluar, atender y colaborar
con padres y madres, reunisse con los equipas,
programar actividades extraescolares, disponer de
hararia libve por fas wrdes v asisrir 2 los cursos de
formacion que tanto pueden beneficiar a la cali-
dad educative. Ademds, sin ser Gna cucstion
menos, b jornadi continuada fivorece o ticmpo
de descanso y equilibea los efectns dol esergs, cada

vz mids ri'cl;.!.l{:ﬂti! cnrre log dUU;‘!'.I.IL'.S.

Atender las necesidades sociales

la icomparibilidad de los horarios laborales
con los estolares, los problemas derivados del
ticmpa libre de las tardes, la prestacion de los scr
vicius complementarios, y el hecho de que cunds
cierta desconfianza con respecto a la adecuada res-
lizacitn de las actividades formativas complemen-
tarias, son aspectos gue deben ser iesueltoy satis-
facroriamente para rada kb comunidad escolar

Horarios escolares y horarios lahorales

La falta de sintonfa enere ambos horarios e
uno de los argumentas esgrimidos con mids et
za cn conitt de la realizacion de b jornada con-
tinuada de mafiana. Es imposible que el horario
escolur se adapre a las milviples posibilidades de
horarios laborales, ¢ actual es uno de las s
desacaplados posibles, mucho mds desajustado
que cualquier oo en jornada de mafanas.
Recordemos algnnos detalles.

Si consideramos lns dos horarios lshorales nds
pencralizadns, el de jomada vinica, como minima
de 8 a 15 haras, y el de jornada pariida, de 8-9 2
14h. y de 16 2 20 horas, podemos ahservar que,
silo en detcrminados casos, podddan ser conmpr-
bles los hararios de inicio de la sesidn de mananas,
peto nunca of del final, purque obviamente nadic
sale del trabajo a las 12 del medio dia. T misn
procese se repite duranre |1 sesidn de carde: sdlo
los padres y las madres que hayan realizado b jor-
nada tinica de mafanas podran estar 4 las 17 o
17,30 horas de la tarde; 3 I salids del colegio; pero
quicnes la tienen partida, no vuelven a casa anres
de kis 20 6 21 horas de la mrde nocle,

Ein los casos cn los que lus alumnos y alummnas
st quedan en ¢l comedor, con o sin necesidad de
utilizar l rransporte cocolar, los desfases son
mucho menores sin duda, En efecra, suponicn-
do un horario escolar tipo de manana, entre lus
9 y las 14 horas, se produciela un avoplamienio
muy ajustade con [ jornada de mafiana realiza-

ckt por los padres o madres que b tienen partida,
pera éste les permirivla compartir con sus hijos
ta hora de la comida hasta el inico del rabajo
por la tarde; mientras que quicnes lu tenen con-
tinuada disponen, desde las 15 0 15.30 hows, do
tada | e para compartir con sus hijos & hijas,
v atcnder b necesidades devivadas de las acrivi:
cladles escolares o de lis complementarias progra-
madas durance cierrng diss,

Los servicios complementarios: comedon,
transpotie, stencion en horario extraescolar

En lus wardes sin acrividides complementarias,
no se prodice ninguna dishincion en ol funcin-
namicnto del comedor v del (rmsporte. Pero
squé veurre, coando las bay?

Fn ambos casos, b inica limitacian o3 1a del
gasto, la modificadon de los homrios de mrans-
porte escolar y de comedor ha de haverse sin
incremento de cosre. Fsta serfa la dinica restric-
cidn que complicase la bisquedi de sohicinnes,
Para cllo, en 1odo caso, habria que conjugar dos
factores, sobre rodo en los casos mids desfavora-
bles: concentrar todas Tas actividades exiraesco-
larcs en dos o wes dias on 13 misina franja hara-
riz o arhirrar un doble e de vueles, con o
consiguiente ligero aumento de prosipuesto,

Hl segundo problema, aungque no afecre s
que 3 nna [raccidn minonitaria de poblacidn, e
mids dificil de resolver debido a 1a falu de tradi.
cidn de nuestro pais en prestar servicios comple-
menrarios como o cuidado de alumnos, en el
colegin, en horas anteriores o posteriores a las de
ki actividad leeriva, ‘Tl vez sea wna posibilidad
que hiys que desarrollar en el fururo, aungue
CXija 1N INCRMEntn PresipiigsLario Para contei-
tar a persanal cuidador o pars sulrygar oevas viss
de atencion fuera del centro cscalar, pero lo que
no se pueden adoptar, en ningdn caso, son
medidas que pucdan limirar el precario procesy
de incorporacion de la mujer al mundo lahoral,
L financiacién podda correr 2 cargo de las
adminisiraciones - priblicas y, en circunstancias
socioecondinicas favorahles, no labrda que des-
varcar una paricipacion alicuor de lus familias,

iLas tardes libres?

El miedo a la calle y 2 la relevisién, a fa péndi-
da de tiempo, sélo puede evitarse mcionalizan:
do, bien, los icmpos de cada una de esias acti-
vidades de ocio. No podemos negar b impor-
tancia sncial y educativa del juego compartido,
de la eelevision, siempre gue ¢l tempo dedicado
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sea propurcionade y fa seleccidn de
los programas adecuada 2 la edad. Lo
gue no se pusde en ninglin caso per-
milir cs gue esras actividades llenco
todo ¢l tempo de la warde.

En definitiva, la perida peligrosa de
tienpo no tiene por qué hacerse reali-
dad si-se esrablece una adecuada pla-
nificicion del horario diario de nifios
y nifias {actividades cocolares, comple-
mentarids, ocio, cte) adaprada a sus
circunstancias sociales y medioam-
hientales. Conviene repartir los tiem-
pos de manera que las actividades lec-
tivas regladas sc complementen con
las de vcin cducative, de modo gue se
generalice una formacidn adicional cn
idiomas, informdrica, misica, activi-
dades artfsticas y deporrivas, cre. Por-
que esta formacion suponc un com-
ponente diferencial social que clasifica
a los alumnos por su educacion.

Mantener los pardmetros
temporales y curriculares LOGSE

Un denominador comiin a zoclas las
cxperiencias de jurnada continuada co
nuestro pais, es Ja consagracidn de las
veinticineo horas semanales en educa
cion infandl y primariz. Este &s un
principin sindical universal, ligado a la
acepracitn de b TOGSE y a la nonna-
tiva que la desarolke. Mo nhstante, ésra
no e la finica opcidn posible del riem-
po escolar; y aunque no sea el momen-
1o de propuner una revisidn, Clfarelnes
al profesor Miguel A. Percyra: Tl
tiempo eicolar gue define un Fawria fle-
xible se pueds converrir, de becha, en uni
herramiental pedagogicn bdsica gue per-
mita diferenciar ln ensefianza - adaptar
ef comiinente al contenida- y desechar un
wiaercn exencilmente Figida, que impue
pae seciiencializacion arbivaria.”

Esta £5 una perspectiva gue oo
hemos de perder de vista, sohrc todo,
cnando abordemes Lo definicidn de
los tiempos diferenciados para los
ducenies, ol alumnado y los cenrros,

Acuerdo soclal

Ino de los aspecros claves para la
modificacion de la acwial jornada

m T.E.
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escolar es la exipencia de un gran
pacto educative en ¢l que participen,
al menos, padres y madres, alumnos y
alumnas, profesorado y PAS, adminis-
rraciones  educativas  territoriales
(MEC, Conscjerfas, Ayuntamientos)
y, por gué no, comisiones de expertus.

[in las cxperiencias que, hasta hoy, se
han realizado, ol resuliado fue la repu-
Luidn de fs jomada cscolar mediante
diversas drdenes en las gue se establecen
los requisitos legales para el cambio de
jorada (con diversas opciones, como
tendremos eportunidad de ver); y uno
de ellus, evidentemente, s o acuerdo
de la comunidad escolar en el dmbito
tle cada centro solicirante.

Lo yue cambia de una Comunidad
2 ot son los rérmines en los que se
establece ¢l acuendo, las condiciones
menos resrrictives como ey Canaras,
han permitido que actualmente baya
en torne al 90% de centros con jorna-
da continuada de iahanas,

shcuendo global o acuerdo centra a
cenirod

Al luz die b expericncia relarada, se
pudrfa establecer, como modelo para I
implancacion de b jornada continua
da, lu secucncin siguicnee: debarc
social, informes ¥ valomciones, norm-
tiva legal y decisién centro a centio.
Pero este procedimiento tene algunos
puntos déhiles que debemos rener cn
cuenra. Si bien es respernoso con la

decision de la comunidad escolar de
cadda ventro (sspecro impuriante), o
&5 Menos ciero que oo recope algunos
rasgos exigibles como bt covrdinacidn
de los certros del mismo municipin, o, en
£ piEsn, comdta’, 0 COMO quc B -
wibuya @ acrecentar {as desigualdaces
realer existenter’, pues si sc entiende que
las actividades exracscolures han de
complementar la educacidn reglada
aportando el diferencial formativo 2l
gue aludiamos anieriormente, no scrla
acerrado que unos conors ks incorpu-
ren y otros no. Tl punto de cncuentro
entre anhos modelos, tal ver pueda
siewrse on lo Que nos atrevemos 2
dennminar senerds global descentrali-
zadp, tanto en o proceso de debare
como en cl de aplicacién, en los dmbi-
tos politicos territoriales correspon-
dicnces, Situados oo este punt, se 108
plantean algunos interrogantes. En pri-
mer lugar jqué cardcrer debe rencr b
norma legal por la que se conereran los
acucrdos de base, intersectoriales e
interterriroriales? Debe ser de obligade
camplimicnto para todos lus centros o
se sipne delegando en éstos b2 decisidn
filtima? Parece claro gue debe afectir a
todus los contros de educacién infanil
y primaria, de b red publica y de la pri-
vada conceriada; y tunbidn, parecerls
lagico que en caso de acuerdo local o
comarcal, no tendria mucho sentido
yue un centro o varios decidiesen des-
ligarsc del mismo.

R ey A s

Dasde 1988, la Azociacién Echanges Enseignants, de
cardcler no Inerativo, orpanies infercamblos dr cases en
pavinro vacacional entre ef profescrado del mundp note-

daje con acogida. Con este fin, edita wna revista con It
caman nieradss, clasficadas por paisas, regiones st
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[iempos y jornadas escolares

no de los principing asumidos, relicio-
| l nado con ol tiempo cicolar, es la dife-

rencia entee o jornada de los alumnos,
la del profesorado y la del centzo (y por tanto la
jornada del PAS). Tsra diferenciacion se ha ido
generalizando por fa via de los hechos, en ¢
caso de fa educacidn Primarta {en o Secundana
sicmpre ha sido asf), a paniic del momento en
yue las horas impartidas por los especialisias
suponen disminucidn de los perodos lecrivas
del profesor generaliste por debajo de ks 23
horas semanales. Na ocurre lo mismo en el caso
de la educacién infanl, donde las profesoras v
profesores suelen pasar bas 25 horas on ol aula

con loz alumnos.

La jornodo escolar en educactdn Infantil y
primario
(Ver Tablz 1)

Jomada continua
Fn Dinamarea, existe uba l:lrga tolicidn de
eictielas de tiesmpo e, hasada en Iz coliboncion

(TagLa 1)

de padres y madres de alumnos y ayuntamicnins
para fa organizacion de activiclades - gue ampli-
an y diversifican la formacidn impartida en los
colegios- de varios tipos: departivas, culrurales,
artfsticas, nuevas tecnologias, ceco Los padres
financian parre de los gastos y los ayuntemicnios
asumen principalmente o papel de gesiares. En
Alemania, sin embargo, la tradicidn sc refiere
mids a lo que laman aetividader pedapigions,
carre las que so incluirfan ks excursiones a
medios naturales o urbanos, los viajes de estu-
divs, estancias en hopures cscolares rumales de
eardcrer agricala, ele, Se trat de actividades a las
que sc dedica mucho fiempe, aungue o se con-
tabiliza como tiempo cscolar, lo que explica que
el ndmero de homs anuales sea de los mas bajos
contabilizados (662 de medial, o izual que suce-
de en Dinamarca (G60).

Jomada partida

I's imporranre resaliar o dilferencia que
existe entre la jornada partida en nuesire pals
y In del resto de los paises que cambién la rie

Tiros DE JORMADA EN LOS PAlSES pE LA UE
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(TasLa 2) TiPOS DE JORNADA EN ESPARA
FDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA ANDALUCIA GCALICIA CANARIAS TOLEDG
Horano lective (curmicular) 5k 23N 25h, 5k
MOTIELOS de jornada lectiva semanal
b Sl mafanas Silo. mafanas Salir mafanas Seil afams
k) 5 mafipnas y PParcida Vartida Tarnida
2 pardes
o) (lo defende la Administracion, no CX ReLny 5 iafianas y
4 rardes
Minimo de tardes pars actividades complementarias 2 Sin deccrminar 3 Sin determinar
en caso del models 4
PROCEDIMIEN 1T para elepir modelo Referdndum
Inicio: scuerdo del conscjo cscolar Mayorda de 2/3 Mayoria de 23 Mayor, absol. 19
comvec, o simple
2% cn;
Acuenlo del claustrn de profesuires Mayoria e 203 Mayor. absol.
Acucrdo favorable de padves y madres Mayorfa absohua | 2/3 del eenso Miayor. absal. Mayorfa 34 de
elecr 25% ccnso 213 del censo v
50% favorable
Acucrdo Fvorable de alumnos! alumnas Mayor. absol,
Acuerdo Favorable del PAS Mayor. absol.
Mutorizacidn definitva Deleg. Provine. Thireccidn Neral de | Direccidn
Ed. revvizomial
Vigencia minima del mouelo acordada 4 cursns cienl, 1 cueso y prorroga | 2 cursus exp.,
2 inds luegn contin, o
revncacian
Requisitos Proyecto Troyecto
pedagogico- eclucativo
diekiericn

nen, ¥ os que la sosion de tarde ter-
mina cn todos clles ¢ una Lora
mucho mis temprana: en Idanda a
lus 14.45h., en Bélgica, Pafses Bajos
y Reino Unido, a las 1530 homs.
Fs una diferencia sustancial, nclusa
con los patscs de Ja UL en los que
conviven dus 0 mis tpos de jorna-
da, o con los que tenen un sistema

H 1.E.

mixtn - cxceplo Greein y Pormgal -
la finalizacidn de la sesidn de turde
nuncy va mas alld de las 1630 h
{Francia ¢ laha), o ncluso antes,
15.45 h. en Luxemburgo. Solo en
Fspafia se prolonga hasta las 17 o
las 17.30 h., horario gue condicio-
na y limita sobremanera cl tiempe
de ocio.

Tipos de jornada en Espaiia

Es comiin a todes los terrivorios la
ohligaroriedad de ofertar acrividades
formativas complementanias o extracs
colures. Pern cn todos los casos, queda
por realizar uw planificacién general de
I colaboruaidn instrucional pam orga-
nizar y financiar conjuntamente ks acti-
vidudes de ocio educativo y, asf, garanti-




zar una oferra peneralizada. Al quecdar su vrgantz-
witn y su gestdn on manas de lns eonsejos escoli-
res, se liene uim oferta no homogénea de acrivida-
des de formacidn complementania, ¢ incluso sc
producen discriminacinones en st acoes,

En todos los erirorios, la jornada tiene un
process de evaluacidn, cspecalmente amplio en
Canarias, donde b eviluacion exeerna fa realiza la
Consejeria de Tiducacian a través de su servicio de
ispeccidn whonica (y cuyos mecanismos han de
venir recogidos e la PGA); micntras que la eva-
tuacidn inrerna es realivada por todos los seotores:
onsejo cscolar claustm de profesores, asocacio-
nes de aluimnos, padres y madres, y e recogida en
la Memoria del centeo para; asi, cvaluar la conn-
nuidad o no de la nuev jorada,

La jornoda del alumnado

Cuando definimes el dempo cscolar del alum-
nado, hemns de establecer dos divisivnes funda-
mentales del misme: ol fiempo dedicado
desarrollo de las actividades carriculares, v o
tiempn de ocio educative empleado en la reali-
racidn de las acrvidades complementariag (la-
maclas, inadecuadamente, cxrrasscalares).

Tiempo de desarrollo del curriculo

5i partimaos de la acepiacidn del horurio lect-
vo semanal de 235 horas, las 22 haras y media de
riempo currigular que ouedan al desconrar s
230 h., dedicadas al descinse, se sitvarfan en
lLwrario de mananas.

Inmediatamente, se nos plantea ol inrerragan-
te del rendimienio, j;Auments el rendimionto en
las horas de la mafana con respecio al de la

tarde? ;Sc trata con cllo de adapear una medida
yue acompada la mejora de la calidad de ense-
Ranza? Lo cierto es que luy opintones encontra-
das, y rantos condicionantes al respecio, que en
¢l caso mas desfavorable, podemas concluir afir-
mando gue al menos no incide neparivamenre
sobre el rendimiento, mientras yue, por ¢l con-
trarin, s lihera riempn para el ool educativo,
con lay ventajas consiguicntes.

Tiempo de ocio educative

Mo trataremos aqul de las condiciones y
caracteristicss gue deben reunir las acrividades
de oo educative, - se verdn en el dlime apar-
tada de este artionlbo-, sing que abordaremos ¢l
tema, cxclusivamente, desde el punto de vista
de ln distribucidn del tempo para los slumnns
y alumnias,

Los requisitos y objetivos bisicos exigibles 2
las actividades complementarias se podefin con-
vretar en los siguientes aspectos:

— Se lan de realizar en horaro de tarde,

— Diehen ser planteadas con cardeter universal,

— Han de cvitar eoda discriminacidn entee
alumnade,

— Deben Tavorecer el desarrollo integral de los
cxcolares,

— Estar oricntadas a compensar |as carenicius
sociitles y culwirales de los scetores mis des-
Fvarecidos.

Diestinadas, tambicn, a cubrir el Gempo
libre,

Mis complejo e acerar en las medidas

inclusn de discriminacidn positivi -orentadas a
compensar las difcrencias culmrales ysociales de
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origen ccondmice. No obstante, este
factor compensatorio debe ser el prin-
cpio bdsico que presida cualquicr
planificacion de acrividades comple-
micrcarias.

Servicios complemeniarios

Mos relerimos al tiempo de (s
porte y de comedor escolar, pero ram-
bign al de atencidn a los escalarcs, en
lhoras inmediatamente anteriones o
posteriores al inicio o fnalizacion de
bas clases respectiviunenie, Fsre s un
aspectn que deberd ser debatido y
negociade con las diferentes adminis-
traciones, ¥a que wndsin que asumir
la financiacidn de este servicio que
requicre la contratacion de personal
especializado. En principio se puede
suponer quc va a ser un servicio bicn
aceprado por lus asociaciones de
padres y madres, incluso solicitado
con gran interés. Sin embargn, sahe-
mos de ciertos recelos entre of coleeti-
yo docente: a veces, porque se ha
planteado que sea cste colective e
que presie estos servicios, y orque
surgen problemas de organizacion en
los ceneros donde se atienden estos
sorvicios. A pesar de estas dificulra-
des, no se debe impedic intentar dar
este paso de giganie para atender un
servicio gue, para un huen ndmero de
familias, serfa de vital imporancia. Tl
comedor escolar es un servicio que,
por s finalidad social no debe ser
madificadu, y su funcionamienio es
perfectamente compatible con la jor-

nadhy continuad,

La jornada de docentes

La organizacion y distribucidn
horaria de la jormada de profesores y
profesoras, diferenciada de la de los
alumnos, es una de los aspectos clave
gue requiere ser definido desde e
punen de vista de nuesera responsabi-
lidad sindical; v 2 su vez, es el mis
complicada, ya que no tensmos cxpe-
riencias previas de otras comunidades,
ni formulaciones redricas conocidas
on las que hasar nucstms propuestas.
Para poder hacedo con tedo rigur,
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serfa imprescindible parrir de un G-
logo conscnsuado de las funciones
que corrcsponden 2 los docentes de
educacion infanul y primaria.

Periodos lectivos

En una primera fase, sc pretende
conscguir que ¢l nimera de periodos
lectivos no puse de veinte semanales,
en total estarfimos manejandn la cifta
de rreinta horas semanales de perma-
nenci en el centro, de las que veinti-
cinco se harfan en horano de manana,
y las restantes, dedicadas # actividades
no lectivas, se pueden distribuir entre
algunas mafianas y algunss cardes
dependicndo de su funcidn, y scgin
criterios de orpanizacion del colegio.

Funcianes no lectivas que sc han de
realizar en ¢l ceniro
Independientemente de que se con-
sidere oporruno dedicar algin tempo
de la rarde a la atencidn de padres y
madres, kis reuniones de coordina-
cidn, de clausero, de evalnacion pue-
den realizarse, eu la dlnma o de las
mafianas, 5 parcce adecuado, sin
embargn, para facilitar la presencia de
todos los scceores de la comunidad
escolar, que lus reuniones de represen-
racion se realicen en borario de rarde,

Ortras Funciones gue no se realizan
necesarlamente en el contro.

Son sctividades yue, con frocuen-
cla. se realizan en los CPR%S. en las
sedes de organizaciones sindicales, o
nniversidades, aungue no cabe duda
de que bt formacién mds chcae e la
gue 5& hace en proyectos colecrivos
con una finalidad cducuiva comdn
en cl centro de rrabajo, ¢l margen de
que se desarrolle en el colegio o
fuers de ¢k

Las actividades complementarias
Halbwfamos de distinguir dos tpos:
las que s programan come activida-
des diddcticas por los equipos de coos-
dinaclon de cicle o de drea, walleres
organizados por docentcs, y ks que se
programan coma actividades comple-

mentarias o de ode educativo. Es evi-
denre que en las primeras, su organi-
zacitm y ejecucidn competen 3 los
profesores y profisoras afecrados; peru
ng ocurre lo mismo con las ssgundas,
st le compete al profesorado, la fasc
de programacion de ks mismas.

lornada del centro

Sc determinan, o principio, s
temnpos diferenciados en el centro, en
funcidén de la acrividad gue se
desarmolla en &l: el que corresponde al
que pudemes llamar horario lective,
entee las 9 ylas 14 L, para el desarrolle
de lns curricules; el riempo para las
actividades complementarias de ocio
cducativo; y €l tiempo de apertura a
disposicién de ko comunidad. Para
vealizar las actividades, se requierc
personal docente y no docente, Pensc-
mos en cdmo afecea la apertura del
centio mds alli de las cinco’ de fa
tarde, en rehacidn al personal de servi-
cio -ordenanzas y limpiadoras- y al
persomdl docente -cargos directivos-
yue han de perminecer, en principio,
durantc ¢l dempo que o centro per-
mancee ubierio,

Es evidente que s un ordenanza com-
plets s jomada lasa las cinco de fa
tarde, por getuple, la profongucién del
horaro de apermura del centro se ha de
hacer cubriendo la prolongacicn wm-
poral can mis personal. §i éste debe ser
personal lboral de la Consejerfa de
Fducacion, dependicnte de |z adminis-
tracion focal, provingil u ormo, o5 algo
guie renemps que debarir entre todos los
secrorcs —y tal ver con la federacidn de
lz adminisircion publice—. Se ha de
sulucionar rambién ¢l incremento de
doracion de limpiadares y limpiudoras,
va que el uso prolongade de b instala-
civnes creq dos problemas bdsicos, mds
necesidad de limpieza v menos tiempo
para realizuela. Y asimismo se denen que
adoptar medidas mzomables para que no
se exija la presenda de un docenee res-
ponsable del centro, al menos ducanie
las horas en las que no haya alumnas en
¢l (una vez finalizadas las aciividades lec-
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[l reviente cincuenta aniversario de la proclamacidon de la
Declavacion Undversal de los Derechos Humanos v, capecial-
mente, la asimetria cada ver mayor entre los avanoes teeno-
lagicns v los sociales, en detrimento de estos (lHmos, hacen

.

tedavia mas evidenle ¥ nocesario cntronizar ¢l arbonlade de
la Declaracidn Universal —y los pactos, convenios v declara-
ciones gue i desarrollan— como el rete fandamental con el
gue ¢ enenentra la humanidad en el uluro inmediato. Ll
acervo cultural, social y polilico que la Declarcion encierr
es de tal imporlancia para ol progreso de la homanizacion
que, aun admiticndo ciertas crificas gue se le han hecho y
sindnimer dv prear 1 nueve mifo o religion Iaica, probable-
mente esfemos ante la conslruccion social mds Importante
del ser humano, no sélo del sigle que finaliza sing de toda
su historia. Porque, a diferencia de sus antecedentes, la
lirma de la Declaracion supone un hecho absolutamente
nevedosgo en la historvia de Ia humanidad por dos motivos
esenviales. Fn primer lugar, por su cardcler universal, ya gue
nix se trata de unos derechos para la ciudadania de un deter-
minado pais sino para Wdo sor humana sin ninguin Hpo de
distineion {on cste sentido, T Declaracion nos convierts indi-
rectamcite on ciindadanos del mundo), ¥, en s'egmldn, por-
gue e consensia un catilogo de derechos v valores desde

8w peikedz
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lirs que se debe regir la convivencia dentro-de ¥ enfre
Estackim.

Para que lodas y todos podamos disfrutar de los dere-
chos, 1a educacion s Tamada a jugar nuevamente un papel
fundamental. Fn cleclo, desde el mismo memento de la
aprobacion de la Declaracian Universal ya se produce 1a res-
pussta celucativa. Por un lado, porque el derecho & i educa-
cidn Forma parte del propio arficulado {ardculo 26); por olro,
porque, come se recoge en el preambulo, Ja implantacion y
profundizacion de los derechos humanos queda ligada a la
intervencion de ki clucacidn, En cele sentide, dertas posiciv-
nes, tanlo de ayer comao de hoy, vuclven a caer, interesada o
ngenudmente, en el i pedagagion” deda primera
ola de Ta educacion para la pae que representa el movimicnlo
de la Escuela Mueva {Javes, 1991; 33-37). Aon reconociendo ol
papel esencial de la educacion, la vigencia de los derechos
humanos se libra en oires espacios sociales, principalmente
en Tus paliticos, econGmices y eulturales, fl como Ta historia
nos ha enseiiado. Ni la educacion por si sola puede hacer que
desaparezcan bodos los males del plancta, m tanpoco debe
dejarse utilizar por ol uso perverse cada vez mis [recuente
sntre la clase pulitiva yue intcnla trasladar a Ta educacidn
todos aquellos problemas que tienen su origen v resulucion
o obros Ambilog,

( I\ El soporte conceptual
\- f))) [IIHHHIIlliﬂﬂnﬂlﬂ‘.‘ﬂﬂiﬂulll.lﬂilllﬁt

A lo largo de su desarrollo histdrico, fa Declavaciin se con-
vierte en ol gran instrumnenlo movilizador de la el ucacion
para los dercchos humanos, anle por 51 bagaje educativo
como por la intencionalidad de las Naciones Unidas de gque
rer convertirla cn un instrumenty pedagégico de conciencia-
vicr "verdaderamente popudar y universal” (aspoctos que,
despraciadamente, cincuenla afios después hemos Jdo cons-
tatar ijue no se han complido). Veamos, pues, los sigrnifica-
dos del conveplo de derechos humanos, en tnlo en ouanto
el escenario que sobie &l mismn disehemos condicionara en
parte las estratezion didacticas y erpanizativas, Por proble-
miis de ospacio nos vamoes a centrar en o que consideramos
gom las cualro ideas fundamentales (of. Jares, 1998,/ 1994
cap. Ih.

B Lo primera feme gue ver con la ceniralidad del concepto
de tlorechios: el sentido de dignidad, que s, antes gue cual-
quier formulacion juridica o politica, nnin condicidn mmral
irthererite @ todn sor humeanto sin ningn tipo de distineidn,
s0an éstas Por rakones econnicas, fisicas, culturales, Tacia-
les, soxuales, ete, Dignidad que se sita entre dos cualidades
emenciales: Ia libertad y la plena jpualdad de todos los scres
humanos, gue nos conducen a "no p I 1L
do nd tratar consecuentemente o nadie s i i
mieclin” (Mugnserza, 1990; 4500 i esta direccion I
dicir que la Declaravitn promueve ui conjunto de valores,
principios y normas de convivencia que deben conformar
esa dignidad humana asi como fa vida en sociedad, al mismo
liEl‘ﬂp'i} gpue: rechaza agquellos gue les sean contrarios. [lae
relerendia, en otras palabras, al “minimo inescusible de jos

fivia y humanidad” {Tulidn, 1999: 114} Entre los autores que
coinciden en resaltar la contralidad de lo dignidad humana
en el comeopto de los derechos humanes sefialamos & Cassese
{1993, Ffxeberria (1998) o Peces Barka (1982, 1998}

}
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¥ En segunido Tugar, 2 los pocos aiios de la proclamacion de
Tit Declaracion Universal comienza o lablarse de la universa-
Hdad e indivisibilidad de los derechos humanas, Ya en 1855

.

e v prolegicdos. B aus

jali= v vullurale s derech

DRl J R B b A
C = vulturales. ey puodrin set At TRt e hi
tiempo” (ONU A/2929, 1 de juliv de 1455), Una dévada mas
tarde, cslos razonamicntos se elevan al Predmbulo de los
Pactos do 1966, &l Pacto Internacional de Derechos Civiles v
Foliticos v ¢l Pacto Internavional de Devechos Econdmicos,
Sociales y Culturales. Ademis de las Naciunes Unidas, la
indivisibilidad e interdependencia ha sido una carackerislica
revaleada por diferentes organizaciones, aclivistas y sstudio-
sues, enfatizando que los derechos humanis o son un menti
a la carta del que cada individuo, grupo o pais pueda escu-
por aquelios gue mas le gustan {Aministia nbermacional, 1998;
Fixcberra, 1998; Kelly, 1997; Orsa v Gomez Tsa, 1995; G-
chese ¥ Jimena, 1995; Unesco, 19%6).

Lo universalidad es, como hemos sefalado, una de las
caracteristicas singulares y novedesas que introduce la
Declaraciiin con respecto a los textos que la precedicron. En
eleclo, por primera vez en la historia de la humanidad se
proclaman unos derechos con validez y aplicacidn para
bodos 1os sores humanos, de todas las raras, sox0s, nacionali-
dades y condiciones. Sin embargo, la universalidad ha sido
una de las camcteristicas mds criticadas por diversos seclores
sowciales v representanies de determinados Estados (Amnistia
Tnternacional, 1998 Tucas, 1994; JTares, 1998 /1999), Asi, algu-
nios pafses de Africa y Asia aleparon que los derechos huma-
nos en realidad no son une construccion universal sino 1a
imposicion de la visién occidental de los dererhos al resto
del mundo. Seslayandn el heche de que en el debate y en la
aprobacién del texto en la asamblea de las Maciones Unidas
participaron representanti= de todos lus pafkes de todos Jos
continentes, cotendemos que no debe haber conbradiccion
cntre la defensa de los derechos humanos y, al mismo Lliem-
pn, fa defensa de las particularidades fingisticas, enlturales,
b, die cada pais. Fs mils, cn la defenss de czas identicdades
se realiva la propia defensa de los derechos humanos en
lanto que ayuéilas son patrimonio comtin de 1a humanidad.
La cuestion esta en saber si aceptamos unos prineipios uni-
versales, consustanciales al ser humano - sin ningnin tipo do
distineion, bien sea por raza, sexo, culturd, olo—, que, al
mismuo ticmpo, no nieguen las identidades y particularida-
des, pero que éslas, a 50 vew, 14 Sean conbradictorias con los
anteriores principins, Por ejfemplo, jlendrfamos que aceplar
ol acervo cultural no democraticn, sexisla, racista, ete, de
una determinada fradicidn cultural? Fs evidente, en nuestra
opinidn, gque no debe ser conservado baju ninguna excusa
particularist - lampoco evidentemente universalista -, sino
que liene gque ser transformado. “La diferencia cullural

er vistn como difidbad sino O e
interenltorul, Pon

A s Fle

i v pead ;
dad, al sewal wue la uriversstidod no sighifica anilo

{lares, 1938; 20).
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B Tin tercer lugar, debenns entender los derechos hamanos
COmo Un proccso ¥, en CIEECUCICIA, COMm 1ima nocidn cons-
truida historicamente, En sfecto, [a nocion de derechos
humanos no es un hecho aislado, reviente o azarose, sine gue
formna parle de un proceso quese ha ido gestando en diferen-
tes perindos histinces (Cassese, 1993; Levin, 1981 Como
sefiald R, Cassin (1974), premio Nobel de 1a Par on 1968 pre-
cisamente por su labor en la comisién redactora de la
Declaracian, una de las caracteristivns del concepto de dere-
clios humanos es la conslante expansion lanlo de Ta idea
coma de su contenido. Asl, el propio articulado de 1a
Declaracion se fue completando posteriormente con otras
declaraciones, convenios, efc, teniendo especial relieve los
paclos internacionales aprobades en 1966; el Pacty Interna-
vional de Derechos Heondmicos, Suciales y Culturales y ol

B s pakeaz
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Facto Internaciomal de Derechos Civiles y Polilicos, Estos dos
pactos, junio con la Declaracién Universal, forman una wini-
dad voneeptual, politica v secial que soha dado en Hamar
Avtu de Devechios Hummes.

Ademas, al entenderios como un proceso, el aleanoe el
significado de los derechos humanos no estan ni pueden
cslar munca cerrados; cunm cxprest N. Bobbio, “la Uccly
ractiin L Iniversal essolo el [ |'In| de un |-iTs_'_- proceso, Ll
que me podemos ver todasda Ia re il ||ir'|'r. S (TOHZ:
L36). Pructa de To gue decimos es ¢ debate en torno o los
denominadis devechos de fercern yenernoidn. En efecto, si la
Declaracion Universal recoge lo que lradicionalmente se ha
comvenido en denominar dos Lipos de derechos, los de la pri-
mera gencracion, descendientos dirvctos de los iluestrados,
también denominaduos derechos de las Tibertades, y los de
sepunds greneracion, que hacen referencia a los derechos
sociales, econdmicos v culturales, descendientes directos de
las revoluciones socialislas v del movimienlo obrero de fina-
les de sigle v comicnens de &ste, desde T dicada de los
sotenta se esti planteando la necesidad de incorporar y reco-
nocer como derechos humanos otras sifwaciones y circons-
tancias no réeconecidas en la Declaracién v que se ha dado en
lamar tercers generavicn de derechios hmmanes, también deno-
minada derechios de solidavidad (Abellan, 1997 Arenal, T98Y:
Corting, 994 Jares, 1997; Rios, 1993; Vercher, 1998) o dere-
elins it sintesis (Etxeberria, 1998: 12). S5in embargo, considero
oporiuno matizar que la solidaridad no se cinconscribe a los
derechos de esta lercera gencracian, sino que forma parte del
propio concepio y del conjunto de s derechos humanos, No
existe vmmnimidad a la hora de precisar Tos devechos que la
conforman, s1 bien habitnalmente se habla de cuatro: el dere-
chixa la paz, el derecho al desarrollo, o derecho al patrimo-
nio comin de lo humanidad v el derecho a un medio
ambiente sano. Bn definitiva, como wa expresara uno de s
redactores de la l'k't:?arat.'i:}n, a medida ghe evolucionan las

elacion

alizacic

iy anilike CeincrraE= & enrld |.|I|- SULTRAL I S
L {LD].‘l‘ilk‘L 1974: 23). s miis; cuande atn no u:.slfm
plenamente reconocidos los derechos de la tereera genera
citi, ya se habla die los derechos de 1o cuarka (Bobbio, 1991),
convernientes o nuevas realidades, entre ellaz las derdvadas
de la investizacion genélica.

B En cuarie lugar, gueremos finalivar este punto recordando
las conexiones conceptuales de fos derechos humanos con los
di par, democracia y desamrollo. Dichos conceptos pueden
ser susceptibles de analisis por separado, pere cn rigor estan
tan intimamente lipados cnlee 57 gue of cxamen de une nos
lleva inexorablemente al de fos obros fres, en tnto on cuanto
son conceptos interdependientes, Relacion que debersd fener-
sz gm o enenta fymalmente fanto en la accidn social y politica
como en el trabajo didactico. Por ello, hablar de educacidn
para los derechos humanos presupone hablar también de
educacion para la paz, para la democracia y para ¢l de ST
e Los dercehas humanos “onpgendran la necesidad de la
paz (Fortat y Lintanf, 1989; 23), y vicewversa, para que se dé
una situacion de paz lienen que cumplirse los derechos
humanes. Desde csla perspectiva, la paees "el presupieshu

necesario para of reconocimiento v la efecliva
!-. oa Bl ¥ Lintiadys cos clsigie-
3 Interiacionnl” (Bobbio, 1991: 14), En un ser-l:ﬂn negatwu:r,

1a pPas es antitélica a la vulneracion de los dercchos huma-
nos: no puede haber . micntras haya relaciones rje chommi:
nio, michiras “una raza domiie a otia, mienties un pusblo
un nacian o unseso desprecie al oteo ﬂ‘:l.’]l}", 15'9? E-?J.
Derechos humanos v democracia son distinlas expresio-
nes de un mismo universe conceplual v valoralivo, de tal
forma que ne pucde haber denweracia sin derechos ||1.|rnﬂ
nos ¥oviceversa. Comao .:[nml‘dn Sanches }' Jimena, “ain dere-
ching himanos to hay di :.|-|.|-|-|" i-emitanchidis, de suc
guies el b el o | il =i
tleharne o nas nolitcas

= |
imi-bueses, e

viceversa: es
Te.

FRC

el pardmelig o * permile o —*rin l# plenitud de un régimien
que se calilique de democritico” (1995: L3). Bl propio con-
cepto:de dura hos humanas lleva nnphm.: la idea de demo-
cracia y del estada de derecho: 7 demorracia supone la

r c dererhos lmans 1
HLT W i
1S "\-'--']"'"_"'.'I.Q Laas f

ks, k s l- rti I Il pueblo para la cor

oo beves o para el co I-uI 7 nbliva de los e
Aui =e clerra el ule; Ia divisiom de poder I
cla 13 arron lL|LIl_ i la o | a de los deriech

en olla de can” (Kricle, 1953 42-473).

La Enm_l_pl.‘h‘m amplia de desarrollo, que conllevano limi
larse a sus vertienbes eronimicas, nos Neva a la idea de di ig-
pidad y con ella al concepto de derechos humanos. ]:.n p.uirl-
hrax lit‘lﬁSNaﬂl:IllES Umnidas;: “cl priveso de desarrollo debs

Prommnyee la digoidid humana™ (1981). B la F‘L‘LI:I.]IJI‘L M-
d]ﬂ.'l dl’.‘ ﬂmrmlln "mt ial rir‘ maren de 1995, 1a {'_JNI_,. rmm!u
qL;II'_" ] e er Al ser haniar T
ohjehve pr |_ b&‘l‘lﬂlﬁl‘idﬂ al mismo Hempo 4.|u:- dehe
evtar basado cn fa participacion acliva de Tos individuos y
colectividades, en el plena cjercicin de los derechos humanos
v las ][I.'-rlrmdm civiles, en fa libre determinacion de los Pue-
blos y en el plene respeto a su identidad cultural. Por ol
ladley, tsl como se habia planteado duranic el duvbate de elabu-
ravion del texto de la Declaracidn, “<in vna alimeniacidn
suliciente, sin ki y abripg, sin moediog patg acoe ki ual-
Iel nte dela s ‘i'n-=|"-'-'.]. ;"1 anciamidad
| desemplen; es pura hipocre decie o oma
|L1 o~ (Curtma, 19 140

o social debe te

Principios didacticos
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Lesde la concepeidn de la educacion para los derechos
|I1.ll'!'|.ﬂl|l.]H LCTHTIE 1T PTOCRE0 ecducalivo conlinuo ¥ Pormancn
te, asentade en el concepto amplio ¥ procesual de derechos
humanos —como tal ligada al desarrollo, o la pas v a la
democracia— , asi como on la perspectiva positiva del con-
Hiclo, ¥ que pretende desarrollar la nocidn de ana cultuza de
lovs derechos que Hene como finalidad la defensa de la digni
dad humana, Ia liberlad, la ipualdad, la solidaridad, o justi-
cia, la democracia y la paz, las extratigrias didActoas para
operalivizarla deben estar inspiradas en los siguientes prin-
cipios.

8 Wivir los derechos humanos. Sin duda es ol principio que
mds 52 ha resaltado a lo largo de la historia de esta dimen-
sion educativa. La idea fundamental es a la par clara y com-
pleja: mas que reflexionar sobre los derechos humanoes se
trata de vivirlos en el centro. Vivencia que exlendemos o
todos los ambitos de la accidn I_dLLLalh-'r] me l‘fﬁJi!lH}_ﬂd nrg;i—
luzﬁnﬂrl... Lﬂﬂl'ﬂ'illdnq 'I'.‘I.L -
vida cHaria

O CEpiaging bk

tiviar dleberes

|=- —--r|1.'1'.r

v {Un::'"m'.u, I%‘? 17} D'J.Eerenl‘es autu:ule-s, a-:iem{ﬁ de
la pmpld Unesco (1964, 19833, 1983b), so han relerido o oste
principio (Fortal ¥ Lintanl, 198Y; Carcla, T983; Jares, 1991;
Massarenti, 1984; Seminario de Fiducacion para la Pax de la
APDH, 1994 Hersch, 1983), Aplicado al ambito de la organi-
#aciin de la escuela que veremos posteriormente, 1a orga-
nizavion democratica del centro o5 el contexto en el gue
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puede germinar ¥ sedimentarse el auléntico significado de
li derechos bumanos. For ello, tamhbién aqui adquiere toda
s dimensién la vivencia de este principio. Como apnta
Pérer Gdmegz, “consingn @ comupictad Tep e
sprmclizaje pla

alermil

gL 1

il I-. l.'..'ll-l". [] kil

A rrdo &

M Conexion con la vida real del centro y del entorno. No
vabe duda de gue el primer principio lleva implicito csle
seprundo. En efecto, vivie lns derechos humanos significa,
entre utras cosas, dar preferencia a los hechos cotidianos gue
se prosducen en el cenfro pducativo como clementos didact-
cos de primera magnitud, en su doble aceprion de media y
ubjelo de aprendizaje. Es mds, para que éste sea significativo
consideramos necesaria osta relacion continua entre la mulli-
plicidad de significados de los derechos humanaos ¥ la wida
real, As, losnangs de ioda 1 | 1L que 1a ins
g BIRS R LR

el "

IS EIiTe a8
CAUL D IRAS T elna ::n:ll'.'-l':i.'."l |

fon” (Unesen, 1964 43-44). Un sjemplo de esle principio son
tos esludios de casos lomados dela vida real del propio
ahunnado, del centro yv,/o del entorne, semejanles a los gue
presentamos enlos coadros Ty 4

cavda alummo con

B Necesidad de educar desde y para la accidn. Tigado al
principio anterior, la educacion para los dercchos humanos
e uia cducacion desde v para la acoidn, Tal coma se recoge
en Ja Recomendacidn sobre la educacitn para la compren-
siém, Ja conperacion v fa pa intemacionales ¥ la educacion
pelativa a Tos derechos manas y las lbertades fundamenta-
le=s deo 1974, Ta educacion para los derechos humangs como
parte de la educacion para la paz es una edneacion deside y
para la accién. Diche en negative, no hay educacion para
Ia paz y los derechos humanos si no hay accidn prictica

Anilisis
Leolura del casuy

JComu explicas el distinto horario de regreso a vasa

;Comsideras que 65 tn caso alslade?
;Camo intervencdrias para solucionar este vomllicto?

EE B R EME

exnantlor.

Andrea es una ox alomna de este centro. El otro dis me coments que csperaba que sus padres la dejaran rde
eucursion con sU curso cuando acabe @) Bachillerato, ya que en 1 excursion de Ande Secundaria no le dieron
permisn, En cambic su hermano luvo mds sucrle que ella, ya que dcababa de regresar de una excursion duran-
te vinen dias con sus colegas y profesores/as de 4" de E5O.

Andres 1ambién se quejaba de las horas de llegada a casa los fines de semana. Ella, que e fa mayor, no
prede llegar después de las dieg de fa noche. En camibio, su hermann sicipre Hega mds tarde y nadie le dice
nida. El otro dia Andrea regresa a casa mas larde de Ia hora sefialada v sus padres ta riferon muy duramenle,
Flta noy se puda vontener y les cchié en cara que nola trataban igual que o su hermano, Ante esla, sus padres
reacciomaron recrimindndola mucho mas y lamentindose de su mala educacitin. Ademds e insislian que debia
comprender que era mujer y que por o tanto, y por ol bien de ella, no podia andar de noche por taealle,

sCvimo doseribirias la situacion familiar que vive Andrea?
los fines de semana de Andrea v su hermana?
J0mé motivas crees que Lienen Jos padres de Andres para no dejarla i de excursion?

Comcila los resnltados de b andlisis con fus molegas y en tu casa

Tt ik, o ginal deol autr, fue pirblicails auterommonty o el o 2 de b eiita Galoer i P (19361 v on I nnided didactics S
clriraies, Sieimm sov-yinens: del Seminariv de Eduecaciion para Ia Paz do b Asoclacidn Pro 1 erechios Hooamos (Madid, 19900, de §p qme s

{Haawvelsrud, 1976). ¥ cllo tanto en lo que respecta a nuesto
papel come ciudadanos, como en lo relerente a nuesiro tra-
baju con el alumnado. Lo primero prisupone una invitacion
para reflexionar sobre nuesiros comportamicnlos, achitudes ¥
compromisos, sabiendo que cuanlo mds corka o5 [a diskancia
enitre lo que decimos ¥ lo que hacemos mas eficaz serd nues-
tra labor. Para lo segunde, lejos du buscar la pasividad, tran-
quilidad, la no accidn, elc, debemus dirigir nuestra accion
hacia 1a formacién de personas activas y combativas {lorlal
v LintanF, 1989: 19,

¥ Participacion del alumnado en ¢l "qué” y en el “como”
del proceso de ensefianza-aprendizaje, La partivipacion es,
sirmiltdncamente, un requisito ¥ un valor cn el proveso de
ensefanya-aprendizaje desde la perspeetivi democrdtica en
la que se asienta la educacion para los derechos humanis.
| a5 cstrategias diddcticas formentardn y se apuyarin cn el tra-
hajo ¢ equipo, en la toma de decisinnes consensuada siem-
pre que sca posible, en la cooperacion, ete. El alumnado debe
ser Tincitddo a ‘participar ¥ a delingr las condiciones el prro

B ik e peaes Ly dotermemaic-him de fines; 1

ploccion de lus hidtodos v L cvaluaclén de los resuliados™
{Tares, 1992h: 59), Como se recoge en o punto 16 de la propia
Recomendacion de 1974, “la participuidn de los s=tudiinles

zacion de i estudios v de ls crmpresa edocnbiva
A 1&g anrhie DT Rk CIAYSE e 51 i Ui kAot

neibo Princip il de la eduaca-

educaciim ¢

chin para i

1 Educar para los derechos humanos presupone presentar
una visién de la realidad cambiante y susceptible de trans-
formacién. Ligado al principio anterion, lenemos gue incidir
en la idea de que la realidad no es estable ni definitiva, sino
cambianti: v provisional, y gue, en conseeuencia, podemos
construir gtro tipo de relaciones sociales, Dicho cn palabras
de M. Sarap, “La [nabidsd del cumicuiun oitico

1 tradfcional: este glbime tiende

o5 gl revier-

cn de la cdel vorreicual

‘paturalizar’ Ips aconlecimisnts;
s actihdes v coinporta

viarrlenlum critien ol

mlent;
alimng a guie caesHone L

considima "natwrales’. Fl
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hrnciom del corricuh

. "-L.-_ll--lb.- haber sido ‘||--.-'1| ites {y gue
predien sevlo odavia)” (199): 2173 En este senlido, si bien la
educacion para lus derechos humanos presupone, entre olras
cosas, la presentacion de sus violaciones, Bampoco es menos
cierlo que debemos suscitar Ia posibilidad de la accidn como
muedio para lransformar oza realidad perversa, ¥ gue en
muchos casns asl ha sido posible.

pnseCucicia, O

I Preferencia por los enfoques globalizadores ¢ interdisci-
plinares. Tanto desde el punto de vista conceptual como
desde el puntlo de vista didactico, la educacion para Tos dere-
chis humanos exige enfoques globales e interdisciplinares a
través de los cuales se pueda aprehender la complejidad de
1a tematica que nos ocupa, Desde el inicio de su formulacidn,
la educacion para los derechos humanos ha enfatizado cste
principio. En la actualidad, reconocida como comferide frios-
owersal del crerlculin, la educacidn para los devechos huma-
ns, vommn e bransversalidad em su conjunto, debe serviv de
elemento integrador que rompa con Tos compartimentos
esfancos de las asignabuas. Desde esta perspectiva, 5o le-
DE e MCOTrporara la PragTan: acion de ¢ 111 1 ek paira
cultivarles en las : b

ickividiodes

ki, g

fiy stk viching [(_ﬂrm;'nu, Tfmi 'il':‘.l Picho de ntm forma, los
temas transversales introducen nuevos contenidos enoel
curriculum, pero sobre lodo reformulan y reintegran los
exiglentes desde un nuevo enfoque inlegrador e inlerdiscipli-
nar (of Torres, 1994),

W Coherencia entre los fines y los medios a emplear.
Enfatizado desde la ideologia novielenla como un aspecto
coentral de la misma v asumido por la educacion para la paz
¥ los derechos humanos, este principio destaca la necesidad
de la coherencia entre aquello que se pretende alcanear v los
medios a emplear, Frente a la cultura dominante def “hodo
vale”, del [in que justifica los medios, desde este principio se
resalta que la cleccidn de los medios no es una cuestion
HE I]]il:,lﬂ'l"lrl‘ bITIU l.l'l,lt! 1] b'lhld d] ]TI'I‘;ITIH nivel L}IJ.L lCH- .[111':."5.
Cumu decia Gandhi,
12" Se lrala, pur_'s, ile

el Hry esstib emny s el feess © al arbul

BUHT ¥ EFE

e L TP
guldo EMU]IL 7 19R0: 26). !":n ol plane. pedagdgico, adEl‘ﬂﬂ,b.
ney 55l es necesario aplicar este principio: por una cuesiion
de coherencia ética sino también porgue los medios o em-
plear son fuente on s misma de aprendizaje, por o gque ne
pucden estar dizsociados de aquello que se quiere aprender,
Fs mis, estamos perseadidos de gue inleriorizar valores
tiene gque ver mids con las metodologias vy las estructuras
organizatvas que con los contenidos o finalidades educati-
vas marcadas. De ahi gue se haga hincapié en el uso de
métodos dialdpicos v expericnciales, lal como exponemos en
ol punio siguicnte, mediante los cuales o s6lo sealcanzarin
determinados objetivos en el sentide clasioo sino gue, como
decimos, se aprenderdn otros ligados al propio proveso de
aprender,

1 Combinacion de las dimensiones cognoscitivas y afecti-
vas, Tis otro de Tus principios diddchcos que méds se han resal-
tado en esta fradicion educativa, En efecto, desde In décads
de los setenla se comprobd que la vertiente intelectual del
procesn de cnsefanza-aprendizaje no se puede separar de su
componente afective y experiencial; ambos procesos van uni-

das ¥ ambos procesos son nucesarios para interiorizar los
valores de una educacion para la paz v los derechos lhuma-
mi Mor eso debemos ser critivos con Jas formulacionoes que
=6l mencionan la informacion. A ella es necesario anadile
los aleclos, percepeiones, sentimicntos v sensaciones de las
experichcias vitales del alumnado, Lo que leva consigo ol
andlisis delas mismbs para dﬁ'_‘spm.b compararlas con el
mundo circundante, Fn palabras de LA, Marina,

parcoe

o=, gpue s ivhaciones inorales del pidbn AR ENCUenirin
dasd 1a ¢ T FTET 1 ile ik
noce la a I 1 0 Ry
POnerse on sy iupgar, L "'I_ 0 codnvprenalerd gue [ woein
ta ha provecadn cszmala®™ (1995 26 La txmjunc:ﬁn die csins

dos elementos es lo que define el denominado mélodn seein
afectivo que se ha recalcado desde la educacion paca b pav y
los derechos humanos (VVOAAL, 1999; Jares, 1991, 1992k
Aeminario de Fducacion pard i Paxe de la APDUT, 199,
Tuvilla, 1993; Unesco, 1969, 1983a; Walsk, 1975), v que, como
expusimos en o] Coademo Dakeaz n® 8, Los sustritos fadricos
de In educacidin para b paz, consla de tres pasos concrelos:

B Vivencie de pmi expericncia, bice ses real o simulada. B
punto de partida noes la informacion sino la expericnci.

e Descripeidn o mrdlisis de T omissn. Es decir, se trata e
eseribir y analizar las propias reacciones do las persomas
que participaron en la anlerior siluacidn experiencial,
comenyando por el awdilisis de lod propios procesos deci-
sorios que se Devaron a cabo, Al mismo Hempo, se quicre
profundizar en otra caracteriztica esencial: el desarroflo de
I enmpalia.

um Condraste y, ses posible, generalizacii de fa experiencia pui-
e w0 mifruciones evkiriores de o oida real. Tsta fase Sene que
ver con los proceses de Hpo intelectaal como son la des-
cripcién y cl andlisis de los procesos decisorios que sc
vivicron cn la “siluacion exporicncial”, asi cono su corre
lacidn ¢ inferencias con el mondo real. 5o bata, poes, de
relacionar €] micronivel del grupo com el misme macromi-
vel de la sociedad local, nacional o mtermadonal,

EEAEEENPENEEEENENNEEES N EREEESEEEEAEE

/ 3) La dimension organizativa

\'.

Todo proyecto sducativo se fealizn desde un determinado
Formate organizativo. Descuddar esbe aspecte fens gque ver
con la trdicional segregacion que To dimensidn orgenizativn fuve
i ain Hene en lns cresliones crrrienfares. El caso de'la educa-
cithin para la paz en gencral v de la educeeion para los dore-
vhuos hurmanos en particular no ha sido unae excepeidn. Como
hemos sefialado en otro lugar (Jares, 1994), tanto en Espafia
como fuera de nuesiras [ronleras, los trabajos, publicaciones,
inveslipaciones, olc., sobre esta dimensidn educativa se han
cenlrada oo dos aspectos csencinles pero incompletos: ol ged,
los combenidos, yoel cdm; o metodologda, Fnoone y obro cago
Tas cuestones organizativas o no son abordadas o quedan
marginalizadas, Sin embargo, con esle punto queremos cnfa-
tizar la lesis de que la reromacidn cualitalive de los procesos de
erselanze aprendizaje Heoe gue Nesir recesariamente a la it
ciil de fies estrovturas orgartizebioes, Dicho én otras palabras,
un proyects curricular de Educacion para Ia Paz y los Dere-
chos Fhomanos liene que plantearse 1a relacion de los lemas
ofganizativos — la estruclura, las normas; el estilo de dirce-
cidin, la parlicipaciin, la comunicacidn, o sistoma de relacio-
nem, el trakamisntu de los conflictos, la evaloneion instibucio-
nal, ete.— com los valores v objetivos que dicho proyecto per-
sigie, Veamos a continuacion tres implicaciones organizati-
vas que, tanlo en ol rabajo de aula comoe de cenlee, enlende-
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mos de vilal mporkancia para evar « la practica la educa
citm para los derechos humanos,

W Creacién de un grupo de mutuo
apoio y confianza

A eaballo entre Jos aspeclos organizativos, metodoldgicos o
interactivos, cnlendems que, sap cral see ol afvel sdtcalive o
mterio u Dopailic, e fmprescindible disefier wna estrilegin fen-
denfe n genernr (o en ol auly con e ¢l conlre un cliinm de
segteridad, de cifinnza, de b apg, ele Y ello mo solo por
motives dlicos o morales; gue lo son y en sl misnos constitu:
yen rasnnes mds gque soficientes, sino también porgue el fra-
bajo dictictico en estas situaciones os mas agradable para
todos/as y, en lercer Iugar, suele producit mejores resulla-
dos académicos. Sobre este dlHmo aspecto estd sufivienle-
menle estudiado y probada que en aquellas situaciones edu

cativita o donde se consigue este ambiente de mulio apoyi
y comfianza enlre el alimnido y enlre éste y el profesoradu,
los resultados académicos son, por regla general, mejores
que en aguellos obres grupos en fos que noe exisle este Fpo de
ambicnle, Como expresara H, Franta, b creacion de un clima
positivo “cs un factor fundamental para 2l aen exrto de
cualquier urganizacion social” (14955 ),

A, analizando por ejemplo ol lema del conflick v de la
denominada indiscipling, podemos establecer que, de forma
jeneral, un conflicko lendra mas pribilidades de ser resnello
de forma positiva coanda se produce en un medio social con
estructuras participativas, democraticas y cooperalivas. En
olras palabras y parafraseando a Judson (1986), vuaido se
produce en un sislema generador de confianza, colaboracion
y apoyo muhu Por ol comtrario, se ha demostrade que, habi-
talmente, un clima cscolar auteritario ¥ huroctatizadi,
caracterizado por un “ideario polarizador” —"vuando la
i ls miensajes suginles o

con

UrgEnniz VM

Satn e una minoria a costa del frocaso de virs” (Watkins y
Wigner, 1997: 541 ¥ una estroctura inflexible, Lrae COTEIEC
&l aumenio de los “patrones de conflictividad”. Ademas, en
aguellios grupos en Jos gue las relaciones y el ambicnle son
[rios, distanles, inseguris, compettives, clo, aumenlan las
probabilidades de gue haya una mayor mareinaciin, frocaso
escolar v exclusian enire el alumnade mds inseguro ¥ fo oo
menor polencial académico, Por eso, mal andas las coses el
oo et f fstiTucion edicativg el whomrado o el profesorads, o secfo-
res fportiites de Jos misilos, Jio Tn siepfill coma siye,
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pedingogie moderin de sentido comuin. Las
invrimntes pedagdeions, Madrid, Morata,
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Calega de Ednraricn, 26 (abril-mayol, 5-46,

VALAM, {19971 “La pedagopia Freinet”,
Kikiriki, 40 (naimero monografico).

En general, a creacidn de un grupe de muluo apoyo
confianza es relativaments ficil de consepuir en el aula en
aguellos grupos-clase estables y no numerosos. Pero este
uhjetivo tenemos gue hacerlo extensible al conjunto del cen-
tro v de la commumidad educaliva: En efeclo, anndgue da difi-
cultad es mucho mayor por ol nimero de pessonas, diversi
dad de interesss ¢ implicaciones en la vida del coniro, efc, me
ieja de ser un objetive educative fundamentsl, en oposicidn
a lus inlentos cada vew més gemeralizados de corertiv los ceir-
trow wdiical foos i In propin fusciie docente en e actividod profe-
stonal metamente burocrdtica, rutinarin y descomprometida.
Vrente a la consideractdn de los centros escolares como
meras factorias reproducloras o “agenclas” de expedicion de
certificados, proporerns “un mideln de ssoneli donde Ia
acitm dol espacio, del Hempy, itk y -
CELRETENS | -I".'.".-'l-l s [ -.:.'!_'_|_|j|_' -:] i 5 ke -
todisy Jormas de eva
peregciom active de la ol
la= leuden i m L
los centros cscolares en meras academias™ (Perez GHneg,
1992: 113,

Entre las sstralegins hisicns que wiilizamos para operativi-
zar una cormunidad de apoyo y confianza estan:

nr

m T primer logar, la propia actitd del profesoride, Ts nece-
sario imbuirse de la fmportancia de esta responsabilidad y
ser comscientes del papel que, como profesionales de Ta
educadon, tenemos que jugar. Lintre las destresas gue se
requieren resaltamos ol saber escuchar; lavorscer la comu-
nicacion smpdtica; yenciar confianen; respetar siempre al
wlumnade v demds personal del centro; moslrar interes y
cumpromiso por los problemas que afectan ol conseo
cion de la paz ¥ los derechos humanos; mantener la
menor distancia posible entre la teoria y Ia priclica, ¥
aceplar de manera incondicional a todo el alumnade,

w s fueges cooperittons i divdinicas de affrmacion, confiunza y
conttiticacion, Sin duda ocupan un papel fundamental en
este comelido, v los resultadis que estamos obleniendo
durante los aliimos quince afos hacen que sigamos man-
lendendi Ja expresion “la mapga de los egos operall-
vied (Jares, 1989 y 1992a), Ademis de su vertiente hidica
y placeniera, cuestiones ambas que deben lormar parte
tambien de todo proyects educative, este tipo de estrate-
gias facilitan la “vertehraciin cooperativa del grupo” por
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el propio efecto de la distension y a8l sthiar a todos sus
miembros #n vn mismo plane de igualdad, Tiberdndalos
de la tensidn del compeliv. En definitiva, nos ayvudan a
realizar el transito de wna cullura de la competitividad,
de la indiferencia, de la hostilidod v del menosprecio, a
la cultura de o cooperacion, de 1a reciprocidad, de la
tisderanea, de la sensibilidad, del aprecio y de la afirma-
CTENT.,

w  Las Kenioes cooperalivgs de geslicn, principalmente las
asamblens, las bibliolevas de aula y centeo v bos plaves de Tra-
bajo. Las tres Wonicas freinetanas intentan potenciar la
automomia, Ia cooperacion v lz corresponsabilidad fanto
en fa toma de decisiones como en todos aquellos aspectus
quee afectan a fa vida del aula: En esie sentido, queremos
incidir en la neccsiclod de recuperar las propocslas ¥ Léc-
nicas de trabajo de dos erandes pedagogos renovadores,
et ble v sirnificativamente olvidados, como es el
vasis de Célestin Freinet.

w  Las dindmicas de grnpo  de clavificacian de oalores, como
via para lomar conscieneia de los cddipgos de valoracion
gue lenemos, seosibilivar sobre el sistiona de relaciones
encel auda y centro, asi como sobre los contenidos de los
temas transversales, En este proceso las relaciones inker-
Personales ocupan un lugar preferenle, convirtiéndose
en medio v fin del proceso de cnschanza-apreendizaje,
tanbo en cf abago cotidiang en las diferentes dreas comao
enr of et las bborias. Como se ha dicho, la educscion para
I e y los derechos humanos comienza consbuyendo
unas relaciones de paz cnlie lodos los micmbros de la
comunidad cducativa (lares, T9E3, 1991, 1992b: Novara,
1969 Linesve, 19693 Un ejemplo estudiado simultioe
inente: con el alomnado de Secundaria y con el profesoca-
do en relacion con las mtorfas v organizacion del centro
es el que presenlamos on el cuadro 4.

¥ Organizacion democrdtica del
centro escolar

For el significado de los derechos humanos que hemos visto,
un proyeclo de Educacidn para los Derechos Homanos nece-
sariamente iniplice una democratizacion de las estruchuras
escalares. Avimismo, por el principio sefialado de buscar Ta
coheremciz entre los fines v los medios a emplear, en este
caso entre la finalidad de formar personas demecriticas v
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Dimeimmicn e grupos y educaciin, Busnos
Aifres, Humanilas. )

ITosTie, B (19790 Técnicns de dindniica dJe
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commprormiestidas con Ta democracia, ¥ Tos medios ¥ csbruchin-
res para aleanzar dichos fines, v organizocion democrdlion el
cetroe es el contexto en el que prede gernrinar y sedimetse o
miténtice siguificads de fos devechos lumnnos. in este sentido, ol
alummado aprenderd lo que es I democracia viviendo on
demoeraciag 5T qoeremos que la escuela forme personas
demoerdaticas y participativas, ella misma lene que cstar
organizada desde csos presupueslos, al igual gue bodo el sis-
temia educalivo.

En Espaiia, la Ley Orgdnica del Derecho a b Educacion
(L) consagraba unes valores claramente favorables a la
esenela democrdtica y, aunque desigual en la representa
cign de los diferentes sectores educativos en el Consejo
Escolar, especiflicamente resuclta en favor de la participa-
cion de oda la comunidad educativa, Pero la legislacion,
cen Jas Insenas intenciones, no bastan para ransformar la
realidad. Como acertadamente sefiald Barry McDonald, 1

i 1 ich estalslecidia oo sucuml i
i pruerka, edivadameiste, 1na Biena

Vi 1 3 = - .
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Kabier es profesor de Mateniiticas on un centro de Secundaria. Bl otro dia, coando estaba de vigilancla en el
recren, se ke aceraron varios alummnes de 1% para transmiticle sus quejss ante el comportamiento de los eslu-
dhantes de 38 Fstos, desde un Hempo a esta parte, se meten con ellos coando estan jugando al futbito, guitin-
clotes el balém, 1iéndose de ellos, dandoles balonazos, amenazdndoeles o simplemente no dejindoles jugar en la
iinica pista que hay para practicar lal deporte. Segin los ahunnos de 17 levan padeciendo esty situacion desede
hace mas de un mes. Han hablado con la wilora de su curse: pero lodo sigue igoal. Ta dlHma ver que 1o han
Iechur les dij efie e pmhh'.nrrl:-i el revren ¥ el pﬂ[‘iu, de las entreadas ¥ salidas, asi como de las horas mucrias,
neh son de so incinnbencia. Ademas, que era un tema sin imporfancia v que debian arreglarlo entre clles, ysi no
iue hablasen con la divectora o jefe de estudios. Esta posibilidad no la han realizado por micdo o las amenazas
cpue han recibido. Ante cslo, Xabier decidid tomar carlas en ol asunlo asesordndose primero de ba veracidad de
la acusacion. Mara cllo habld con diversos aluimnos de 17y olras cursos, fuienes le corroboraren los hechos;
incluso parecia d:--:.'[.!ren:i:-!rﬁ;: una yierta vona incontrolada, o mejor dicho, controlada por los mayores, en lorno
i la pista de futhito, sitmada en 13 parte trasera del recinto escolar, Varios de 32 lambidn corroboraron la acusa
vidm, si bien la mayoria lo negaba acusando a los de 12 de ser unos chivates ¥ "unos nifiatos gue pareos (o aim
estan en la escucla”. Anle esla siluacidn, Xabior decidio informar a la dircctora del contrio.

Andlisis

i Desde la perspectiva de la gestion del centro,
n Desde la perspectiva del rabajo con el alumnado,

e,
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Jdea” Ademis, la parlicipacion no comicnza ni se agoka en
Ios arganos colegiades. La participacion, cspecialmente Ta
del alummadno y profesorado, debe cstar prosente o ehdiaa
dia durante Ias numerosas fomas due decisiones que salpi-
can la prictica escolar. No podemos soslayar que, desde
nma perspectiva democritica, la partivipacion es, simulti-
nesmente, un regquisito y un valor, En consccuencia, las
estrategias diddciicas fomentardn y se apoyaran cn el traba-
jo e equipn, en la tema de derisinnes consensuada siem-
pre que sca posible, en Ta cooperacion, cic, Par ello, delante
de la actual coyuntura de desdibujamiento de aquellos
principios y de las resistencias a exlender los habitos demo-
criticos en lns centros, o5 nevesario impulsar una politica
que asuma esta realidad para analizarla y lomar las medi-
das necesarias para su transformacion. Ohviarls o negarla
con Tetaricas antncomplacicnles no deja de ser, mis que un
descomocimicnto o miopia politica, un vase mas A perver-
sa doble moral.

Finn ol medio escolar, como en #1 plano social y politico, €l
aprendizaje de la ciudadania y la formacion para la domao-
cracia revelan nna clara cuntradiccion colre lo que s¢ astipl-
T {curriculum legal) y lo gue se praclica on los centros
(cursiculuom en accidn). Es mds, cuando se habla de “fracasu
escolar” se sucle hacer relerencia en exclusiva a los ceeci-
mientos de Hpo conceptual, pero en cambio se relega tolal-
rmente fudo 1o relativo al aprendizaje de lag actitudes y valo-
riss, en particular Tas que hacen referencia al aprendizaje de
Ia civdadania. En este ambito estamos firmemente persuadi-
dos di que ¢ fracasy escolar es fudavia mayor. Y no solo por
la responsabilidad que en ol mismo ticne ¢l sistema educali-
v, sino también por el entormo social en el que vivimos,
donde cada vez sun mas escasos los espacivs para cjercer wl
derccho a la cindadania, deslizindonos hacta un sistema de
democracia fieemal, mercantilivada televisada, dominada
por Tos grandes [rists eoonomicos. En este esconario, mas
gue chudadanes se nos quicte corverlic en meros ceapectado-
res-clentes, sustitnyendo el vivir por ] consumir, ¢l decidir
pur cf delegar (Jares, 1996),

Ne forma sinlétca podemas decir gue una nrganizacion
democrilica prencupada por ser en sl misma fuenle de irra-
diaciom de valores demperilicos debe reflexionar ¥ autosva-
Tuarse de forma continua subre cuatro aspectns esenciales.

B Fin primer lugar, sobre la forma en yue se gjerce &l poder,
y asoviado a €, la toma de decisiones. Iin general podemos
decir que estd relacionado con la capacidad de control sobre:

o Los recursos econdimico-suciales.

« Tl nivel cultural y educativoen gencral, y ¢l COnOUinmien-
to tecnico en particular.

Los recursos maloriales.

Laz fuenics de informacicin.

L.a toma de decisiones.

1.a capacidad de controlar/manipular lo que el oleo
deséa.

EaEm

M En segundo lugar, no podemos olvidar yue el poder y su
incidenca en la organizaciin pusde cstar matizado o “cro-
zady' por otras variables como el wexo, la clase spcial, la
raza, vte. En esic sentido, la construecion “de

praac LI

s ctliora

mentar La

i 5 i VES alamines, 1 ilres de bagn noved ok
tural, s, . {San Fabian, 1992: 113). Como ha expres-
sado Bernstein con relacion al alumnade, ehsctvaciin que
nosutros extendomos al conjonto de Ios sectores del centro
pacolar, "jrudl es la voz a la guesee 18 prasia A om?

queien nablad, gouien es L

v famnbiar?” (Bernstein, 1990 126).

Bl Tin Lercer lugat, aparece un requisito imprescindible en
todo funcionamicnto democratico: la participaciﬁu. Como
indica Santos Guerra, "o participacion o }

= ,

5 el prancipi base-

: | control de las decisiones y ln capaciducd

[ crithe otectivia” (1994: 53, Ta cultura democrilica asenla-
da en los derechos humanos reguicre qui el propic centro
impulse, on todos las sectores de la comunidad educativa,
la participacion como Balor social, Para lo cual, ademds de
activar Ta parlicipacitn interna, el cenlro detse inteprarse y
participar en los asuntos de la comunidad en la que csld
ubicadn. Por 1o Lante, Ja participacion, tanto en su dimen-
sitn de gestion como en 50 dimension educativa, e i
devecho y una necesidad del jprocesy educabion fnstitwcinmal s
lur. Derechin v necesidad de todos lus sectores cducativos, ¥
nw s6lo del profesorade, g “sentit que tichen bna aptiesa

a v aloben o

ilzara __.II-'-"r.|. o ele (ue s
darin buends rasoancs e oello o oeurra
{Bernstein, 18000 124

M Fn cuarto lugar, el derecho a la disidencia. LUna caracteris-
tica de la sociedad en gencral asi como del sistermna educativo

cn particular, es ¢l fendmeno del apreadrzaje de o obediencia
el confierntismo. Couns sefialara Stenbiouse, “los profeson=s, al
lettal que Jos esliudiantes, son pros 1§ 1 ol gontor-

Ao maEcad i las expectativos insblacionales’ (1987

THSE it

74). Sin cmbaryo, desde ks perspectiva critica de la educaciin
para la paz y los derechus humanus, se ha cuestionado esta
situacion en un doble senticdo. Por una parke, combaticindo €]
conformismo come un valor diametralments opuesto o UNa
cultura democrdtica, Por olra, fomentando en el alummado
su autenomia y capacidad critics, que puede llevar a posicio:
ios de disidencia con nuesira propia forma de educar.
Respetar y saber encajar dentro de la vida del confro el dere-
chu a disentir, lanto del alvmnado como del profesorado
—que nada Hene que ver con 12 falta o respeto—, es Ul
principio bisico en s funcinnamicnto democrabco.

Entre Tas oslrateyias ¥ téonicas concrelas de arganizacion
Jemocratica del aula y del centro, ademids de las cxpresadas
e &l punto anterior —asambleas, planes de frabajo, coope-
raliva, cle.—, tenemos gque mencienar el nso y Ia revitaliva-
gitn de los drganos colegiados del ventro, asi come las jun-
tus de delegados, comisiones pedagdgicas y culturates. En
definiliva, lucer renl ln democracia participntion en los cenlros
escolares es ma exigencia 10 sdlo education sing hmbidi ori
palitioe

W Afrontamiento novialento de los

conflictos

Tradavia en la actualidad las ideclogias congervadoras y neo-
tiberales recalean Ta neubvalidad de Ta cducacicn, la “ldealu
sia e Lo meuiratidad ideolégicn”, en palabras de Sinchez
Varquez (1976) Desde vstas posiciones el sislema elucativi
e presenta come una reatidad comstruida de forma objetiva,
libre e valores y de todo tipo de disputa o conflicto. Tal
como se ha puesto de relieve (Apple, 1986, 1957 Gimeno,
198%; 1992; Jares, 19934, 1993b; ommis, T988; Tovres, 19591,
desile cale punta de vista la esvucla aparece como una inski-
lucidn neulra v aconllictiva al servicio de vna sociedad Lam-
bitn nentra ¥ consensuada.

Sin embargo, frenle a estas concepoiones “técnicas” que
ven ol mconamdento organizalive como incompatible con
&l comilicto, debemos situarle v analizarlo desde v para un
conterty de conflicia. En consecuendcia, la apucsla por la ovga-
nizactan democratica no debe Uevarnns a posluras idilicas,
alojadas de la realidad, que puedan astciarla & una ansencia
de tensiones, conflictos 7 contradicciones. Por ¢l contrario,
no podemos olvidar Ta naturaleza conflicliva de la escuela
{Jares, 1993a v 19493Db), sus dindmicas micropoliticas, ascen-
dentes y descenderiles (Ball, 1989; Conzdles, 1398), asl come

B sibakeoz
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el chogue de culluras curricularcs y organizalivas que scdan
en el siskema cducativo, Bsomds, desde le educacian para la
paz y los derechos humanos tambign nos interesa la utiliza-
cign de estrategias novielentas de resolucion de comflictos
como medio para buscar con ello la plena democratizacion
de las estrochuras de los conlros escolares v la conancipacién
de los que encclla actdan, eon oposicitn tanto 2 los que se obs-
tinan an negar los conflichs como a los gue los utilizan con
Fines partivnlares v e confrol o a los que infervienen con un
tnico afan de mejorar el funcionamiento del grupo y las sub-
jetividades interpersonales.

Ahora bien, debemos procisar que, contrariando las
publicaciones que abordan la resolucidn de conflictos como
alypo téenico o comoe s5iode una férmivla magica se tratase
mediante la cuzl podemos resolver todas las situacionss con-
Hictivas que se nos presenten, en modo alguno es un proceso
que se pucda aplicar miméticomente a todas las siluaciones
de conllicto, en tanto en ouanto cada una de ellas ticne sus
preuliaridades. Ademas, la resolucidn positiva de on conflie-
ter no depende dnicamente del conocimiento de determina-
das técnicas o civcunslancias que lo rodean, que on cambio si
pueden ayudarnos a entenderlo v a poder intervenir de
[orma més eficar, o, cuando menoy, con mas prubabilidades
de hacerle, 51 esto es asi, tampoco es menos clerto gue pode-
maos prever clerfas tendencias, delerminados itinerarios que
cor mayor frecuencia suelen seguir.

De ahi que-hablemos de proceso de intervencidn, que,
habitualmente, soele comprender los cinco pasos gue abora
expongmay (Jares, 1995, 1095 /1999,

M Clarificar la estructura, magnitud y significado emocio-

nal del conflicto. la primera tarea que debemos acometer
es difercnciar lo gque som las causas “ohjebivas” —y en gene-
ral la estroctora del conflicto— de las valoraciones, subjeti-
vidades, sentimientos, elc., que ésle pueda generar —signi-
ficado emocional . Dada la importancia gue le concede-
mos a eske pasn, es conveniente subdividiclo en coatro
s rartadios:

Cornmaus, L, v 5, FARE (1995): Tii ganrs o
gane, Cano resolver confliclos crealfoamente,
Madrid, Caia.

Frover Accame, Ao (1993): Cdmo wlilizar fa
mcdiaciin puva resolver confliclos en las orga
fiznciomes, Barcelona, Paidos.

Carann, K., v [ Koo (1997) Resolucian de
conflictos e los escnelas, Barcelona,
Granica,

James, XK. (1995): “Contexto organizative y
resolucion de confliclos en los centros
educatives”, cn VV_AAS Volier g persar ln
selucieiin, Actis del Congreso Dbt
de Dudvicticn, vol. T, Madrid, Morata, 133-
151,

—(1998): Educacian ¢ dereifos mnmmnos,
Estrntexins diddcticas e orpanizalivas, Vigo,
Xerais (ed. costellang; Madrid, Popular,
14944

Juscwa, 5., et als (19860 Apreadiendn o resofiss
compflictos. Mamunl de edvcacion pora In paz i
le Winmoliencin, Barcelona, Lerna,

m Examinar y llegar a un acuerdo snlre las paries cn litigio
sobre las cneses, diveclas o indirectas, que Lo han prove
cadao.

#  Delimitar las personas y/o entidades protagonistis, y la
que van a temar parte en el proveso de resalucian.

»  Analizar el proceso o desarrollo que se ha seguido, en
tanta que cn el mismo pueden inlerveriir variables de
diversa tipo que poueden agudizar, particalarizar, ete., las
causas que lo han gestado.

m - Sitwar los lres puntos anterivres dentro del comterfo en ol
que se produce el contlicto, ¥ la incidencia que agquél
puscda fener en et

Hstos cuatro elementos —causas, protagonistas, proceso
y condexto — forman lo que denominamios la esfrcin def
conflicle. Comie tales, csbin siempre presentes en todo oon-
Hicter, si hien so incidencia varia sustancialmenle de uno &
otro, debido a la diversidad de variablis, que requisren
igalmente una comprensién contexiualizada, sincrinica v
diacrdnica. Enlre ellas, ademds del significado cmocional,
citamos:

o las caracteristicas de las partes enfrentadas.

Sus relacioncs mutuas anleriores.

» Las posiciones que ocupan los protagonistas en la orga-
nizacion.

B Los piblicos v sus relaciones con el tema del conflicen.

o las comsecuencias del conflicto para cada parle, a corto y
medio plazo,

m  La imporiancia de la decision v/o el tipo de poder que
cald on puego.

B Facilitar y mejorar la comunicacion. Esla [ase pucde ser
previa a la anlerior ¥ al mismo liempo cs convenients que
esté prescnie a lo largo de todo el proceso, Consiste en desa-
rrollar estratogias del Hpo:

s Favorecer una aclilad en las partes implicadas para
afrontar el contliclo de forma positive. Mo basta con reco-
nocer las diferencias, sing (ue s necesario generar una
actitud de muhsa interdependencia para buscar férmulas
de resolueidn positiva del conflicto.

u Controlar la dindimica desbrucliva de hacer genecralizacio-
nes; reproducir los problemas v estercotipar o las perso-
nas,

B Keconooer los infereses v las perspectivas de la olva parle
inviluerada en el conflicto. Es una caraclerislica czencial
y previa para poder solucionarlo,

w  Proveer un ambicnte de difllogn a travis de la mejora de
la capacidad de escucha, de observaciin v expresion para
buscar selnciones constructivas,

u  Abordar los temores muluos de los protagonistas y las
aspiraciones de cada una de las partes para resolver o
conflicto: “El consepulr que cada parle pe percale die i
asviraciones do o oben sobee oo g ki any puidsee oy de |a
Lalla de vlarida i 1 i
bt gyt wontraT

#rt amhos 1

vas de il manejo constrnctve el conflicks” (Hosks,
1995: 244),
»  Equilibrar of pader entre las parkes, ya goe sinoom al menos
refative equilibrio es muny dificil manejar productvamente
una situacitn conflichva, Dicho en negativio, oo dess

G 1

985 14).

i W | A L)
{lederach, 1

Frtre los ejercicios ligados a esta fase estd el denominado
“parafrasear”, Un ejemplo o preseolamos en el cuadm 7.
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—l—




Keais 1 fures

Edicmcivn i devechos s

Parafraseqr =

ppara que éste confirme la veracidad de Loy expresado.

pMetodologia, 1os micmbros del grupose dividen
paralrasea. Luego se intercambian los papeles.

cion personal.

fesaracdn en cursos de foromacion.

(1edeorach, 19855

Inslitubo. j(ué pensaria el con Ferenciante!

Se irata de un proceso mediante el pual 81 receptor, como st [ueseun eapejo, devuclve al emisor su EmsA]L

pur parejas, una expone el problema y la ol escocha ¥

La personn que expone debe loer primeramente ¢l casn para sxponerlo después intentando "meterse cit el
papel”, expresando los sentimisnios y desens apropiados con el misme. También puede presentar wna sihi

La persoia que escncha intenta comprender a la que habla sin emillr juivios ni valoraciones propias.
Astmismo, trata de identificar los liechos y los senlimientos
hacerle pregunias par Cerciorarse de que comprende bien el caso,

del otro ¢ intenta incluirlos en a pardlrasis. 'oede
A contimuacion presentn cuatro ejenmplos gue hemos ubilizdo tante con alumnado en clases cumo Con:pree

Caso 1. Con Breixe os impusible trabajar. Stempre tiene:
hajo se opeme o s inhibe ante enalguier sugercnca {ue o s la suya. Hus propucslas, falbaria mas, siempre
son s s interesantes, las mis creativas ¥ las que ostan bien mdamentadas,

que harerse lo que ¢ diga. Lo las reuniones di lea-

Caso 2, No me lo pucdo creer. ITe llegadn cinco minutes tarde a dase y el profesor va y se me erha encima.
i siquicta me ha preguntada por qué me habia refrasado. Y hay una raein que fustilica mi reteaso; el aulobiis
pinchd. Sin cmbarge, ya ves lo que me ha heche, Fste profesor stlo guicte avergonzarm: delante di los denuis

w abres s mano se desbocan como animales: Mo saben
hisy va estaban como si nada, Menudo Ffullin se arms;
a quee o labrda prfesor en clase.

Caso 3. Los dis 6 curso son insoportables, A nada qu
participar- i otro dia les hable de Jas normas de clase ¥
cualquiera que pasara por allien ag uel momenbo pensar

Caso 4. La posicion de Jos atores de COU ya no se puede aguaniar mais. Elloy siempre van por lbre. La
direcoion deberia ackuar; st que i cLenten mas conmige. Hablamos quedadeo cnoque cada [ubor bajaria con
au curso al Salon de Actos v fijate lo que ha pasadu. Menuida vergiienza y menudo despresligio para el

Il Trabajar sobre los problemas concretos que han provo-
cado ¢l conflictn ¥ no subre ofras diferencias o aspeclos reda-
cionadns con sl mismo; es decir, focalizar b atencidn sphri
lns intercses ¥ necesicdades de cada uno, no sobye siis poshi-
ras o personas, Fllo conlleva, comu en tedo ol proceso,
simullanear dos tipos de dindmicas, unas de caricler negali-
viz; do contencitn o de evitar cierlos comporkimientos, ¥
otras de lipo positivo, Tos aspectos ¥ estralegias a apoyar.
Las dos primeras Jue Sxponeiios 3 eonlinuacion son del pri-
micr tipo, y las otras del segundo!

8 la persunslizacion consiste en mevclar o idenlificar fas
parsonas con los problemas. e trata de un fendmena
muy frocnente en los contros emgilares.

n La polarizacion sucle estar presenle en conflictos croni-
cos y cuando ya es dificil una resolucidn positiva.
Consiste #n pronunciarse en confra, por sistema, ile-las
proopuestas de la ofra parte. Diga lo quic diga A, B estard
en conla Yy Viouvers.

»  Replantear el vonllicho. Habitualmente las parbes coun
camflicks suclen ver Gmivamente su propia postura, Lant
cur ol analisis comu en las posibles allernativas de resili-
citin. Su vision es por consiguiente limilada y parcial.
Mediante la habilidad de replantear se Lrata de que
ammhas partes consigan ver el conllicto de forma wlobal,

»  Enfocarln segum las posibles soluciones, analizando las
diversas aliernativas que e pueden plantear, cnlavando
cion la fase siguicnte.

B Centrarse cn las altermativas de resolucion. Bs deeir

s Concretar las necesidades basicas que debei formar
parte del avuerdo.

o Fn (=la Fase o o veces o el mismo indvio del proceso es
convenionte delimitar Ta foemnula conorets de reselucion,

e

|Eppsg Q00

ie puede consistic en la negociiil directa cnlre las par-
les o requerir el concursy de leTceris PErsunis, pupus b
cilidades a Lavés de la madincicn o arbilraje.

w  lstablecer Ios plazos de decucin de las modidas acordadas,

B Evaluar los resultades y ¢l proceso de cumplimientn de
los acuerdos. Si esta [ase es necesaria cn general, entencde:
s que o es machu mids en el Lerreno eclucative, Lanio por
Ia propia naturaleza de la educacion comu por el contexlo ¥
sdad te los escolares, Tambitn es conveniente que esta {ase
osle prescnle a o largo de todo ¢l proceso de resalucidn,
{lnmo fase propia en loe nomentos finales del procoso s
servErTOS [

» TFvaluar ¢l grado de cumplimicnio de los acuenidos ¥
mecanismes do resolucion acordados y, si fuese Preciso,
establucer las oporlunas modilicaciones o ensayar UEVAs
soluciones,

= Lxaminar la posible modificacion de Ja relacion entre las
partes en condlico, asi como lews cambios sociales y orga-
nizativos que implican los acuerdos adoptados.

En definitiva, el proceso de resolucidn de conflictos no es
algo no lineal, ni facil, ni de aplicacién mecinica. Pelfo en
toulo caso sn inevitabilidad, complojidad v, cn numenosis
ocasinnes, su enorme dificultad de resolucidn, por caanto s¢
pueden defender intereses claramente anlagdnicos ¢ incom-
palibles, no pueden ser motvos para no cnlrentarse a cllos,
al menos desde un punto de vista de andlisis y de toma de
comcicncia sobre los mismos, Mo hacerle signilicaria relegar
la reflexion sobre nuestra praclica educativa y social, apoyar
de forma implivita el sfrtu quo dominanle, favarccer gl dis-
tanciamienta entre ol crriculum oculiy v el sxplivito, v, &n
yencral, retroceder en ol desarrollo organizalive de los con-
tros, desde v para los derechos hmanos,
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no de loz princpios que debe

guiar ol inicio de la experien-

cia de esta oferr de activida-
des —y cuyx consolidacidn, no s
engafemos, sord oo de muchos
afios de tabajo- se hasa en el apro
vechamieneo optimizado de wodos los
recursos que nos ofrezea of enionio
social del contro. Algunos estardn en
manos prividas, omos dependecdn de
organismos  piiblicos o privados de
ciedcter mds o menos social. Ta pres-
racitn de los servicios se debe realizar
mediante convenios suscritos ente la
administracién educativa —con la
participacion decisiva de los cen-
rtos— y lu local o provindal, por un
ladn; o con enedades privadas, por
otro, Parece cluro que los servicios
prestados por instiluciones y arganis-
mos de carderer piiblico dehen ser
completantente gramiros; asi, biblin-
tecas, museos, instalaciones deporti-
vits (piscina cubierta, pistas de renis,
erc), albergues, aulas de la namrale-
za... Fstos servicios deben ser arendi-
dos por personal conerarade (en todo
viasy aumentando convenicnremente
las plantillas) en las condiciones csea-
blecidas por los convenios, y (inancia-
dos por éstos.

Mucho mis costoso resulea |a arpa-
nizacidn de las acrividudes en los
colegins: talleres de tearrn, de misica,
de informdrica, de lectura, ¥ clanios
s¢ pucdan demandir, necesitan de
personal especializade contratado
para tales fines. Y al margen de que
los scuerdos con empresas privadas u
argansmos de cardcier social puedan
cstablecer condiciones ventwjosas, no
cabe duda de que o esfuerzo de
[inanciacién debe repurdise enrre lis
diferentes adminisrraciones territaria-
les (consejerlus, dipuraciones y ayun-
tamicntos). Fsie es un requisito indis-
pensable, si queremos garantizar la
universalicacion de fa oferta; porque
en ostos momentos todo el mundo

Wi

Aclividades

estd pensando: bien, museos, pisci-

nas, instalaciones informdricas...,
spero y en mi CRAY Jy en munic-
pios con escasa poblacidn y minimas
recursost, gestamos pensandn en
ntcleos grandes de pablacién cuando
hacemos la planificacién? Fs evidente
que no, Por eso, o5 necesaria la impli-
cacion de las administzciones terri-
wrisles de dmbito provincial y de
comunidad auténoma, Es imprescin-

dible emender estas actividades como
un servicio educative (cuyas caracre-
risricas ya tenemos debaridas) compa-
rable al escolar; debe llegar 2 todos lus
lugares en condiciones equivalentes, y
st generalizacidn silo s posible con
la financiacion publica,

Solo nos quedaria por definir las
condicones en las que esrarfa justifi-
cada la colinanciacidn por parre de lus
familias, bien individualmente, bicn a
través de las asociaciones de padres y
madees de alumnns y alumnas,

Finalmenze, hemos de tener hien
presente ki incidencia que pueden
tencr, sobre fa plantills de personal de
adininistracion y servicio de los cen-
reos, Lo modificacién de la jornada y
l2 ampliacién del horario de apertura.
A fin de evitar que la implantacidn de
la jornada continua en lus condicio-
nes que hemos ido eswblecienda
lesione sus condiciones laborales,
resulea imprescindible el estudio con-
junto de las repercusiones y la adap-
cidin de inedidas,

VEN A PARiS CON NoSoTRoS,

o EN FRANCES

Verano 2000

= Lhel o de julio al 24 de agosiv.

sittigddas en el centra de Parix.

pre UAllianee Frangaize de Parfs.

VorvEraS CONTANDO MARAVILLAS &8

|
Apintale; conoce Pars, so coltura, su gente, s idioma. "-'*‘i_?
Desde 68,500 ptas. ;;TODO INCLUIDO!!: !:’_:
transporle, alojamiento y estancia en ségimen _'5\

de media pensidin,

* Alwjnmiente en iesiras excelentes residenciny

* Clawes (opeionales), de 10 q 60 horas infensiva,
con cetlificeds de asistencie of civro, organizodis

= Visitas cofiprales, RISCoy ¥ mommienios,
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Reduccion del liempo leclivo

y desigualdades suciales

| fracaso eseolar, origen de la exclusidn

mios eliminar esta lacra, No podemos prerender
reducir el fracosn cscobir con menis gempo.

gocial de amplios scctores de nuesir
sociedad, es imndmisible y sdlo con una
mayor calidad en el sistems edacarive
piiblica, y con mds howas lectivas, podre-

CICLOS [NFPRIM _ F50  BACIILL | VACACIONES | DIAS LECTIVOS —
COMUNIDAD/PROVINCIA COMIENZO/FINAL CURSO | NAVIDAD | S.SANTA | INF/PRIM | E50 [BACHIL |
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GRANADA eme | I2UR2k6 | 220f36 | éaalil | 154034 /6 e | 16
HLUELVA 1340280 J1OEsG | 2290336 | 2416 1-4/23 4 1F 170 (K&l
JAEN TSurie | a6 | 206 | UMl [samd] 17 1167 | o
MALAGA 50036 | 200346 | 2ors | 7 || 175 [ ] s
SEVILLA sorn | 2rorizh | 22oizze | meaxTl | ve4p34l 174 [6s | 160
ARAGON
HUESCA oras | TG | maze | Ze1fFd [ e | 14 we | 1 |
"PERLEL 139/254 | 0 0a6 | a6 | 21294 [04ps4| 17 ol |
ZARAGUNA WG | 6oEns | GOk | 23171 | 20Aimed | 16 | 165 ] 103
ASTURIAS 3O/ E | eiG | Iwase | 231070 | A4 | 172 | LT | 162 |
!_!M_EAHFH 159021 a6 | 2090265 | 2 [ 27-1 | Me-i2g-4 175 L 159 |
CANARIAS BTG | 139036 | 249034 | 231Nl | 1744|177 | 165 ] 16|
CANTABRIA Gol26 | 159006 | 239036 | 231271 |04tk | 169 | 166 ] 168
CASTILLA LA MANCHA =
ALBACETE [EES 29 | manyl [ s |
CIUITAD REAL R9ITA6 | 20NIEG | 170154 | magy-l [Maed] 19 0| 165
CUENCA e | 20mesh 2T NE-G 1212540 | 194281 171 167 Ia2
LEARALATARA 15-9023 6 00256 | ITNEFG -1 2046 174 a9 5]
TOLEDD |
CASTILLA LEON
AVILA 10736 | 090186 | 2791056 | 221007 1 [iedize4] 173 [ wee | 163
HURCOS it | i | Doie | meay7l | 2045 | T [i68 ] 168
LEON TioI0G | 20906 | 2490206 | 21200 [ 1444|171 166 | 168
PALEMCIA 1300234 | W2 | 9236 | LRI 14 4i24-4 74 169 | 164 |
SALAMANCA 1390356 | 23936 | T3 | 204715 174 | 16k =
S_EC.U"-"IA 13 W3- 20-513 6 :ﬂ-")f?&ﬁ 2471 | A0 AN-4 17 i6A |
SORIA 3936 | 169736 | 2097236 | 221N | i9d4ised | GF6 1734 UL )
VALLAIIOLID 1390256 | 20-9173-6 nafag | 23027 | eAired 174 [k 67 |
TAMORA BOmaG | 090534 | 0234 | 2347 | Mdids]| 173 [0 ] LD
CATALLIRA e | 219726 | 21 9imah | 23am-1 |44 g L0 U
C. VALENCIANA B20-6 | 219066 | RIONGE | 232071 | 204115 172 [ Ia6 | 166
EXTREMADURA 3036 | 200736 | praizh | 13aal | 744|172 | W66 L]
GALICIA
MADRID Soii e | 220ne | mwine | maar) a4 ] wl 16| Med
MURCIA 036 | 2200236 | 2290256 | eiuTt (1744l 16 (170 ] O
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LA RIOJA 8956 | 2006 | 090236 | 21107 |odAnes] 07 | 1671 107 J
' MDA 1738 1683 164

ﬁ T.F.

Asimisig, una reveluciin ceonoligica sin prece:
dentes ésed prinducicndo cambios radicales en nues-
170 socicdacl, con nueves conocimicntos, con mas-
vos sistemas de valores, v embién con amplias capas
de b pohlacion iue guedin al margen de cstas inno-
vagiones reenoldgicas, casando nuevas exelusiones,
T escuch no puede limicarse o conemplar Ios cam-

bivs que s suceden en ls sociedad,
debe liderar esc proveso de tromsfor-
maciones, innovar, sef vanguardia, ¥
no ir por detris como sucede ahom,
El sistema educadvo tiene que cunt-
PEAISAL Css desigualilades,

Dhocenies, padres v madres debe-
s lichar por una mayors calidad de
ki enschanes, COTL MyOUcs Mversic
nes de lus administrciones educan-
vas, cun nucvos métodos pedagogi-
cos, pero también, sin duda, con mis
huras y diis lectivaes al afo, par que
nuestros hijos o hijas puedan dedicar
todo ¢ dcmpo que necesiien paci
ampliar sus conacimienios y no gue-
den al margen del desarrollo, silo [ror
haber macido en una familia con
dererminadas circunstancias socloe-
condinticas, S T cseuela recorts o
jiempo Jectivo, estand recortando,
también, su igualilad de oportunida-
des respecto a ot alumpo. Fero, jes
¢l liempo direcramente proporcional
a |z Futurs formacion del alwmine?
Mo, pero st cs un clememio muy
importante, es un factor de calicll
tjue influye decisivamente o el pedi-
micnre escokar de los alumnos.

Conlrme se rellga oo o cnadm
acljunie, < culendario escolar sspafial
es el muds retlucida de Furopa, v esto no
Io dice siln CEATA, sino también los
orgmismos cursjxos. El uliiine intor-
me Furydice reflcja que sélo los alune
o csparioles v gricgos tenen mis dias
de vacaciones que de dlase, y que
mieelia del catendanio csoabar en Coropa
e de rs de 180 dins lectvos por afio,




rnienias que en Espaiie, sepin o estudio
claborado por CLAPA con los calends-
ritws ewoolares de todas las provincias capa-
e, Lo alirmnos de primaria tienen
174 dias Tectives &l afie, los de secimdaria
164, ¥ los de bachilleians |6d.

[hehida a nuesteas condiciones climd-
Py ef calenclirio soolar espanol e
que ser diferenee al del nore de Lurapa,
y es comprensible gue no haya clase en
julic y agosto, Tero pretender gue o ink-
cio real de Fas clases sea Ly cuaria semana
de sepricmbre v ol fin de curso fa prime
ra s e junio oo csed justificado,

L diliiima |t}-‘ que reguly el calencario
-articulo [0 de la Ley Creneral de Fiu-
cpcitn de 1970-, dice que comprenderd
220 dfas lectivos al ano, pero ha ido
decrecienda en la rictics; hastan
inadmisible sicvacidn aciual, Ks necesa-
rie un incremento ¥ una racionalizacién
elel calendario escolar, Los alumnos des-
pruscs deomres meses de vacaciones e
verana llegan & las aukas desmatividos y
sin hdbitos de mabajo ni de csmdio.
Desde CEATA, exigimos al Gobicrno
una normaciva bdsica efue t:nnqt'hlpll:
180 dins efecovos de clase, como inlni-
o, ab ofio y eo todo of Ostade; no
entemdemas cdma o TP yuiere o
aumente de fas dreas instremenmales; sin
establecer una exeension del calendaria

Y pior (ihtimo, no podemos confundir
el calendaria ¥ b Jarnada escolar de los
alumnos con ¢ calendario y con ki jor-
nada Jaboral de los docenees, o con el
lwerarinn dle apertura de los cenoos odu-
cativos. 1 e, destle CEAPA, exdjarms
al Ministerio de lducacidn la amplia-
citin del ealendario v ol manzenimicneo
de la jﬂmu:L‘l partithe mo signif;cu (e lirs
profcsorcs. [engan que aumeniar s jor-
naida laboral. Son cucsaones disuncas.

PROFESORES

Lilevar sus propios alumnos a
INGIATERRRA, verana 20K}
Remuneracion: 10-15 %, Minimo
4 alumnas. También curan de
Tl pava elielios de 3 semcnas

visitas y atras cosas incluidos ),

gratis para persond
acompariunte (alojamientn,

91 234 33 87

ornas

La jornada continuada en la Comunidad de Madrid

ln debale intenso

FRANDACe Qakzos SUARCT

LaarEl QALY

De aquellos polvos...

Tras concirar un romndn rechazo a la palliic
desarrallada por ¢l MEC (movilizaciones dc a
primavera del 97), Esperamea Aguicre busca un
acuerdo con fas organivaciones sindicales de Ly
ensefanza piihlica que le permita mostrar anee la
sncicdad cspafiola un talante mds dialogante.
Con esc propdsit, pressita un borsador de
scuerdo, adornade con la promesa de conceder
la jornada escalar continuada a lo quc, enronces,
era ¢l rermitorio MEC. En la propucsta sc con-
fundia la jornads continuada del profesorado
con la jornads escalir, esto alend a las orguniea-
ciones de padres que, rpidamenee; mosrramn
su rotundo rechazo a una medida que, ademas
de tener coste e para I Adminis racon, no s
aclgquiria ningdn compromiso en la planifice-
cién, pestidin o financacidn de las actividades
extracscolares o vomplementarias pura asegurar
L aperiu del centro educative por ki tarde. MNi
siemicra cf prinn a las pasiciones mds corporati-
vas logrd un acucrdo posible y on la Comunidad
de Madrid, < e de b jornada condnuada
lamsuiclecid hasra pasadas las elecciones sindica-
les de diciembre def 98,

La génesis del confliclo
Fue el varapaln elecraral (ANPE perdid casi
nn rercio de sus voros ¥ STEM, con apenas o

70 de los sulragios, quedd al botde de b desa-
paricidn o que empijd a los sindicaros secio-
riales ‘a radicalizar su corporativismo oo un
esfuctzo por tomar lu Inicatva frente 4 los sin-
dicawos de clise que hablan liderado L nego-
ciacitn y la firma del acuerdn educarive de ener
del 99, relegéndoles 2 una posicidn sccundaria,

Unia confusa ¢ muportuna vircubar de la Subsdi-
receion Tertitorial de Madrid-Este did piea la rea-
lizacicn de proyecros para solicitar la jomada con-
tinuada y para celebrar consultas entre los padres,
siguiendo o #o nat modelo ideado por o equipo
de Esperamea Aguiree, Asf, en uma siwacion
marcada por ki ansencia de repulacidn normariva
y por la inmediatez del proceso de manstorencias
educanivis, en wrno 2 cien centmos de ks comuni-
dad de: Madrid - casi todos sitados en Ta zona
liste- saliciraron el acceso a s jornada escolar con-
tinuada antes de Analizar el corso 98794,

La Administraciin autondmica, gue asuinio
las competencias educativas el | de julio del 99,
rechazd fas solicimndes de jomada continuada
dando lugar a un conflicte con los padres que se
[ocaliad en Alcald de Henares, Conviene poner
de relieve que el sindicalismo corporariva se
limitd 2 cofparse de las movilizaciones de los
padres, mostrando su incapacidad para liderar al
profesorado que, aungue expectante, se maniu-
vir en un-scgundor plann. Bl conflicto de Alcald



de Henares, que tuve un imporrante
impacto medidtico, estive alimenta-
do pur la FAPA local, cuya directiva
buscaba distanciarse de la FAPA
“(Gincr de los Bios” (represenracién de
CTEAPA e i Comunidad de Madrid)
y vrganizar una nucva FAPA de dimbi-
o regional, Intento que por el
momento no s¢ ha visio coronado por
el dxito.

La posicidn de CC.O0,

CC.00, y UG, conuna posicion
unitaria, apostihamos por diferendar
ly jornada laboral del profesorada -
nhjeto de la negudacién colectiva sec-
torial- de It jornada escolar del alum-
naddo - sobre la que debia bustarse o
méximo conscnse secial y debfa
parantizar la igualdad de oportunida-
des- y diferenciar a ambas del horario
de aperrara de los conteos educativos,
(U tenia que ser ¢l mds amplio posi-
ble pur atender las nuevas demandas
suciales, OO0 rambidn instabaa la
Administracidn a la elabumcidn con-
sensuada de up marce normative
regiomal que regulase of acceso a lajor-
e escolar continuada,

Para CC.OO., el marco normativo
debfa asegurar, en primer lugar, la pla-
nificacién equilibrada de la oferta
educariva  imposibilicando que, con-
tro a centro, se decidier la regnlacion
de la jornada escolar - y la cquipara-
citin de las nhligaciones para twdos los
centros sastenidos con fondos piibli-
cos de nuestra Comunidad, Fn segun-
do lugar, habria de suponcr un com-
promiso de finandacién, por parte de
las administraciones, para amphiar o
horario de apertura de los centoos
evitar que ¢l acceso 2 las actvidudes,
se pudicra convertic en un nuevo ele-

mento de desigualdad educariva.

Fl foro para el debate dela
jornada escolar

A propuesta de CCOO, enwe
ulros, ¥ anre la inexistencia de un
Conscjo Dscolar Regional, la Conse-
jerfa de Educacién convoca un forw
parz debarir la jornada escolar, Al

ﬁ T.E.
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forn, asisten los tepresentantes de la
comunidad  educariva  madrilefia;
OrgINizACIuLes sindicales, organiea-
cinnes de padres, sindicios de estu-
diantes, patronales de la enschanga
concertada, representantes de lu Uni-
yersidad, Instituciones como  cl
Diefensor del Menor o la Dircecidn
General de la Mujer, v expertos del
dmbiro cducarive. Bl encuentm evie
dencid lus resistencias del secror pri-
vado 2 un marce narmattve vinculan-
te para cllos. Se puso de manifiesto,
por o contrario que la aspiracidn a
que se regule; por Ley, la auronomia
de lus centros - yue fija fa jornada y ol
calendario escolar mds ajustado a sus
intereses -, el peligro gue tiene, para
la ensefianza piblica, profundizar en
el discurso de li auronomia de los
centros paty tepular la jornada escolar
en un contexto como el madrileno,
con una tueree presencia del scctor
privado - alcanza el 45% de L ol
cducativi -,

El [via concluye von ¢ compromi-
50 de la Administracidn para elaburar
una Onden gue regule o acceso a la
jornacla escolar contimuada & implante
la misma, con cardcler experimental,
en aquellas zongs donde s hubiera
manifistado una mayor demanda
social, a parnir del proxima curso,

Respecto a la jornada laboral conti-
nuada del profesoradn, CC.OQL ha
propuesio abordar su negociaciin en
el dmbira de la Mesa Sectonal, como
an clemento de b PMlaraforma Redvio-
dicativa presentada conjuntamente
cont UG o la Consejerfy de Educa-
cifin on busca de un Aeerdn marce
que mejore las condiciones libogles

del profesorado de la C.M.,

La situaclén aclual

En este momenta, cxiste ya (0
boerador de la Orden Reguladora de
la jornada cscolar en la Comunidad
de Madrid, asf como un borrador de
la Oredlen para la realizacion de Manes
de Mejora y de Extensidn de los Ser-
vicins Dducarivos, elaborados ambos

por fa Consejerfa, Para CC.OO., la

situacidn. reproscnel un gran avance,
yi que evidencin que 13 Administra-
cion Bducativa madrilenia asume L
difceenciacién enere Lo jornada del
profesorado y la jornada def alumna-
do, s come la vinculacian del acceso
a1 la jornada escolar continuada al
desarmollo de un nuevo madclo de
centro cducative mds abicren al entor-
no. La puesia en marcha de un Plan
Piloto vinculado a los Ayuntimientos,
tal y comao habia propuestn CC.O0.,
garantiza que ¢l priximo curso, segin
la demands social, sc pongan en pric-
tical, en difercnres distros educarivos,
los cambios en la organizacion de L
jornada escolar que, paralelamente,
scran evaluados ¥ contrastados con el
objeta de perfilar el maodelo de
implantacion delinirivo.

Dados estos primcros pasus, €5 pre-
thso materializar el compromiso de las
administraciones autondmica y muni-
cipal cn la gestion y cofinanciacion de
las ectividudes educativas comple-
mentirias, en un marce de consenso
politien en ol que bas rivalidades parti-
distas y las politicas coyunturales
oportunistas queden al margen, para
que los cambios de jornada escolar sc
realicen de maner gue supangan un
fortalecimiento del servicio pablico y
una ampliacidn de la ofert educativg,
seaiin las nuevas necesidades sociales.

Finalmente, CC.O0, , en ¢l dmbi-
1o de la Mesa Secrorial, debe promo-
ver una repulacién especifica de la
jurnada lshoral que suponga una
mejora sustancial de las condiciones
laborales de todo el profesorudo de
Infantil v Primana de la Comunidad
de Madrid.

AGENCIA MATRIMONIAL

NAZARETH

Seriedad, rapidez, eficacia.
Decana de lax Agencias
Marrimeniales de Espaiin.
i3 aiios formando nuevas
porefay y nuevos ingares!
Virgen de lug Pellgros, 11 - 1° Dehu
28013 Madrid
91 5233213 - 91 531 65 54
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La jornada en Andalucia

Ina apuesta de uiuro

han pasado algunos afos
v ha habido un cambia
MUY POAne Cn nucs-
tras eondiciones Laborales,
Hicimos  una  apuesta
importante y ahi estdn los datos que
s demiiestan que no cstamos oo un
caming equivocado, Desde nuestro
sinddicato, siempre defendimas |a
necesidad de establecer mecanismos
adecuados para regubie la jornada
escolar en los contros educatives, con
el fin de vptimizar la calidad de la
educacién, Porque lu cuestidn verda-
dera & planrear, noves la de cunlbiar la
jornada escalar madicional, sino justa-
mente ki resstructuracion del dempo
¥ del espacio escolares, gue en o
marco de una comnnidad  escolir
integradora de expericncias y de fun-
ciones sociales, cres una nueva organi-
7acidn del conocimiento que potencie
la cultura de la csonela,

Asi misine, es necesarin favarecer fa
autonomia de los centros cn la organi-
zacion y distribucidn del tiempuy esco-
lar, impulsando de esta manera lis

FreaNasch Lanecl VERA BEL M

R spamlaabls oo Accadl Sepical oE Pleuica
Docii o La FE op CCOF-Arpal udla

“Cuando tvas las
elecciones sindicales de
1990, en CC.O0, nos
pusimos 4 pensar cémo
abovdar el temna de
Joruada continuada
para los colegios de
EGRB, nos dinos cuentea
del tremendo calade
social del problema...”.

rt|m;iuut_‘s L{i.l CELED: CON S CNinTnD,

asl como con los padres v madres de
alumnos, de manera que cualguier
modificacién de la jornada escolar
debe ser decidida, sin duda, por la
comu nidad educativa de cada cenen
v quc la decisidn definitiva sobre o
modelo de jornada sca romada por ¢l
Consejo Escolir de ese contro on cnes-
ridn, coma cxpresion de su mdxima
autonomia.

Yo en (992 hidmos una fiere
apuesta con el Fecte sobve Jormada
Lscalar suscricn por COO0 ¢ la
administracion cducativa {con fuerie
upusicidn por otms organizacioncs
sindicales) v en 1997, con el Acwerds
de Bases hacta un Pacto por b Feuen-
cign volvimos 2 apostar, logranda de
ESLiL TSR Ui mayor autonomia de
lns centroz sostenidos con fondos
publicos 2 través de los Consgjos
Escolares y que cerca del 80% de los
centros andaluces wivierin, como
mdxinio, dos tardes lectivas, Por otro
lado, ¢l compromiso - recogidn en

ambes  Acnerdoy pur parte de la

Administeacion Educuiva, de repular
g
y porenciar i actunachones sobre las

Centros que han iniciado el proceso| Centros que han decidido el cambio Muodely de jormuda acordude (%)

s ey o o A Pl:l':I_J.i!LZU'S Concertados TOTAL

Pitblicas | Coneartados | TCTAL | Piblicos |Concerados | TOTAL s el s l® Ll & B C
ALMERTA 23 4 27 14 4 18 Bl6|lolz|2|0llol8 |0
CADIZ 45 26 71 45 26 71 isfo|lol2e|lo o710 ]0
CORDOBA 16 2 18 14 2 16 MljoJoj1r |t fof15]/1]a
GRANADA 13 8 2 11 7 14 6 lslolz|loelolia|s]o
HUFIVA 6 | 3 | @ 38 3 i [ l1]ol3]oleld|1]0
JAEN 21 12 3 | 16 1 27 | s|lololeg|3]o]24|3 ]
MALACGA 67 1 #6 | 61 6 79 9|2 |of1w|1|o|76[3]0
SEVILLA ] 9 40 7 8 35 7]lolola]Jolo]as|e]o
TOTAL 262 83 345 226 79 305 | 212{1 4|0 |72|7 |o|2:md|21] 0

") Mudelos de Jornada: A 5 sesiones de mafiana y (1 medes, B 5 sesinnes de mafiana 7 2 rardes, C, 5 sesboses de nuaiians ¢ 4 tandes
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actividlades complementanias v extraescolares,
comedores oscolares y otres servicios que esra-
blece un marco de funcionamicnto para las mis-
mas, se coording con arras Administraciones y
desting mayores recumsos. bumanos y econd-
micos a citas actividades, signe sienda nucstro
aran caballp de batalls. Vxigimos su ol cum-
plimiento asi comn que se haga eealidhd en el
prisima curso 2000-2001, mediante la creacidn
de una cmpresa piblica que orpanice, promucya
v extienda la realizacidn de cstas actividades
complementarias y coraescolares en horario no
lective on todos los centros docentes andaluces,
como medida encaminada a potencar la ense-
fianza piblica (punro2.8 del Aowerdy por la Fdu
cacion en Andalucia).

Por cso, cuando la Consejeria abre de nueve
debare - complicada, sin duda, y con {ueries
enfrenamientos enrre algunos seclores de nues-
ua comnnidad - y presenta el hormador de L
Orden del 13 de Mayo de 1999, reguladora de
|2 jormada y del calendario escolur en los cenrros
docenies, a excepcion de los universitarios -,
desde CC.O0, entendiings que reniamos yue
scpuir apostundo, [ueriemente, por conseguir un
nuevo acuerdn sobre jornada; que permiticra
seguir avanzando hacia ka jurnada conr nuacki en
la T Primacia {en E. Secundaria, hubo un pro-

o

veso lento ¢ inexorable hacia la jomada coni-
nuada, come respuesta natural 4 las nuevas nece-
sidades sociales, no eournd lo mismo en B Po-
el

Aungue nuesirs valoracion wima de la
Orden [ug posiriva en lo que respecra a Jornads,
ter ley fuae ast en lo eelerido al calendario eseolar
donde, desde un principio, nos opusings 2 un
incremento de dias lecevos, También valoramos
pusitivamentc gue se le diera un rraamienio
experimental al tema de adelantar los exdmenes
de septicmbre @ junin; esto suscitd mucha polé-
mica, permanceerd peadiente hasta que culmine
la implantacion de la LOGSE.

Por dltimo, decir que desde CCOO creemos
quic ¢l delue sobre la Jornada Escolar debe cen-
trarse en la calidad educativa, en los posibles
modelos de calidad que se puedan ofrecer y no
en cl enfrentamiento entre los diversos secromes
de fa comunidad cducativa, vriginados por cir-
cunstancias cxtermas ul propio procese educat-
yo. Por elfo, en los posibles conflictos de lntere-
ses, ajenos al propio sistema de docencia
aprendizaje, defendercmos, al mismo fiempo
gue la calidad de la oferia educariva, las condi-
ciones de trabuje de quicnes son principales
agentes de la edueacion: los trabajadoges y raba-
jadorus de la Tnscianea,

La prueba del algodon

Mol Siola TYEVEND S

Frr soohTe pe CODARA

ONVCOEAMmGs que
conviene hacer 1m
andlisis serenn - sere-
nidad que sc cché en
talea al abordar el
debate de jurtedi- de la implan-
tacidn de la jornada escolar con-
timiada en Andalucts, dejur que
la distancin en el tempo nos
permita analizw con rigor las
vicgsitudes de so pucsta en mu-
cha y o papel que, @ cada una

T.E.

de las scetores de b comunidad
educativi, nos oG FepTesentar
en aguellos momentos Y ka rea-
lidad de la escuely actual, deri-
vada de ese hiecha,

Esud pendienie de realizarse [
pruebut del algpdin = algunos de
lus pilarcs bidsicos sobre los que
s¢ asicnty nuestra esoncla piibli-
ca: Proyecro cducativo, plan de
cenlto, antonomiy y democracia
escolar ; sobre 1odo, su modelo
de pestion. Porque a cstas altueas
de a pelicuta, los discursos, por
51 11Emns, ia}faul.'m i mr?]nmrla_
educacion?

Fero, ul marpen ¢ indepen-

dientemente de lo antedorn. no
podemos dejur pasar un solo
dia mis, widos y iodas los que
defendemos 1 cscncla piblica
(porque crecmos en ela), cada
uno desde su organdacion
juncas todas ellas, sin asumir
pletmente (y muchas veces no
g5 Ficil) nuestras cesponsahili-
dades y gjerverlas con das sus
COTSECUENCER.

How, mds que nunca, (iene
plena validex ¢l concepro de
escucla piblica como instru-
mente de intcpracion y  de
superacidn de las desigualdades

snciales,

L jornada
continuada

U
Ch Galicla

Ll scvesnn a la jormada continuada en
Galicia s repula mediante la Ovden del3
de abeil de 1993, Amerormentz, hubo
cxpericncias en las ciudades de A Curifis
v Vign, que fucron valorulss positive
menite por las comunidades educarivas.

istas cxperiencias Nieron b basc pam
determinar o mren normanve, A través
de &, un niimero importante de centrog
1455 de 1.544), furdamenialmenze de
las civdades de A Coruia, Vige, Ponte-
vedea § Santiapo, accedieron o esta
modalidad de jornada, Froel caso de A
Corufiz, la Adminisracion Local ha
jugado un papel imporane al propor-
cionar fondos para ¢l sostenimiento de
las actividades cxtraescufpres que com-
plementabian la jornmla del alumnade.

CCOO. ha exigido reitceadamente a b
Conselier de Educacidn la rensgmiciacidn
deba Oden de acceso a b jormada cond-
niada. Usta dermannla se justifica, cnte
otras mzenes, por la necesidad de adecuar
a nonmas superiores los porceniajes de
votcidn cnme padres y isidics para ol
aceesaa j{:m:i:|;| finica,

Consideranios  peccsarlo  foner  un
maron general de referencia que sstablesca
lis requisivos basicos, plasniados en los
proyectos educativas concrems, segin b
autonumify de gestidn de los contos, Fatos
deben recoper acovidades complementa
rias y cxtracscolares pura el horario de
carde, asi come hos inecanismos de coordi-
nactén, Fl nanenimicnmo de los servicios
inmplementarios de comedlor y (ranspor-
i deben cstar ganmt‘lx:nim‘., de lo coneea-
tiay, no serfan vialiles ks actvidades.

Emterclemos, ademds, que e necesa-
rio ¢l 'unmpmmisu y I pasticipacin de
los Concellos y de la Consclledia de
Educacion, :ipul'[ﬂ.ndﬂ [OCUTS0S | servi-
cins para que no existan dilerencias
entre bos alumnos y alumnas coando Jas
comunicides educarivas quicran seo-

gerse o exta modalidad de jormachi
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la jornada en el

desaparecido lerritorio MEC

as CLLAAL yue han accedido recienre-

menee 3 kg competendias plenas en

taateria cducariva, presentan, en cuam-

to & lu wgulacidn de fa jornada y del

calendario escolar, una falta de regula-
cion recogida en una norina general, estable
negaciada, o al menos conocida, por los repre-
sentantes de by Comunidad Tducariva,

Lu realidad como wl no es dnica, cs variopinea;
se ha legado a csa diversidad de siruaciones
mediante ki experimrentaciin. Fn las 27 provincias
del amado rerriterio MEC, no cxistia regutlacidn
nermalizada para la implntacion de Ja jornada
continuadi, La mayora de log centros ofertaban,
y ofertan, sus ensefianzas en jormada de mafian y
tardle, aunque fa distribucion de la jornada es muy
||v:l.cmgém'a, cnconmrdndongs con contros cuyn
régimen hoturio, para el alumnado, e de 102 13
h. de la mafiana y de 15 2 17h, por la warde, con
utmos gque cmpiezan b sctividad leceiva hasta nma
hora santes, saliendo a b aisima hora por fa tardc,
ampliando por tnto ol dessansa de mediodia v ol
ticmpo pard coiner; v con centros en log que o
uempo ganado por la niafiana se maduce en of ade-
lante de twdo of horaria del cenimo v en b eermi-
nacidn de ks clases a las 14 horas.

También existen centros gue ofcrtan sus enge-
ateas en régimen de jotmady continua,
mayorfi de estos conrros accedieron a este tipo
de jornada a finales de los afos 80, con un pro-
grama de experimentacion que cxigia la oforra
de actividades extracscolires y complementarias
a todo el alumnade, por parre del mismo centro,

La inrencidn de la comunidad edicariva en
extender la experiencia, con ¢l correspondicnre
aumento de su financiacidn, by Uegada de b ai-
sis ceondmic y lu falta de voluntad politica para
lievarlo adelanre provocaren quC o S SUpera
el fimbo experomental, excepo en aquellos luga-

res, comie Toledo, en que Iz finme decision de
sepuir adelante confabuld a roda fa comunidad
educativa para ohtener este tipo de jomada.

Breve apunte: debemos resefiur ol desaguisado
que pudo haberse creado con la famosa aferta,
munca concrerada, que realizd la Adminisoacidn
Agruirre: a cambio de renunciar a un buen niime:
10 de profesores por cenrra, la Admindstracion se
disponia a wntorizsar ¢l ctablecimiento de la jor
nada conrinuada en aguellus centros, en los que la
mayoria de los padres v madres decidicran
imnplantar b jurnada conrinuada, sin necesicad de
hacer pingiin tipu de actividad complementaria,

En cuanea 2 jornada, por dltme, mencionar
la singularidad que presenran los centros rurales.,
La generulizacidn del modelo de CRAs (Centros
Rurales Agrupados) - donde ol profesorado del
misma conera no eomparte lomisma localidad,
y se reyuiere coordinacidn hacen gue of CRA
disponga, generalinente, de una rarde a la sema-
na sin acrividad docente, y que osc tiempo esid
distribuidn entre 9 sesiones restantes, de ral
furna yue no existe el mismo régimen horario
lon fargo de L semana,

Si hablames de calenelario escolzr anial, la
falea de regubacion, como en L jornada, s vucl-
ve a reproducir, Tan sélo exisre, de forma gene-
ral, el inicio de cusso o 1 de Sepriembre y su
tinal el 30 de Junin, Kl inicio y final del curse,
asi como los periodos de descanso, vienen dados
por b wadicidn provincial, referida babirual-
menre en la circular ministedal informariva de
bas Direcciones Provinciales del MEC, alli, apa-
rece &l modelo de calendario que debin dicearse
de un afio para otw, ¥ a fuer de ser justo, hemos
de decir que, en algunas direcdones prowvincia-
les, se dictaba haciendn caso amiso de Ja comi
sidin — formada por las Juntas de Personal y los
sindicams - que delbifa avesorarda,

Después de 13 afios de
lofnada continua en Canarias
{Juien Organiza y
esarrolia las aclividades
exiraescolires?

A finales de los afios achena la jornada
conbinua empezd a establecese en Canarps
de fomma experimerical, para clilo s del
79% de cada secior de la comunidad edy-
cativa dehia manifesiar sn apoyo. Bl des-
censr b rendimiconn sk o posible
desapaticitn de lis comedares ssmlares, o
cxocstvo tempo libee para ol aluminade,
entre otos, fcron los anumenims que se
alearvn en coner del escablecimienmo de
oate tipo de joriada: Sin embarge, 13 i
despuds, of modelo se ha implantido cn la
gran mayaria de los Centos de Fdueacidn
Inlanil, Prisarta y Primer Ciclo de la ESO),

Agquellos emiores de muchos docenies,
padies y madres han quedadi disipadas oo
eran medida, La alernancia de b drens
gue requieren mayor esfuorzo mencal con
las de dipo wanwal, lidico, musical o de
edeacidn fsica, ban permido que f ren-
dimiento escolar no s vea resentide. En
cuante @ o comedores cscolares, e han
pantcnide en [uncionamienso, funda-
menealmene: o bos conwos yue han com-
linade implantacidn de la jorrada con s
puesea en prciicn de s actividades.

Sin embapo, la condicidn ssencial pamala
mewima valoracidn de cste horario contine-
dv necese meorarse sustancilmente. Nos
pefetims, clare esed, al desrrolla de s acd-
wvidades cxmacscolarss. En fa Cheden de
implantacidn de jornada contnu, b Conse-
jieriis chefed biien clarey b obligatoriodad de orpa
nizaz; al menios; durinte tres tardes somanales
actividades cxtracscobares, prero e especficd
a quign corcspondfa la orpanizacidn, el
desarrulln y Iy Anancincidn de ks misoas,

CEO0 entiende que el éxi rarl de
la jornada continua va wnids necesariz e
indlisplublemente 1 la mealizacidn de las
actvidades exirnesenlares, . organizadas v
financiadas mayoritariaments por los orga-
nismes oficiales (ldmense Consejerts de
Educuciin, Ayinmmicntos o Cabildos) y
no sélo por la buesy volumad de las APAS,

I.E.
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José Anlonio Maring
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Catedratico de Filosofia en Educacién Secundaria,

José Antonio Marina es uno de los ensayistas mds prestigiosos
de nucstro pafs. Autor de libros como El luberinto sentimental
o Lu selva del Ienguaje, acaba de publicar El diccionario de los
sentimientos (Ed. Anagrama). Al referirse a la situacion de la
cnsefianza, Marina considera que sc debe redefinir el modelo
actual de centro educativo y elevar el prestigio social de la
profesién docente. Apucsta por una pedagogia del entorno que
se complemente con una pedagogia del individuo:

la convivencia se educa a través de una pedagogia del contexto.

£Seestin contemplando las
perspectivas académicas,

profesionales y laborales de
nuestros jévenes en la ESO?

No. | 2 ensefianza sccundaria estd fra-
casando en casi mdos los palses de
nucstry entoma, Bs una ctapa de la
cducacién, cnormemente conflictiva,
no sahemos muy hicn qué hacer con
elia. Salo Ly que vor lo que cstd oru-
rricndu en Francia, Inglarcrm o Bélgica
y lo que pasa en Fsrados Unides. En
Espafia la situacién ticne arreglo, por-
que no tenemas todavia problemas de
violencia, pero habrfa que intentar,
sobre tode, nu realizar cambios legishi-
tivos. Sélo un mdecumentado pensaria
qué se puede cambiar de |z noche a la
mafiana una ley de educadién, es algo
de una enorme complefidad, ya que
intraducir un cambio significa modifi-
carlo 1odo. Las reformas parten de un
cambio cn lu formacién de los profeso-
tes y de uma percepcidn distinty con
respecto al prestigio de los profesionales

de la ensefanga denrro de L socicdad.
Es indecente que csté perdiendo presti-
gio yautoridad la figura del profesor, ast
como todn ol sistema cducativo. Tam-
bi¢n hay que redefinir ¢l modelo de
cenrmos csuolares; con un micloo fuerte
de ensefianzas formales rodeade de
unos sarélites de acrividades que con-
templen las formaciones profesionales.
Fs necesaria nna nuevi concepeion de
los centms escolares de secundaria,

£ Qué significa una nucva
organizacidn de los ceniros y
una nueva funcion del
profesorado?

1.2 sociedad estd pidiendo a los cen-
tros de ensefianza secundaria que s
conviertan ei centros de sociali-
wacidn: s degir ¢l nicleo de cnsefian-
7as formales impartidas en la acinali-
dad, mds, unas ensefianzas profesiona-
les bien integradas. La FI' no debe
impartirse en contros especificas, por-
que se convicreen en un varadero para
los gue han sido incapaces de sacar
adelante lus ensefanzas formales. Ade-
s, hay que abrir los centros los fincs
de semana para que pucdan realizarse

actividades no de cstudio sino de
insercién social, deportivas o calwira-
les, cn un espacio donde los jévenes
puedan estar en un ambiente sahuda-
ble. ‘También los centros deben tener
unia red de relaciones con los ayunta-
micntos, las casus de cultura y otras
entidudes coondmicas y sociales.

¢Es preciso que la escuela se
abra o los prieridades de la
sociedad?

Fs el momenro justo para hacerlo, y
1o estaria de mds que desarrolliramos
rambién una campafa de prestigio de
la escuela de dmhito nacional, una
campania en Ja que estuviesen implica-
dos Administracion, sindicatos, profe-
sores, agentes sociales y medios de
comunicacion, jPor gue en esie
momento? Porque o sistema educari-
wo, & modo de promocidn social, ha
perdido prestigio. Los padres de
muchas alumnos no han tenido edu-
cacién y piensan gue sus hijus, a rravés
del estudin, van a mejorar st sifuacion
spcial, Como quicra gue e5to no siem-
pre se produce; la educacién ha ido
perdiendo valoracidn social, sus hijos




no han padide ejercer su carrera, con
lo que sc ha producide un descréding
de la enisefianza. Ahara, hay yue volver
a explicar por qué son imporeanees los
sistemas educatives. TTemns entradn
ei1 b suciedad del conodmiento v ésta
&5 |a buse del propreso econdmicn de
las naciones. Ya no son tan imporan-
tes los bicnes de un pals, que sea pobre
o vicn, o importante s que sepa hacer
muchas cosas, Mis que en la socicdad
de Ia tecnologia, del conucimiento o
de la informacion, hemos entsade en
la sociedad del aprendizaje v quien
tenga capacidad y mpidez para apren-
det, va 2 salir adelanie.

¢Esto significa que la escuela
vuelve a ser fundamental para el
aprendizoje ¢ la
democrotizacion del acceso al
conocimiento?

Esu lo ha sido siempre. Lo guc hay
que distinguir es entre educacion obli-
paroria v educwidn voluntaria, Hn la
primera, la finalided primordial es
formar ciudadanos. Ciando los alum-
nios llegan ul Bachillerato o 2 la For-
maciin Profesional ya cs distinro, ex la
[use en la que fa escuela debe formar al
alumne en bucnas condiciones para la
vida, Fora es [ teoria ilustrada de la
escucla: la escuela es la gran creadora
de ciudadanos fibres, Mds tarde llcga
el concepro ceondmico/tecnocition
de cacuela, segin el cual, el ohjerivo
de dsta es proporcionar la mano de
abra gue necesita b industrie, Yo coeo
que ahora ¢ ¢l momenta de integrar
ambas cozs, Pasy que una nacin
tetigat un buen nivel de vida necosita
que mejore fa convivencia y Iy sita-
cion ccondmici Por eso la educacidn
tivne que conremplar ambos concep-
s, calibrindolos hien, para poder
cambigr hacia objetives mds duiles.
Hay que revitalizar odo ol sisrema.

¢5e puede resolver a través de la
educacion un problema coma el
que se ha producido en El Ejida?
5L, perv mds que el problema de Tl
Ljido me preocupa que cerca del 0%

de los universitarios madrilefios se
declaren xendfobos, eso es mds prave
porque no-han vivido el groblema.
;De ddnde han sacado la xenofabia los
universitarivs madrlefivs?, Me parece
que &5 un problema educative, Hay
yue volver a cnsciiar 2 la gente, y u
todos los niveles, los estudios que se
ban realizadn, expecialmente lus tue 5e
hicieron despuds de s Segunda Guerra
Mundial, subre como y por qué se
transmiren fos prejuicivs antiraciales,
Cuien dene un prejuicio silo va a
registrar la informacidn que corrobore
stl prejuicie racal, con lo cual siempre
vaa pensar que tene mwon, Hay una
frase del alcalde de Fl Fjido que he
comentado en mi seccidn dominical
del diaria K Mundy: "La culpa de lo
gue pata en H Fide la tienen las
ONGs,. gue vienen a hablarle o los
irigrintes de sus derechas”. Las perso-
nas que dicen cosas como  ésas,
demuestran un ripo de inteligencia
muy rudimentaria. Con eflas, no pue-
des discutis porgue to pondrfas a su
nivel. Creo que cuando se han venido
abajo las creencias, debemos apostar
pur un tipu de formacidn rica.

cCamo definirio ese modelo de
educacién éllca?

L educacidn érica debe impartirse,
chsefarse, en seriv. Es neocsario
demostrar de una maners muy drami-
tiva hasta qué punto hay una serie de
valores que manticnen nucstra forma
de vida. Fstamos en uma sodedad que
ha mternacionalizadn. muchos patro-
nes; pagar impuestos, defender Iy pro-
picdad , un sistema de enscrianza ase-
gurado por el Esrado, un sistema parz
ayulur 4 los mis necesitados... Esos
son valores éicos que forman parts
importante de nuestra vida cotidiana,
Nucstra Constitucin, quizts la pr-
e yue lo hizo, ha intreducido una
serie de valores élicos. Estos presentan
alpiin inconvenienie ya gue han sido
confundidos con los valores puliticos
por el hecho de estar inchuidos denteo
de fa propia Constitucidn. Coma
todos los precepros éricos cstin nam-

usé Anionio Mavina

ralizados denrro de la Constirucion,
nadie piefisa gue la &ica sea alpo abso-
lutamente imprescindible, Por decirl
de forina clemental: & se vive en la
sclva el pex grande se vome al chico y
nadic sc puede quejar, Si s intenea
vivir en otro plano, ya no ngen las
fuerzas purss, sino los derechos. Fee
modo de vivie &5 un modo de vivir
etico. La ética debe ser una asigaun
central de algunos curses de Educa-
cidn Secundaria, porque strve para
integrar 2l alumng en un sistemy de
vida digna. La ética es lo que nos sepa-
ra de la selva, y hay que elegir. Cuan-
do alguien se salta las normas a la wre-
ra nos cstd forrando o wdos 2 que
bajemos a la sehva. En todus las aulas
de la alucacidn piblica rendils que
haber un cariel que dijera: T puesio
excolgr vale 550,000 pesetas. ;Quién
paga b educacion? ;Por qué la puga?
Serfa una forma espléndida de explicar
a los aluminos aspectos como la reri-
procidad social, T comunidad social
de bienes o la capacidad redistribueiva
de los impuestas,




Poore Baapls

urate los dias 12, 13,
14 y 15 de abril s la
celchrado en Madrid el
VII" Congresn de la
Confederacion Sindical
de COOO, Un roral de 999 delega-
dus y delegadas (796 hombres y 205
mijeres) reprsentantes de 17 Unio-
nes Regionales: corespondientes @
otms s Conunidades Autding-
nias, s Coura y Melilks y de las 13
Federaciones integradas en CCOO,
Alrededor de 600 perindistas acredi-
tuidos y casi 700 inviswlos represen-
rantes de 51 paises de Furopa, M-
cay Asiz; de b Confederacion Euro-
pe de Sindicarns (CES), de Lo Con-
[ederacidon Tneemnacional de Orpani-
racioncs Sincicales | ibres (CTOLS),
de ba Chggrnivacicin Tnrernaciol el
Teabajo (OIT) ¥ de los principales
sindicaros, partidos politicos y arga-
nizaciones sociales ¥ profosionales
espafiolss se dieron cita en un Con-
wresn marcado por e rhevo de Anto-
nin Gutidrrez, Secretario General de
CCOO durame doce anos, y por lus
signos evidenres de continuidad
politica y sindical «n i persona de
José Marta Fidalgo elepida con 699
votos (71,33%) nucve Sceeetario
Geperal de COO00. Asl mismo s
elisics Ja nueva Ejevutivi Confederal
con 697 votus 4 Fvor (70,33%)
Tara Temlolfo Benito (Madrid,
1957), Secretario de Orginizacitn y
de Comunicacitn en [ nieva Tjeo-
ava Confederal de COO0, o VI
Congreso ha asado precadido por
Tamplios debates y por una amplia
participacign’. Benito, Secretariv
geoeral de i Unidn Sindical de
Madrid Regidn (USMIY, en o
meomento de pronunciar estas pake

ﬂ T.E.
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CCO0 protagonista
de st propio future

“Si empezamos por saber dénde estamos y adénde nos dirigimos,

nos cabrid juzgar mcjor lo que debemaos hacer y cémo”

bras inawguraba on nombre de la
Unién de Madrid, anfimiona del
Congresn, las sesiones de trabajo que
Seerverlan wong el gy PO et
00" Segiin Rodolle Beniro mros
objetivas  deberdn seguir sicado
priorirarios par nuestro sindicaw:

- urilidad, l Dexthilidad y L proximi-

dhaed 2 Jos trahajadores y o fas rrabaja-
dosas, Tade ells en & marco de L
anonoméz y Ja independencia que
han camcierizado la evolucion de
OO0 desde la legda 2 la Secrcea-
vha (Gencral de Anomin Guoidres,
Come escribe Toracio Rébora
sobre Ennque Morente, en dos
palabras  podemos sintetizar
importancy de Antonio Gurer
{Opilwela, 1951): Amtoniy Ceerié-
rw Flepido Sceretario gencral de
COOC en 1987 durante ol Ve
Congreso Confederal. Dove afios
llenos de Inces, con algunas som-
bigs, que indudablemente han rede-
finido ¢ papel del sindicato y del
sindicalisme en ta socicdad espafio-
ln. Una década en la que CCOO
ingresd en fa CES y en la CIOLS.
Participd en lis rres grandes huelpas
generales de la reciente historia de
Espana (1988, 1992, 1994). Y &
convirdo en el Sindicarn mas wepre-
sentativo del pais por voluiad de
los trabajadares y de lus irabajadoras
(94.424 delegaedos/ defopadas, en
1995) y en el sindicare con s afi-
lizdos y afiliadas, con un 1wl de
800,000 que supone algn mds del
78 de los asalariados cspafioles.

Cineo elemenros han definido Ios
mandaros de Guaideres al frenee di
COO: la awonoméa, b indepen-
dencig, ko unidad de accidn con
UG b movilizacidn y Ly concerra-
cidn. CCOO sl convertido en
nn sindicato capee de fomar nick-
tivas y decisiones propias. Ahl estin
lus grandes movilizaciones generales
y sectoriales; el Acuerdo sobre las
Pensiones; Fl Acuerdn de estbili-
dad en & empleo; la Negociacion
Ciolecriva. Wos alejamos de las anti-
puas cstrategis sindicales y de los
vicjos pactos sociales. “Verms de
dnics y el peacta; quten o huya pac-
el -en sste sinelfeats wo g fu esre-
vads como sindivalisia’s At de claro
y contundente sc expresaba G
ries conrra quicnes confundian
NEpENCIACION Cotl PRCTFma,

Anwonin Guridrez se despedia
pidiendn rodo ¢l apoyo de la afilia-
citn para la nueva ejecuriva y aler-
rando contra fos riesgos de la frac-
turs del mercadn laborul y de la
desigualdad cntre las disrintas
repioncs de Espadia,

TJost Mack Fidalgn (Ledn 1948)
totraba el relovo con un diseursn en
el cual destacd la figura de Gurié-
ricz como ‘o inpulior de wna fuer-
e renpncion vultwal y politica en el
sindicalisma espanel’, Segin ol
nueve Secretiy General, OO0
o5 on ba acumlidad el germen y i
levitelu de la izquierda espaiiola’
Fidalgn se compromenid ante los

delegados y s delegadas del Con-

Abyerharm Lincoln

greso @ UNG ostrangis de didlogn
pero al mismo dempo de dureza
Definié como acciones prionitadas
b lucha conima of subempleo de
jovenes y de mujeres; y la hicha
eonrra la sintesteilidad ahoral.

Tl Congreso aprobi como liness
cstratdgicas de accion sindical para
lus préwimos cuatro afios: reformar
la negnciacidn colecriva, frenar la
eventualidad  faboval v ceear
emplen estable, redudr y reorgani-
zar la jornada laborl, arilizar las
nevas tecnologhis como parte de
Ins inserumentos para fa lucha sin-
cizal, ahondar en la unidad de
accitn con UGT vomo rarca nece-
saria ¢ includible, renovar espacios
para b intervencion del sindicaro.
Esto supenc una apuesia etropels-
ta por la consolidacion de la CES
como Sindican Faropen. Aumen-
tar [a capacidad para afiliar y orga-
nivar 1 s mrabajudores y a bas tra-
hajadaras en las CCO0.

Los dus terns mds importanies
gue alvonran @nw o sndicalismo
espaiol como ¢l sindicaro CCOO
son los grandes cambios en liss
modelos de produccion y sus con-
secvencias de diversificacidn en
meicady laboral. Fno palabras de
Antonio Gutidrren T descomcentin-
citht e fos procesvs prodictives, fes
niepas actividacles secioriales y sub-
secrarialer B yrecendvia ung aovidn
sinelical s diversificada”.

Asien el fango como e b vida doce
afios no os o, y cuarn una cifag,




pobiado, preparaba sus tia-
hajos para las clases; sus
alummos oo estudiaban
nada. Recordaba sus (iem-
spos de bachilleruto, 2 ¢l que
le fultaba tiempo para. terininar sus
trabajos, preparar ampliaciones, pasar
4 limpio apuntes... y shora nada; Las
inguictndes eran las gafas de Gueei o
Moschine; lns tejanos, el catidogo de
Snipe o ¢l disco de Chucho. i ense-
fianza fracasaba, la ESO mis, de lu
Primaria no queria ni hablas, ¥ sus
compafieros que permanechin cn la
Universidad como titalares comen-
ban que ése era un desasere: fos nive-
les i se conochin, la orrografia hahia
desaparedide, la expeesion ol consti-
tufa un grito recuerdo, no sablun
vestigar ni citar un libro v por
suptieste, lo finico para ellos eran ellas
v para ellas, ellos. (Kl sistema educari-
vo fracasabal

A €l, mimero uno de sy promacidn,
no le tomarfan el pelo agquella pundi-
lla de adolescenres atontadas, se ente-
tilin, Tras el cxamen sin avisar, un
trabajo de ampliacion sobre La crisis
demogrifica en i Huja Edad Media v
el comentatio social de £/ Quijate, no,
no lastaria con eso, rendelan qgue cla-
borar un itinerario simbdlico sobre los
lugares cervantinos, en especial el ig-
nificado de la cucva de Medrana y de
Mantesinos, protestarian, coma sicm-
pec, pero cspabilacfan, Para los que
quisicran subir nota, en Junio pondrfa
un trabajo sobee.. Bl timbre de la
puerty interrumpid la planificacion

S entieEo por entem 4

Ll mes
e IﬂS ﬂl]l‘l!S

% Los olores g azahar, 2

pedapdzicr. El carrera
le entrepd fa notifica-
cidn de m seleccion
para asistir al Congreso
de Twvaluacidn del Sisre-
mma Educanive, convo-
cado por la FERE, en
Sevilla,

Diescuidd sus clases v
con frendrics actvidad

la  prepuracion . de
PURCACIAS, Comunici-
clones ¥ estudios
Crante mis avaneba
llegaba 4 conclusiones
yue publiciba en la prensa local, por
algo era caredritico de Tnstigute de
Bachilleraro. Sus tesis abrumahan: los
bachilleraios Fracasaban por la demo-
vratizacion y generalizacion de la
ESO, fa BSO por o desastre de la
Educacidn Primaria, la Educacion
Primariz por ¢l calamiwso ciclo de
Educacion Tnfanl y aqui le habia sur-
gido L duda, ;v s Fducacién Infancil
par qué fricasaba?

Decidid profundizar, elaborar grili-
A8, cuestionarios; encuestas, hused en
Internet, en bibliorecas, en los depar-
tamenros didacticos, en los de Psico-
logta, ¢n las Fscuclas de Magisterin,
entie los profesionales que alll s¢ for-
mahan, entre das maesiras jubiladas,
S tosis se ampliaba,

3¢ marchd de vacuciones de Sema-
na Sant v tras celebar devoramente
la pasion castellana se fue a Sevilla a
participar en el Congresn,

L

cenn derretida en o askal-
to, el chimar de log
voches, el ddo andalue y
la Macstranza, junto con
las ligeras prendus que
cubifan los cucrpos feme-
ninos le sorprendieron,

Entabld amistades y
con ellas comparis tapas
y manginillas. Tn lq cer-
veeria Giridda una joven
muestra de  Fducacian
Infanill le hizo olvidar
sus propias conclisionss
subre ol fracaso educarivo
y en los labing de aquells especialism
enconiré respuestas satisfacrorias. El
Puenre de ‘Trana y [a visex de b Toree
del Oro, con su luminesidad termina-
ton por achacarle ks idess aungue los
tings le enturhiaron la cabiza.

Las actas congresuales las nlvidd en
el tren, mienras hablaba , hablaba y
hablaba sobre ln Educacién Infuneil.
Al regresar, en Mayn, a sus clases, sur-
prendid @ sus alumnos anuolando
aquellos rediesus trabajos.., pero algu-
nos ya habian rerminado “fa episis ... "
habfan comenzado el itincrario sim-
bilico y exigan correccitn.

El delegado, junto con una repre-
senracion de la clase, fue a ver ol Jefe
de Bsrudios, estaban dispuestos 7 [le-
gur hasta el Delepado de Educacion, la
Asociicion de Padres v Madres inter-
vendriz, Ayuello no podia quedar asd,
los niveles bajaban continuamentey I
cuilpa la tenfan los profesores.

LE




5 un lugar comiin entre los

cnseanres lumentarse de

Ui escaso pecONOCimiento

profesional, o reivindicar la

dignificaciin de la profesion,
a5i como: cOMpPAararse Una y otk Ver,
pard mostrar lo mal que nos (ratan
con relacidn a otros grupos profesio-
nales, casi siempre los médicos y, vea-
sionalmente, ahogadus o arquitectos.
Por utra parte, no descubriré nadaa
nadie si anadu que, al mismo ricmpo,
la mayorfa de los profesores de fa
escucla pihlica son hostiles al merea-
do, extremadamente sensibles a cual-
yuier cosa gue sucnc a control del
desempeita individunl, competencia,
cte., por no hablar ya de privariza-
cidn; cnando se quicre expresar de
forma mis rimhombante, se hace agr-
rando ¢l cocn del neoliberalisma y el
prnsamnientn Qnico.

Es dificil imaginar una contradic-
cién mds flagrante, pues, al mismo
ticmpo que sc abomina del merca-
du, se plosa un modclo profesional
que na cs oteo qitc el de las profesio-
nes liberales, aquéllas que tienen su
cscenario tipico en ¢l mercado y
que; cuande, por o contra su volui-
tad, s¢ ven incorporadas al secror
publico o subordinadas a otrus erga-
nigiciones, tatan de imponer, en
ellos, los privilegios y sinecuras pro-
pios del gjercicio profesional priva-
do. Esio implica, en primer rérmi-
no, desconucer que siempre han
existido, existen y existirin otro tipo
de grupos profesionales no menos

m T.E.

resperadus o poderosos, las que
podemos  denominar  profesiones
organizaciongles, cntre ellas las mids
antignas (mds antiguas que lu mds
antigua), como militares y sacerdo-
tes, asi como los altos funcionarios
de todo dpo, desde los antiguos
mandarines, escribas, ctc. hasta los
actuales alros cuerpos de las admi-
nistracinnes (lerrados, inspoctores
diversos, técnicos varing del Estada,
alpunas especialidades de ingenic-
ros...). §i las profcsiones liherales
representan ¢f pader del mercads - un
mercado modelado por la imposi-
cidn de sus scrvicios y su monopo-
lig-, las organizacionales represeni-
an el poder de la burocracia -la
subordinacién o ajuste de las fun-
ciones del Estado a los inrercses de
un grupo de [uncionarios-.

;Txiste ulguna posibilidad distinta,
o intermedia? Quiero pensar que L
Quiern pensar que, cutre ¢f mercade y
¢l Fstady, exinie el servigio priblico. Al
igual que ¢l mercado, responde a una
necesidad de la clientela (¢l derechua
l educacién), pero, a diferencia de €l
no depende de su capacidad adquisi-
fiva, sino que su satisfaccidn cstd

garantizada para todos. Al igual que
¢l Estado, responde a un imperative
legal (el deber de cducacidn), peros 3
diferencia de él, no estd sometido al
poder omnfmodoe de los [unciona-
rivs, sino que su gjercicio esrd someti-
do al control comunitario, por parte
de la clientela y sujero del derecho y
del deber,

Cren que a esta idex de servicio
piiblico, deberfa corresponder unt #po
especifico de’ profesidn, no liberal ni
burocrdtica, sino democrdbica. No
busada en ¢l monapolio del mercade
i en fa autoridad del Fsrado, sino, ml
vez, cn &l compromisn con los fines de
la instirucién y con la institucion
misma. He de confesar que, en lo
esencial, no s¢ todavia en qué consis-
te, ni siquicta §i existe, pero s que
debe existir, ambién ¢ en qué no
puede consistir: ni en la apropiacidin
de la funcién (la pliza en propiedad,
propia del modelo liberal), ni en el
ditnal funcionarial (la no reponsabili-
zacidn ndividual, propia del modelo
burocrdtica). Si acaso deberfa consis-
tir en la idew de compromiso con los
fines, de <ficacia en los medios y de
coopetacitn con ¢l entarno.




Praxis Educacion

Con los materinles de mahajo mds avanzados, Fraxis aviela a
mgjerrar I calidan de ln edicacidn. Tanto desde ol punio de vista
dela gestidn de los centros como de lo funcidn dacente,

Requisitos de calidad
docente, adaptacion a
las nuevas tecnologias,
pardamelros de gestion de
centros... por no hablar
de reforma educativa,
reglamentos, cambios
nOrmalivos...

A veees, el mundo de In educacion
parece mis complicado que un
jeroplifico.

Pero, por suerte, con Praxis no hace
lalta ser um escriba para tener
aceeso de forma rdpida, agil v eficaz
a la inlormacidn y formacidn
cducslive mis actualizada del

mercado,
o
EMTORIAL PRAXIS

Creando volor paro profesionales. Walters? § Kiuwer
Ihefegonion

Cificines cenlrales: Adoncion af cliente Cafafuia/Biladee; Lheferpoion Centro: Plalegiecicin Norte: Depariawenio de Whrprios:
Yel. 2382 954 570 Tel. #iadnd 011 Yol Wdq a4 4348 ! 5

Viu Layetana, 30, 5% 002 310 150 Fix: 092 054 471 e e S S e Fh ras Tel 913 104 201

05003 Barcelona
Tel 932 955 700 Fnternot
Fax 932 955 701 Dtip:ffwww.praxis.es

lepracion Noroeste:

Tel ¥BI 154530
Loas 981 154 501

Delegacinn Levanie:
Tel. 963 524 288
Fax- %53 51K TRY

Fax 913 196372
Dhelegmcacen Sz

Tl 958 285 Bdi

Fax: Wal 285 362
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