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FDEN A LO MEJOR

Acceden a un programa creado para promover el uso educativo en Internet,
permitiendo compartir iniciativas entre alumnos, profesores y centros.
Un proyecto con contenidos educativos, foros de debate, noticias y bases de datos
al que contribuye Telefénica, poniendo las nuevas tecnologias a su servicio.

Y si atin no tienes acceso a Internet o quieres mejorarlo,
escucha las ofertas personalizadas que te ofrecemos

OfFerTA 1.
HASTA UN 60% DE AHORRO. Acceso sequnda linea RTB/TeleLine Familiar.
OFERTA 2.
HASTA UN 0% DE AHORRO. Infoacceso/TeleLine Familiar.

Entra en

www.educared.net

o llama al QOO0 §04 504

y te informaremos.

Uin programa promovido por:
Ministerio de Educacidn y Culteira y la Fundacion ENCUENTRO

ANPE, APECC, APSEC, CEAPA, CCAPAC, COOCK CONCARA, OS5I, CSIF, EYL, FERE,
FETE-LIGY, ESIE, SECC, UECOE, LSO

en colabaracian con:

Yelefonica



: ; VIl CONGRESO CCOO

Bl Congreso de fa Vederacidn de Ensefanea acupa el
monogralice del presente 0 de la revista. En ella henwos
rﬂﬂ:'aﬁn los conrenidos de ks dos panencias gue cen-
wragin nuestras rellexiones: la de Polivca Educativa v el
vindicativa y la de Crganizacidn, Fl nhjerivo es dar g
conocer los plantesmientos del delate que se desasrolla-
ri cn las di}cmm's asambleas de roda la organizacitn,
desde enero husta & momento en yue ended lupar el
Congreso, log dias 11, 12 v 13 de mayo cn Mérida,

Muecsrros Congresos ['
P TP RIRIE, et et s e e e S e S
Entrevista a: Antonio Ouniérmer ”
Pedra Badia y Silvia Allesde
Enrrevista a: Jos¢ Maria Fidalgo [J
Peclva Badia y Sifvia Allende e R
La afiliacion es nuesrra frorma H ll
e IR - s T e
Lnerevistaa: Fernando Lescann I }
Peslva Hadia b3 i
A NUEV0S TCI0E, NUCYAS propucsias ! Il
f
|2 organiracidn foderal tras las cansferencias 4 I

El Tema del Mes ha sida coondinado por
Mar Fernsgindesr, Secretaria de Informacidn
de Ia FECCOO

CUADERNOS BAKEAZ (paginas centrales)

Mujeres y cooperacion:

de la invisibilidad a la equidad de género

Ciliarr Miuvgnisaldery

"Moo by actualmente ninguna sociedad donde las mujeres dispongan de
|las mismas oportunidades que los hombres. Esta desigual condicidn causa
considerables discrepancias enme la gran contribucidn de las mujeres al
desarrollo huming y sy pequeda participacién en las heneficiog” Fsra con-
tundente afirmacidn oo proviene de las flas feministys nds rdicales sino del
Infarme sobre ¢ Desarrolla TTumana claborado por o Programa de Naciones
Unidad pari el Desarrollo (PNULY) en 1995; sin embargo, no parece haber
hecho mella en las institudones de la cooperacién, cuyis estrategias de
desarralla siguen renicndo como denominador comin la desconsideracion de
i desigualdad entre los géneros y sus efecros en la vida cotidiana de las muje-
res. Introducir en las politicas de cooperacidn una perspectiva que contemple
las relaciones de poder entre los hombres y las mujeres, y la forma en que la
desigualdad de género obstaculiza el avance de las mujeres v el logro de fag
metas globules del desarrollo, es ol rew del siglo XX pard quienes wabijan

par un mundao mds cquitativo.
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Se aproximan las Elecciones Generales

Y Rajoy se desdice

| pasado 19 de noviembre, ¢ actual

coordinadnr elecroral del Iy Ministio

de Educacién y Culiura declaré en e

3¢ Congreso de la Patronal de Fduca-

citn y Gestidn que no silu era partida-
rin de concerear la Educacidn Infantil sino tam-
bién ¢l Bachillerawe, |ireralmente decia "¥o say
partidario. de subvencionar y establecer conciertys
von la ensefanza privac... y mientras depends o
nuestr responsabilidad y del PP lo segwivemos
bircierdp”,

[a parronal debid aplaudir a rabiar, cf proble-
ma aparecid cuando una agencia de noticias,
Europy Press, que sc hallaba presente, publico
dichas declaracioncs,

Ld Casd
el Padre

o g5 el timlo de una 1:::!.[—
cula. Ts ¢l |ug;ar favorito
de nuestros jovenes con-

Don Mariane debid pensar que era politica-
mente incorrecto enardecer los dnimos de los
pusibles yotantes que trabajun en la ensefianza
piiblica ¥ dos horas y media después envid a los
medios de comunicacién una rectificacion en la
que s scfialiba que v pericidn de la fuente
informiante, rogamos gue se anulen a iodas los
eftecns b woricia’,

La noticia se anulard, pero todas ks persouas que
trabajamos en la cnschianza subemos que en vez de
querer mantener ¢l equilibtio de las redes soseenidas
con fondes piblives, el Minisero y jefe de campafia
del Particdo Popular apucsea por favorecer a una en
peruicio de otra, a ba pobre sed piblica donde ol PP
lleve 2 cabo su politica educariva,

La “pildora del
i despues”

enira en los

Liceos franceses

Holanda:

o coniralan
esiudianies
en fraude
de ley

i uniode los Bstados
mids soctal, donde ¢
pleno empleo es cisi
restlidad, las auraridades
invesrtigan un fraude
yue se ha producido cn o sectur
de la cnscanza ¥ gue ha
revelado un programa de
televisidn: al menos oo
Amsrerdam y Utrecht varios
ceneros de primariz estin
contratanda a alumnas y
alumnas de magisterio para
ponerlas a dar clases como
sustitntos. Aparte de no rener b
ritulacitn requerida, ol fraude e
riayor ya que st les explota
lahoralmente al pagarles por
horas y en dinern negro.
|4 escascz de profesorado
Ciche variis Dpoles, Pero una
claramente determinante; segin
uit informe recientemente
publicado, y es que mis del 60%
de las pemsonas gue terminan los

a decision de las Auroridades Tducarivas Francesas
de permitir que e pildora del dia después eseé dis-
ponible en las enfermerfas de los Licens se produ-

con ¢l objetive de reducir de forma considera-
ble el ndmero de abortos que se dan anualmente

estutlios de magisterio preficren
dedicarse a otros tabajos, Segiin
el informe de la Oficina de
Planificacion Social y Culrural,
¢l profesnrado huye hacia la 1

viudadanos, Nueve de
cada diex viven con sus pudres y
despnés de los italianos son los
iltimos en iese 4 su propin hogar
Algo tendrd que ver las ofertas e

trabaj juvenil, que cscasean, o e cnere bus jovenes menares de 20 afios, Unes 16,000, empresa privada pan tealizar

precie de pisos, e venti o alquiler, K] Gohierno de Lionel Jospin ha destinada 500 millones tarcas administrativas o de

demasiado alios; pero desde lucgo, de pescras para b campana de informacion sobre las carac- formacion conrinua de |
con esias rendencias no podremos worsticas de la nueva plldora. Adenids, se programardn fas irahajadores, donde se llegaa ‘

ganar hasta un 20% nuds de I
que se cobrarfa en la enscianza,
Ademds, exisre oo daro mds
quc proocupante: la mitad del
profesutado de primaria cs
mayor de 43 afios.

actusciones que deben realiear las enfermeras cscolares,
cuyn principal papel seri el de informar a los adolescentes
sobre las relaciones semnales y la prevencitn, wnio de las
enfermedades sexuales como de los embarazos no descados.

Coma podemos observar, los franceses nos siguen

sorprendernos si la tisa de narali-
dad sigue disminuyendeo.

Todas y rodos queremos pan, Lra-
hajoy libertad, pero alpunos sélo lo
consiguen en la casa parerna;

los pasos.

T.E.
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Actividades Educativas Gomplemenlarias

se deberiy confundir ef horario del
profesarado, con o del alumnado,
ni can el de los contros que deben
estar ahicrtos 4 [ sociedad en gene-

rul y al estudianiado en particular,
Mulrirud de acrividades complementarias,
desde la simple consult de obras en I biblio-
tevi hasta el mancenimicnto de un cquipo
departiva del contro, podrian hacer de estos

L faliga psiquica,
dccidente lahoral

cdificios un foco de irradiacion de cultara
Ademds, la prolungacion del horario de aper-
mira seria un yacimiento de cmpim que 5o
podria explotar con &l ohjetive concrete de
tener uia sociedad més cubt y inds felie,
Pies el zefior Ministro, don Mariano
Rajoy, estd radicalimente en contra, cxplica
que no se puede llevar a cabo, no sdlo por el
dineto que costaria, sino porgite & Hocive

ﬂﬂl]lll:illl?

para e soctedad y conlunde o intenta con-
fundirnos ya que sigue argumentandn que e
s¢ pueedde temer doce boras 2 wn nine en el cole-
giv, los padres tienen wna funcidn bdsice que
enmmpdin. Lo que no éxplicd es st esa uncion
consiste finalemenie en pagar, o que pucds,
estas actividades en los centros que las ofer
tan, excluyendo -claro estd- al hijo o hija de
Ia Famitia econdmicamenre desfavorecida.

L
sl |0PNaA(S

e la Ebl

Un sindicaro, CSIT recwre on los

| tribunal Supecrior de Justicia del Pads Viaseo ha
ratificado una sentendia por la que se reconoce el
cansancio psiquico como enfermedad profesional,
La persona atectada acudid a CCOO cayos servi-

tribunales ¢l acuendo sobre e pxufc—
sorado inering de las Ishas Baleares;
la razmén que da: ilepalidad. T
mismo sindicato no firma cn Cast-

a proximidad de s Eleccio-
nes ha desatadn en el equipo
dc Rajoy una fichre propa-

nidisticas reflejada en dife-

¢ios jurkdicos tramitaron dicho procedimiento. El fullo
Supone un paso impottante para avaizar en la salud laboral
CM SCCTOTES I:l'l.lE rl'ﬂhﬂjall con gﬂlpﬂﬂ dE [.lurmnas }r cn ins
yie se crean situacioncs de ansiedad y sufren desgaste ani-
mico. En muclias ocasiones ¢l educativo es un sector en el

UC SC ICCONOCEN £5108 Siniomas,

Esta sentencia nos acerca, sin duda a poder catalogar csta

enfermedad como profesional.

ki Ea Mancha uooacoesdo sobee
diversns asuncos educativos, ki razdn
que da: le parceen insuficientes las
garantias al profsorado intering,
solicita una redaccidn como la de
Balcarcs, aunque alli 1o haya recuri-
do. jAhl, En ambas comunidades
Augdnomas ho gobiemna o PR

Acuerdo social para la mejora de la calidad v el empleo en la ensefianza

Asturias, llima comunidad en
I'ecibir las transferencias

CC.O0., UGT y el Gobierno Regional astu-
riane firmaron un Acuerdo para ka ensefianza en
el marco de un Pacto Institucional pur el Empleo
para tda i region, Supone un buen marco en
beneficio de los wrabajadores v de la enscfianza.

CC.O0. consideraba que a 1 hora de hablar de
empleo y de desurrollo regional la educacidn debe-
tl (ratarse como un sector estratégion; v teniendo
en cuentd,  su ver, el proceso de transferencias,
era importante winbién fijar las lincas hdsicas para

garantizic el §u desartollo un modelo cducative
en &l que la red publica sea prioritaria v s= ponga
fin 2 la alta incstabilidad faboral del secior,

En este semido el Acuerdo reange |os compro-
misos de consensuar todo o derivado del proceso
de transfrrencias, mejorar las retribuciones, esta-
bilidad profesorado, EI medidas para la compen-
sacion de designaldades, estudiar un nuevo sisec-

ma de financiacién con el compromise de lu
actual financiacidn,

renies actos medidiicos; con-
gresn, exposicidn y anuncios TV sobre
I, y finalmente, cstas Jornadas que,
reafizadas con profesorado selecciona-
do a dedo parecen haber sido un mero
instrumenta de configuracidn de su
programa clectoral. En ellas, ol MEC
L vareleo o insistir en su afin de refor-
mar fa LOGSE, Lo esencial de los
camhins propucstos vuchve a centrarse
cn las crfticas al principio dc com-
prensividad v en su disolucidn de la
mann de diferenres iti-
nerarios  formativos
en el segundo ddo
de Iz ESO,
COO0 ha
recordado
a PP oque
gahernar __.-P.-—
suponc asu-
mir su responsabilidad en la
aplicacidn de Tas leyes y ha criticade
que su acttud cn ostos afos se ha
parccido mids u una acticud propia de
un partido en la oposicidn que del

Ejecutivi,
T.E. H
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 Nuestros congress

i enero del 2000 0o solo inauguramos U nilevo
milenio, con lo e simbalico que €50 pucda tener, sino que
reemprendemos el cursogseolar eoun amnbiente clecroral e
el que progresivAmEnte 8¢ gan gargando las tintas. Por ¢ier-
o, he recibida Ja cartd de un compaiera €N la que cucsio:
naJa posicion de la federacion relativa 2 “preservar la edu-
cacidpide bas maniuhrasw:’!cu_mralims“ como si con cllo qui-
sitramos decir que lhay que suSTEEE! o rema educative del
dichate politico:

Mada mis lejos de nuestea ircncion, pard aAsotros os -

damenzal la aeryidad PnHﬁca y b educicion, cun rodo s

caludo social, na puede i debe quedar al MarEER de la con-
(rontacién de iiodelas § propuesias que necesaTiamente
dcbcn darse cn of terrend politica; perd ctp,cs UM COsA Y OFrd
muy disdnia & lo que prctende hacer | MEC gue, en sinte
sis, consiste it ehudir sus rtﬁpnmaﬁﬂidadu's Je gohierno ¥ PoF
ranto de acruacion, pard siuar sus propuestas de fururo como
i se iratase de un programsa elecromal, o gue &5 pds propio
de un partido de gposicion que de uno gue esea e ¢l Gobier-
po. A cn y no @ otea Cos3 & 2 la que nos referfamos cuando
habidbamos de conjurit los riesgs elecroralistas en pasadus
ajmetos de 1E.
Pero temmmdﬁ ol hilo jnicial, en-enere del 2000 rambién
o iivician los p;ucr,ws -:nng;csu;ﬂwﬂ en CC.OO. enestd N
sion vAD # pranscurris en paralelo la prepatacian del Congre-

s Confederal con el de Enscfanz ¥ en alguanas CCAM 0

m;:iomlidadrs |amnbign van 3 coincidiz con los Congresns de !

qi15 FEsCEOs [errifoiius.

Asi puss, parece justificado que €8 ol presenic T.E, hage-
S UM apmimaci:'m a exta dindmica congresual que, cuan
do vecibdis l ovista £y Yuestras casis: st inicidndose,

fin tas paginas gUe siguen encontraféis un artlcutorde Javier
Doz ¥ erticyisias 4 Antonio Cutierre® ¥ Jost M Tidalgo
sohie el Congrest Confederal; igua]r:'icnte aparecen sendos
peEfmEnEs de las Pum:ncjné quic VAmas 3 debatiren ¢ proxi-

mio Congrcso 4 b Federacion pspatal de Enschanid. Hemos

pretendido, con ex0s TESUMENTS Ecilitar Ja lectura ¥y POY
panto, ta aproximacion 3 las pongncias que: PIT Jo general, 52
hacen farragosas Y estimutlar fa participacion. Participacitn
indispensable en un modelo andical de clasc que preende,
dig a dia, ser més fuegic y conseciienie con las d_.f,mand;is del
Sistemi Fducativo y de los di\-nr&os_culm;tiw.n_&dc rrabajadores
¥ rrabjadoris de Ja cpsehan?d. '
. Nuestro Gongpeso ¢ ubica en los tiempos dela mundiali-
Lacion, del pensimicnto dnica ¥ p:}f cantor de los ofensivas
peoliberales gne s dejan seodr en codas los drdenes de fa
sociedad ¥ pambicn en la_edm:as:.'lﬁh. Por ot parts realiza-
s nuestro. Congreso después de cermarse el traspaso de
competencias i snddas las CO AR D mmﬁcut_ﬂd‘;, nuestea
Tedericion debie asumir €n sus debates b sccesidad de ade-
crar puestro discurso Y uestea prgANTZAcon pas ser mids cfi-
caces en la defensa de nuestro modelo cducativo ¥ laboral en
Jois VoS LICIRpDS: :
‘fise o5 cn esencia ol oo que s qos dvecing, 0 mds
menost CREIMos hagaje suficiente coma [ emprender 1
v eiapa con g,amndas de éxito peros Camo SEmpEe;
dependerd de todos NOSOTTOS y de wdas eSO Por todg |
wito, N0 10§ LCANFAFCMOS de repetit que Aecesitamos ViR '
colaboracian pard disciiar il peoyecto de fuuro que; aungis
cormaflgjo pue.de scr qsp&mn‘mdur. :

Fernando l-ez¢dne
£etretarid general FEC(OO

;@,_

L
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Praxis Fducacion

Con Jox mareriales de.trabajo mids avanoados, Pravis aveds a
migforar (i cofidod de fo cdvcacidn, Toie dexde ol punto de visia
de da gesticn de los centres coma de lo funcidn docente,

EDITORIAL PRAXIS
Creandn volor pora profesionoles.

oo Wi

Requisitos de calidad
docente, adaptacion a
las nuevas tecnologias,
pardmeiros de gestion de
centros... por no hablar
de reforma educativa,
reglamentos, cambios
normativos...

A veces, el mundo de Ia edueaciin
parece miis complicado gue un
jeroglifico,

Peroy, por suerte, con Praxis no hace
falta ser un escriba para lener
acceso de forma rapida, dgil y chicay
# la informacién y formacian
educativa mas actualizada Jel
mercad,

Eficinas centrales: Adeaeion al cMente

Vid Layetana, 30, 5 092 310 150

D80T Barceloma

Tel, 932 935 7O Internet

Fox 932 955 T Btep:ifwww.praxis.es

helepiviin
CabailrndiafBoleores:
Tel 932 954 570
Qiewxs 32 QRS 571

Ielegacion Noroeste

Tel QAT 154 &30
Pax: D81 154 561

Dpfogaciin Corirn:
Tel@1y 1 0il
Fetw: 9108 1596 462

f.l.l'.l.ull:nu.irlll |'.'51-.rr:r1-'

‘tel. Y63 524 388
Ve Y08 510 18D

thedesaoion Novie:
Tal. 944 7o 439
Ferx: 39 Tad 189

Delepneidn Sor
Til. 958 285 Ads
Faxc: D58 285 362

Bepartamento de dilwertas:
Tel Q13 704 200
Fax 913 194 372



¢Senala tres de los camblos més
imporiantes producidos en
CC.00. endltimos doce afos?
Haber pasude de considerarnos
coma i interdoourer a cludin cuando
nn @ marginarnos, & sor feconedidos
como el sindicato mds solvenre cn
cualquier dmbite de interlocucion
social. Tn consecucncia, también nos
hemos:convertido en ¢l principal art-
fice de I mejorm en el emplen v los
derechos saciales de los trabajadores,
In que nos ha convertido en ol sindi-
(S0 1:|I:lils representative, pasande de lz
victorta, circunstancial del 95 a2 b de
las tilrimas clecciones sindicales con-
solidando nuestra posicion.

E T.E.

Antonio Gutiérrez

Prore Baois v Stda AL ce

Secretario General de la Confederacién

Sindical de CC.O0. durante los

¢Bué Imagen fienenlos
{rabajodores del los sindicatos v
en particulor de CC.00.7

Una imagen contradictorda cuyo
comlario o5 fa ala mpresentatividad
obtenida en las elecciones sindicales, la
gue indica una considerable conflanza
en nuestra funcidn y, de otra pane, [
rasa de afiliacidn, que adn creciendo
todos los afios y siendo mayor que la
del resio de los sindicates, o5 wodavia
haja, lo que pucde expresar, también,
una débil percepeidn de b utilidad que
representa afiliiese a los sindicatos,

¢ Cdmo definirfas las relociones
con la UGT?

Son relaciones de "manenimicnto”
de la unidad de accion. Lamenti-
blemente, no pasamos pot un
momenio de aceleracién unitaria
coma corresponderfa a los rotos que
debe afrontir o movimiento sindical
cn Espafia y en Furapa, pero aform-
nadamente rampoco son de fractara o
divisidn. Mantener b unidad, sungue
desde CC.00, deseemos sinceramen-
te impulsarky mds, es no ohstante una
buse para sentirse alencados a relanear-
T lo anres posible,

ultimos 12 afnos.

{Qué papel juega CC.00. enla
sociedad espafiola?

Por nucstra vocacidn sucio-pol(t-
ca, CC.O0. siempre ha jugado un
papel vertiehrador de muy diversas
aspiraciones sociales ¢ inductor del
dehate politice. Ahora, con dutono-
mia sindical -que no indiferencia
politica- irreversiblemente consolids-
da y mayor entidad sociul e institu-
cional, somos todavia mds un referen-
t& activo y dererminante para muchas
causas que convergen cn la lucha por
mayores niveles de equidad social y
de solidaridad. Asl comoen el plana
politico ha aumentado nucstro peso y
espacins de interlocucidn con wde el
arco parlamentario.

¢Sequirds trabajando para el
sindicallsmo de clase y porla
unidad de la izquierda?

Mis inquietndes hururas ecstardn
siempre con ¥ a favor del avance del
sindicalismo de clase, del anhelo de
la unidad de la fequierds y en dispo-
sicion de aportar lo que bucnamente
pueda a la renovacion de esus dos
grandes vectores, para que sean las
fuerzas que promuevan la universali-
racién de la democracia y de los
derechos.




indical de madr,
EORMACION SINDI

Prooes Baapia v Sevia A e
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¢Comoydonde se plasmord el
consenso en CCO0: en sus

drganos de direccldn, a través
de los ponencias...?

L mayorda sindical Tormada en el
VT Cangrese ha side coherente y se ha
impucsto con sus ideas cn la redac-
cidn de las ponencias para of VII Con-
preso, También, a tavés de la Comi-
sion de Panencias, se ha manifestado
abicrta a mejorar los textos con clertas
enmiendus, aporticiones v mejoras
que puedan aporfarse en el debare,
Esta mayoria sindical, quc ha gober-
mado CC.OO0, desde el VI Congreso,
considera que bay un badance positivo
en este perinda {mejoras laborales y
sociales, incremento afiliatvo, renova-
cide del triunfo de CC.OO0. en las
elecciones sindicales), v que la lnea
sindical estf consolidada y dehe desa-
rrollamse y trabajar para perfeccionar
nuestto trabajo. En tomo al decu-
menrn de ponencias se [ragua fa linea
mayoritaria. Lsto sc revalidard en o

Vil Congreso,

¢EI VIl Congreso Confederal de
CC.00,, serd el de la Integracidn?
EI W1l Congreso serd, sin duda, una
apartunidad para que wodes los cua-
dros que sc quieran implicar en el ma-
bajo sindical con los objetvos que
marque &l congrese, puedan asumic

responsahilidades. Fsio no conlleva
orfa cosa que ealtad a los obyjetivos
marcitalos y assncion de responsabilida-
dles”. Stempre ha sido asl, Nadie debe
renunciar 4 expresar sus ideas lihre-
mentc, Pera ol sindicatn decide para la
accidn, y la accién concreta requicre
acterdo mayoritatio en los objetivos
para gohernar el rrabajn en la direc-
cion acordadz y no cn otras.

¢ Camo definirios el futuro de lo
unidad de accldn con la UGT?
Hace once afios emprendimos una
setic fevctilera de unidad de accidn
sindical con logros evidentes a favor de
los rabajadores y de los derechos laho-
rales y sociales. Mo veo posibilidad de
yuichra de esta estrategia argumentada
racionalmente. Ta quiebis de la uni-
dad dc accidn tendra alpo de rraicidn
a nuestro ideario. La unidad de accidn
sinelical favorece el desarrollo sindical,
la maduracidn de la auonomia y
refuerza- of poder sindical frents al
capital. No hay altetnativa a lo que
eslamos haciendo en esie canpo,

¢Ves alguno posibilidad de
unidad orgdanica con la UGT?

Mo, Mo se discure esto ahora, Cada
momento cxige un objetiva, ¥ o
actual e reforear hacia '.lbajn la uni-
dad de accidn con pactos expliciuos

para gobernar conjuntamente ka nego-
clacian colectiva, la accdn institacio-
sl ol secion sindical internacional,

Cita tres rasgos fundamentales
del sindicalismo en el slglo X1,

1o Adaprarse w los cambios del
munda del rabajo. Voluntad de
representar @ los trahajadores y raba-
jadoras de hoy (jévencs, mujeres, cua-
lilicados, precatios, subconteatados), v
serles firiles dentro y fuera de la
empresa (informacicn, participacidn,
SCTVICIUS),

2, Pary ello, saber leer de forma no
copariive las retvindicaciones de L
genic que trabaja, y saber jugar en el
terreno de juege en que sc ventilan las
relvindicaciones (muchas veces fuers
del centro de teabajo y del pads), pero
con una vinculacidn estrecha y viva
con los trabajadorns.

3, Mantener by bandera politica:
encabezar las propuestas de relorm
(para la vigencia) dcl Tstado social,
desde ¢l derecho del trabajo, las pen-
siones v L escuels plblica, hasta ol
urhanisma v la culrura de masas, Pero
sin olvidar que somos un sindicato,
que nos debemos a by defensa v pro-
mocidn del abajo dependiente, y
que nuestro poder citd on la afilizcidn,
eit la representatividad y en ol acicro
en Ia hitsqueda de lu cobesion social.

EE. H
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La afiliacidn
~z5=- 0§ uesira fuerza

& bt sl i Si hubiera que destacar dos elementos de lo que supuso ¢l 6°

cn absoluo conmadictona
oo el hocho de consliderr
al sindicare como sujer
politicn, ciestidn imprescin-

elible prara defender los inte-

Congreso para la orientacién de la politica sindical de
CC.00., éstos serian, a mi juicio, la consagracién de la
autonomia sindical y la apuesta por centrar la actividad del

sindicato en el campo de la contratacién colectiva.

reses e los rrabajadores y trabajicorss en
la construceidn del Estudo Social yoen la
regulacidn fegal de los derechos laborales,
Al enmrarie, sipnifica reafirmarle cwmn
sujeta paliicn, ante ka sociedad y ks insti-
mcioncs, pero sujeta pulicn audnomo,
no mediatissdo por olmos [M)dd:l‘cs o C3iml-
tegias, enre ellas las de los partides pollii-
cos. Ampliar ol poder contraciual, ef ouo
pran objctivo definicloy buce cuatro afios,
impliul harcerhis taneo en fa CHIPLCED ¥ £ el
centro de trahajo como con las patronales,
sectoriales v confoderales,

Estas dos onentaciones sipoen siendo
u)rnph‘.lulrl:nl: vilidas, A fa lu de lo
vivido en cstos cuato anos, su aplica-
cidn préctica ha dado foos. Desde la
autonomis sindical, CCOOL y UGT
Fran hgracl, combinando la firmes con
la voluntad de negociacidn v aciuando
tanta con el Gobierno coma cor la
patronal, e fa lepislacidn laboral y la
e repula los derechos sociales no séla
o haya empeorado, come en un princi-
pio podia justificadamente haberse
temids con un Crobicmo de derechas,
sinn que se produzcan algunis mcjoras
como las conseguicas par |2 conemta-
cion temporal y las pensiones. En el
ierrenn de la nepociacion coleciiva, los
Acuerdos Intercontederales de 1997
L'smb]ﬂ:il:mn UM ETEEC de carcas Gy
realizaciin va & requenir mucho estuern

y mids poder sindical en fas empresas.

" T.E.

La negoclaclén colectiva

Ia rellexidn, on oo a b problentas
d: la nepociacion wletiva y el modo de
ampliar I capaciddad contracoual del sindi-
ety en dodlos los dmbicas, siguen consi-
yendn |2 base de parada de Ja ponencia def
77 Congreso, Por wmi parie, b ieforidaa las
CONSEIETICES (e &N las relaciones labori-
[ ¥ s aecidn sindical denen la revolucidn
recnoldgica quevivimos - que va creando
la socedded ol fa amfirvinaeidn- v ol fendme-
no panlehe de la ghblizacidn Tor i
liloy, B influcncia de fendmenos politcos
comeo la consrmgocidn sulopel a el
desarmollo, en Fspafia, del Estado de fis
Autanennfas. Cucstones comu b descen-
inilizacién productiva, T ruprure de la
identidad entre erprest y centro de traba-
10, bos cambivs en Jas cualificaciones profe-
stonales, o la rendenciz a b inelividualiza-
citn de las wlaclones laborles en una
paree crocente the bogasalariados, roguiczen
respuistas eficices para que lu capucicad
comitact il e so resicnea por b invalidez
tial o parcial de los vigjos dmbitos o por
b pérdida de eficacis de lo paceade,

La organizacidn del trabajo

Hay que metorear la capacidad de
actuacion en nuevos dmbitos, ¢ e
¢ inrernacional  para las empresas trans-
nacionales, y tembicn gara la definicion

de derechos sooinles v laborales suprana-
cionales; o amondmico, como oo
par gran paree de los servicios piiblices
wransferidos. También hay que subrayar
que pard bmeer frenie colectivamene ala
Hexibilivucdidn de la produccidn y de ks
relaciones lahaorales, sin que e signili-
que desregulacidn y péndid de derechas,
hay que ser cipiees de consepuir gue In
negociacion colectiva entre en ¢l miclen
cluro del conflicro entreel eapital y el wa
bajo, la crganimcidn del trahajo.

Partiendo del reconocimicnm de o
rmivichin qque Fales por hacor en este terrene, la
pancnciz aprobada per el Consejo Conlede-
ral submyn como elemento csendial de fa
capacicai conrracnial del sindicato, I cipa-
eiclae] e mg;an.iw:iéu ¥ n:prt:&x‘m:u:i:':rl de
le trabajadores n b smpresa y o cenem de
wabajo. Die b dedduee b prioridad de b afi-
liacicien comior tarea permanenie y planificck
el sindicamn.

La afiliacidn

L preimiera fuence de poder sindical es la
afiliacién. Ln Tspagia ha sdo creciendo en
los (iltimo afios, o pesar de Factores adver-
sus oo &l hecho de que entreun 15% y
une 23% de la poblacidn active b estado
ci paro cn csta dltima o y que un er-
cior dhe los msalarlaclos enen un contratg
temporal, en ambaos casos las tasas mds



altas de s Unidn Furopen, Pero sigue sien-
do inferior al 2006 de los ssakiriados y st ya
no s el Fnlillo mofe de Lwopa, toda-
via nos queda mucho para alcanzar b tas
mediz curopes. Tampocn se puede pasar
por alto que el crecimienuy afiliativo de
(00 on los dltmos cuatro afes, un
B, que b siuado bcifra de cotirmes
ceguilares e cena dle 750000, s ha pro-
ducido 2 pesar de una preocupante rota-
cién, en la que las pérdidas de afilincon se
acercan s tres cunrtes panes de s ooe-
vos aliliados, CC0 fa primera orpani
vacion social de Uspafa, tene que crcer
mucho mds en afiliacidn st quicte estara b
altore de los retos o dos que tene gue
enfientarse. Bl poder sindical lo da la afi-
liacidn, la capacidad para manteneds, para
arganivark y para ser capaz de actuar con
ella desde lmi?l.i::a scbecuack (ue &
enficiie, 2 trawds de la nepociaridn colocd-
va, 2 los nucvos v compleios problemas de
by regulacicn de las sedaciones laborales,

Lo orgonizacldn

Tor o, ol gran reto ded 7 Congreso s
el de arentar al sindicate haci s FREjn
de la arpanizacitn para que sea capaz de
afifiar mids, de omganizar y representar
mejora fexs rnﬂ;ajatlnrcs. Tt respaesta noes
tinica. I dmbin de scraacién bdsico es o
ccnitro de wabajo, para las taicas de accidn
sinchical y de organizacidn ligadas entre s;
L veriehragddn se pnu|1|u: u traves de las
pricticas de neprciacion colecrive; la ros-
ponsabilidad de las mismas csed en bas
ferleracitnes de rama, Tortalecer su organi-
dAcian, ul[:;m'i:i:ul e gEstionar mejor
sus tecursos humanos v econdimicos,
implicando también a las orpanizacioncs
errituriaks en ¢l mismo fin, debe s o
de las erientciones e :i:!|g;-|11 del Con-
greso, Hevitelizar las secciones sindicales,
climinando las increias burocriticas que
predicran tener, servint tambien en muchos
cases, Pero pars determinadis seciores de
rrabajadires csto no basta 'loncmos ope-
rienciz ot secviones sindicales de grandes
empresas con centms de trabijo grande: -
sutomaovil, hospitales pdblicos - v de gran
tles empress o sectores con muchos con-
s de lr.lIHl_ill ecquefing o meslinnos -
banca, cnsefianza piblics, cc-, pero

oeong? e’

gran mayorta de los asabariades esedn, y lo
cstarin cada wez oo mayor mimero, oo
prquehias ¥ medians empresas prividis,
Fampoco podemos olvidar el [y Crecien-
oz de los iraliajadores autdnomes oo scco-
s de poblacisn kiboral creciente [ infor-
enibicar, siciovimabes, oo, etc) o la difi-
culiad para ki sindicalizacidn de quicnes
trabajan a wawds de fas ETT Para todas
estns realidades lo sercion sindical, en sy
foarn oldsica, pm:uic i gérvir de inicha,
Desde las sindicaros de rama, conectados a
los contros de trabsjo, incluidos los domi-
cilios que lo son para un nimens crediente
de irabajacdores v trabagadoras, hay que
coneciar 3 estos nabajadors, dades a
conocer ¢l sindicaro, su unlidad, sus servi
vivs, etiblever pan ellos un dmliie acde-
cusan de organfaaciin,

Informaocidn y servicios

Wlejomir, vitaliar b angEniaciin il mtaes-
o sindicatn, es preocupase por b atencidn
permancnee & afiliado, 3 mavds de b infor-
macion v de by atencidn on los locales v los
cenins e trbaje, o proopise por
ampliar y mejorar b calidad de los servicins
que proparconamos a cambio do b cuor,
Tambicn s hace formentando b partic-
[ e b altliados ¥ aliliadas en ls vida
ineerna del sindicaro, en bos debates yen b
toma de decisiones. Las polincs de afffia-
cign y omganizcion de accidn sincdical y
negocacion o dectiva delen condinamse
nids enoe sy al servicio de clfas, amoular fas
demds; das de formmcidn -sindical ¥ profe-
siomal-, de comunicritn, de servicios, et

Fl citmr hacerdn, descendiendo a los
niveles mds concrezos posibles, aporoan
cho roda ba cxperiencia, plural y diferente
et muchos casos, de todas lis organies-

sOuleres ser profesor de Instituto?

TEMARIOS PROPIOS
PREPARACION PRESENCIAL Y A DISTANCIA

clones de U0, e on debaie provia
que enrigquezca la ponencia, seria de una
gran utiliclad ara lo que debe sep el ulyje-
tives principal del 7° Congresn, mejorar
la organizacion pasa scr mids fermes y efi-
caces en la defensi de los nabsjadores v
tr'.ﬂm]:uinr.ls en wi munclo crmbianee,

Lo unidod sindical

T terminar unas breves referencias a
un prar de coestiones. La expetienci s
térica sefiala claramente que la unidad
sindical, eanto la de accién como b orgd-
nica, bvoreee b afiliacion y of poder sin-
dical. Las oremaciones anerfes, ichi-
das aquéllas que buscan ol mayor crect
miento ¥ forraleza de CC.O0, s desa-
rrollin mejor desde In umickud de meicn,
¥ siguen ieiendn s lﬂ:‘.'na vipencia, y
cncontearfan una mayor potcncialidad
pam si dlesarrollo, & desde ol Fortaleci-
mienier che bounidad de accidn pudier
avanzarse lacia la unicad g,

Y mspecto a2 las relaciones encre la
matyoris y b minoriz confederales, uma
reflexichn sencitls: o que el conflicts inrer
o disminuyd -cuanticative y coalivaiva-
mente- v ol que puedan sencarse las hases
tle umit mayor integracion de la minora
en las P:"_':pmmhﬂidﬂ:kmh: gn!}ir:rnu Hiem-
pre cs descable, Chra cosa bien distine es
que esto s¢ haga a cambio de cucstonar o
lifiminar elementos basicos de la politica
sandical (e surge el G Congresn y el
aquella parte de nuestra prdetica sindical
de estos afios que ¢ ha manifestado como
cormecta, Y, 4 tenor de una buena parte de
s enmiendas Prresentacdis por s minacarla
en o Consejo Confederal del pasada 13
de diciembre, ¢sta -y cstd en su legitime
dlerechio - ks cuestiona mdicalmente,

PREPARADORES DE OPOSICIONES

PARA LA ENSENANZA
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Fernando Lezcano

Como Secretario General de la Federacién de
Enseiianza de CC.00., ha gestionado el sindicato
de ensefianza mds importante de Espaiia en los
altimos doce afios, en los cuales se han conseguido
logros tan significativos como el aumento de la
filiacién, la mayorfa en las elecciones sindicales o la
negociacion colectiva de importantes acuerdos, de

cardcter nacional y autonémico.

Mos gustaria que hicieras un
balonce sobre los altimos cuatro
aftos,¢n relacionala afiliacidn; a
la repfesentatividad y a la accion
sindical,

La. Bederacion de Fnschanza de
CCO0: &s la que mis ha crecido del
conjiintode la Confederacidn, con
més da 17.000 afiliadosfas neras,
suponé algn mds de un 41%.

Fn estos mowmenins somos fa cuaria
Fedcrﬁi:ih en el conjunto de estric-
turas de ima de la Confederacidn.

La siguicnte organizacion que mids
t crecido, lo hace en 10,000 afilia-
dos: un 299, Lste crecimiento no cs
homogéneo en ¢l conjunto de la FE
CCOO. No se crece por igual en
todos los terrirorios, ni se crece por
ipual en todos los sectores, Es impor-
eante destacar gue hemos crecido en el
sector de parados, scan demandanies
de primer empleo o sean persomas que
han perdido su cmplen.

En cnanto @ la evolucidn de la
represcntatividad de la Pederacidn,

T.E.

estamas cerranda ol proceso clecto-
ral. Ts un proceso dindmico. Des-
pucs de los acuerdos a-los que llega-
mus en su momento con lg UGT, en
el ano 2000 s':egninri hubiendn elec-
ciones sindicales. Por (grcera vee con-
sceutiva somos lu primera fuersa sin-
dical en todos los sectores de la cnse-
fianza: profesorado de la enscunea
piblica no universitaria; los tres sec-

tores de fa universidad: profesorado,,

I'AS funcionario v PAS laboral; per-
sonal luboral de las administraciones
clucativas; v se ha anmentado el
niimero de delegados en la ensefian-
7a privada. A la vista de los daros
debemos pensar o calado que nues-
ir4 Federacion tiene actualmente
entre Jusfas rrahajadores del secor
Un caudal polltico y sindical que
debemos wtilizar con inteligencia
pira mejorar las condiciones snciales
y lahorales de los/as wrabajadores.
Respecto a la accidn sindical, decir
gue se ha desarrollado durante el
gobierna del parrido Popular y que ¢l

protagonismo lo ha tenido subse tode
la vertiente socio-politica del sindica-
10, Porque Esperanza Aguirre cnted
com su credo neoliberal, de corte aca-
démico, v eso situd el debate educari-
vo mds en el plano politico que en-el
plano estrictamente de la interven-
citn sindical, TTa sido muy importan-
t lu estrarcgia que ha disefiado la
Eederacién para preservar by ensefian-
7a plblica en ticmpos de ofcnsiva
conservadora: la resistencia a las
modificaciones del ordenamiento
legal, que promovia Esperanza Agui-
rre; la convocatoria de movilizaciones
frente a Jas agresiones que estaha
sultiendo la escuela piblica; cabe
tecordar particularmente la moviliza-
cién del 17 de Mayo, Ju sarcha sobre
Madvid, que creo que es uno de los
nomentos mds significativos y exito-
sos de este periodo; El foro que con-
figuramos para la defensa de la escoe-
L piiblica, fucrzas de los mis diverso
signos, en el marco de la Fundacidn
Fncuenivo,
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¢Cudl seriala critica mas
importante que horios ala politica
educativa del Gobierno Popular?

Hay que distingnir dos periados. El
perindo de Dsperanza ﬁglm:rt, gl s
una ctapa cadtica, purque 1o figne un
proyecto de politica educariva ni cquipo
capar.de realizarlo; donde sc cnsayan poll-
ticas nacliberales dando palos de ciegn.

Es un periodo carsctetizado por la
provocacion como forma de gubietno
que le suponc, a la larga, la sulida del
ministria,

El perfodo del Sr. Rajoy sc ha
caracterizado por |z ausencia total de
propucstas politicas claras, Las medi-
das desarrolladas por e Si Rajoy
parccen propias del programa cleceo-
ral de un partido de fa oposicidn.

Ambos representan ¢l ideario mis
rancio de ki derecha espafiola, 2 los
inntereses empresariales de la privada y
al ideal educativo de la Conlerencia
Episcopal. Ambos ministros han ara-
cacdo duramente a la escnela publica,

¢Corremos el riesgo de lener,
sequn qué CC.AA,, sistemas
educotivos de primerda y
segunda categorfa?

Ll cierre del proceso de wransferon-
clas educatvas se by realizado en los
estrechos mdrgenes de la legistacion
vigenre, transfiriéndose lo que se
denomina ol coste clectivo, que cs
transferir lo que hay, sin mds, y mirar
para otro fado.

Dic hecho, ya existen Comunidades
que hin impreso distinias velocidades
1 sus sistemas educativos, Cuando se
cransfiere el coste efectivo, sin atender
los déficies histdricos que se arrasiran,
y sin atender las necesidades de
expansidn del sistema, se le cstd
dicicndo a las CCAA, olld 5 far com-
PR Corg pn’a‘ar.fm.

Dic otra parte, d ordenamicnto jurl-
dico establece los macanismes de finan-
ciacidn cn virtud de la capacidad rocan-
darora de cada una de las Comunida-
des y en este sentido, Tas ditcrencias
entre alpunas de cllas o5 alwmanie.

Sepin CC.O0. hay gue cambiar los

Habrd que construir un discurso en
politica educativa y en politica
rejvindicativa que permita a nuesira
opcion sindical ser reconocida, para
que trabajemos en la misma direccion.

mecanismos de fimincicion de las
CC.AA, de tl manera que haya cle-
mentos suplemeniarios de financiacion,

El Gobierna ticne que ¢jercer uid
labor de liderazgo, nwonsblemente
consensuado, respecto a las politicas
cducativas y de coordinacion de dstas
en las disrineas CCAA. Debe wumbién
compensar las posibles designaldades
de partida que exisien entre las CC.AA.

El problema a resolver o si el
Gobierne va a garantizar unos mini-
mios que permitun que los diecisicee
sistemas educativos, de las diccisicre
CC.AA., se reconozcan y permitan
por tanto que prwalfm el principio
de igualdad de oporwnidades en cl
conjutito de las COAA

Bud competencios y gud
funciones va a tener la fulura
Federacion Estatal?

La Federacion tended que garanti-
zar el liderazgo en lo que se reficre a
las politicas educarivas ya las politcas
relvindicativas, en términos de asegu-
rar que nuestra aecdon politica y rei-
vindicativa en cada una de nuecseras
CC.AA. sea reconncible por parte de
las ouras, Hahrd que construir un dis-
cuirso en politica educativa y en poliri-
ca reivindicativa que permita a nucs-
tra opuidn sindical ser reconocida,
para que rrabajemos en b misma
dircccion; independientemente de
que luege incorporemos las especifici-
dades propias de nuestra region.

Serd muy importante definic chme s
constrye o discurso general; como ram-

hién In es suber gue la labor de Liderargo

stlu sz poded ejercer 51 de forma gﬂm:raf
Loddas micstras organizaciones wertori-
les participan en pie de igualdad para

comstruir ese discurso colecrivn.

2Qué supone para livolver a ser
otra vez el candidato de la
mayoria?
las pregontas gue tenen gque ver
con una componenie personal se
hacen complicadas de responder,
lnauguramos una crapa compleja,
diria que de transicion. El consense
intorno va 4 ser Tundamendal, asf eomo
ol conocimiento de la realidi  la que
nos enlrentamis y cf liderazgy @ Jktivo,
Por rodo ello, fa mayoria ede-
racién ha crefdo convenisnre qie vol-
viese i presentar mi candidatura, A
pesar de las dificultades y prqblt:meu
de diversa indole, en la erapd que
ahora Inauguramos vi a ser necesario
saber gestionar el capital qoe-hemos
acumulada ¥ abrir nuevas puereas ol
furra, ¥ cn cste sentido estoga dis-
posicidn de un proyecto m!ecrwn que
garantice tnto lo nno como lo oteo.
A los compaficrns y compatieras les
:‘]ign, que sige wniendo [ rulsum ilu-
sidn y ¢l mismo comproimisg que
cuando empecé fa nm'mqu ical
con dieciséis anos. 1
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Sintesis de la ponencia de politica educativa

A uevos relos,

nuevas propuestas

1. Del marco econdmico y
politico

I tendencia hacia la globalizacidn
de la ceononifa v a la liberalizacidn de
los servicios, incluso los cducativos,
estd creando una [racrura sodial que s
manificsta en el fendmeno inmigrato-
rio, en el paro endémico de los jove-
nes, en &l crecimiento de fa violencia
urhana, la xenolobia, ¢l racimo..,

Ertee lus tendencias liberalivadoras,
coran los Acuerdos del GATS de 1994
gue abren la posibilidad de desarrollar
4 escala internacional o comercio de
los scovivios educativos. Peligra pues
la regulacion del processo educativo y
su cardcrer de bien piiblico.

Tin ol marco esraral, la culminacion
del proveso de descentealizacion del
sistema educativo, e cicrie de las
wansferencias, la aplicacion de la
reforma afiaden una perspectiva y
unos factores nuevos gue debemos
contemplar, considerando la escasez
de recursus financieros disponibles
actualmente en los ambiws universi-
tarios ¥ no-universitarins. Desde fa
perspectiva descentralizadera de la
gestion educativa, debemos ahordar La
municipalizacion de la gestidn de
forma que la planificacion y Ly oferra
de servicios sducarivos csed mds cerea-
na a los ciudadanog,

Pot wodo cllo, pruponemos :

o Promerver iy servicio educitive
compensacdor de las desigualdades que
afronte ln amenaza de by marginacidn y
asegiire ba integracidn de las diferencids.

* Conmolar y fienar las tendencias a

TE

L comercinfizacian de los servicies edn-
cativoy en wiion con fodas las fuersas

sfnddiciles internacionades.

o Introducie  mecaniomas e com-
pensacidn interteriitorial g eviten da
desipustidad entre CCAA, como conse-
ctiencia de wn sisiema de financiacidn
inadeciaely,

« Defender la Ley de Financiaciin de
las Unéversidades para que permiin son
[incionamients adecuada con eviterios
de calidad y asegure e equilibrin inter-
rerritorind ¢ dnteruniversiiaria,

o Configurar y poner en funciona-
mienty lus procesos de asuncidn de com-
petencias ¢ducativas pnicipates come
pitso final del proceso de descentralizi-

cide de serietos,

2. De la necesidod de consolidar
un serviclo pablico educotivo

[a cducacidn es un bien bdsico, por
cso debe ser repulada y gestionada por
lus puderes publicos. |a red priblica es
¢l mayor garante y cl tinico cemento
vertcheador del sistema educative. Tn
nuestro pais, ol desvio de los Fondaosy
publicos hacia ks privada es consideta-
hle, se tiende 4 fomentar las privatiza-
cioncs con la aplicacidn. de exrrafias
farmulas financieras -cheque escolar,
despravacién [fiscal-; sc cstin inere-
mentando las rendencias privarizado-
ras en los servicing educarivos comple-
mientarins..., paralelamente al aumen-
to de los fondos piiblicos paga la pri-
vada, se va perdiendo e control de los
servicios ¥ de su calidad, sumenta la
precariedad del emplen, cmpeoran las

condiciones laborales y se dificulta el
contral sindical.

[Jesde esta perspectiva, o5 NECEsano
reclamar para la rod sostenida con
fondos piiblicos, ya sea ésta pblica o
privada, las mismas condiciones de
servicio y Juncionamicnie, de mado
gue se asuman todus los ahjetives
educarivos por etapas edncativas.

Asi pucs proponemos:

s Contralar Ins condiciones o cafi-
dad en lus que s desarvolla la parea
edlucativa en toddos los centros finaneia-
dos can fomelos piiblicos

* Equipatrar las condiciones laborales
de Jos tribeajadoresias.

o Supervisar socalmente los Fondos
piiblicos destiviados o las escnelas privdiss.

v Caniibiar s diversus Decvetos de
Adwiividn de alwmmosins.

o fncrementar el papel de los Consejos
Fscalares Municipales en la asignacidn
de vacanies escolares gavantizandsn la
Fomageneizacidn soctal,

* Deerugar ¢l virsiculo 60 de la LODE
puma ganaitizar ka homogenizavion de las
conelicianes labovales de los irabajadoves/as
el aecesa en Sgwalddsed de condiciones

3. Del nuevo marco autondmico
que requlere un sistema
democratico, descentralizado v
participativo

De una adminisiracidn  tnica,
hemos pasado @ 18, por lo tantw los
dmbitos de decisidn polidea y de
negociucion sindical se han descentra-
lizado y muldplicads. Fl rechazo a la
ramitacion de fa Ley de Financiacion,

Signe en pelp 27 o w0 o
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Mujeres y cooperacion:
de la invisibilidad
a la equidad de género
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Los datos de la desigualdad

1. Tos datos de la desigualdad 1
2. Tmagenes distorsionadas, enfoques parciales,
intervenciones insuficientes. . 3 Al linal del milenio se cumplen tres décadas de debates y

5, D “Fas uejeres® a “Tas rehiloiies de gnery” avtuaciones o orne a las mujeres v el desamrollo, cuyo obje-

Hyve manifiesto ba sido modilicar aquellos aspeclos gue mas

cn el desarrollo — — B agudamente han viemide limitando las Pmihi]idﬂdi‘:—i de las
4, Empodetara las mujeres: asunto critico del mujeres de acceder a una vida digna. A pesar de las buenas
desarrolloe humano 7 intenciones, los datos evidencian que las politicas y mecands-
5. Mecanismos y recursos para la equidad de género g mos inslitucionales puestos en marcha han resultado nsulfi-

cientes para erradicar las privaciones que caraclerizan la

I_"‘rf.'r"fs = - condicion vital de ampliog sectores femeninos, sobre tdo on
Riblicgrefia 12 los paises mas empuhrecides del munda.
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Mujeres 1 cooperacidn: de b iniisibilidad @ Tn oguidad de género

Tin 1995, mas de lreinta mil mujeres reunidas en Pekin,
con ocasitn de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer, realizaban un inventario de los dafios que las acciones
y omisiones del desarrollo han causado a la poblacion feme-
Tina. La similitud de su diagnistico con ¢l reflejado en los
Tnformes sobre ¢ Desarrollo TTumano slaborados por el
PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo)
permite concluir que of avance de las mujercs estd siemdc
obstaculizada por el crecicate impacto de la pubreza y la win-
lemwia, asi como por la desigmaldad en €] accesu a los SeTVi-
cios di salud y edlucacion, a las oportunidades scundmicas y
a los espacios de decision politica,

Los siguicntes datos, extraides del Informe sobre ol
Desarrollo Humane (PMUL, 1995), mucstran las penurias
sufridas por las mujeres y la profundidad de la lirecha de
génpra que separs sus vidas de Jas de los hombres:

s Las mujores representan la mitad de la poblacién mun-
dial, pero poseen una décima parte del dinero que circula
por el mundo ¥ una centésima parte de fodas las propie-
dades, El resto esld, .. en manos masculinas.

® Tas mujeres realizan el 52% del Lrabajo mundial, pero
solo la lercera parte del mismo es pagado. Los hembres
realizan of 48% del trabajo, pero tros cuartas partes del
mnismo s remunerade.

w [Jos lerceras partes de lus 1300 millones de personas
pubres en el mundo son mujeres. Una tercera parte son
hombres:

g Mas de dos terceras partes de los 960 millones de perso-
nas analfabetas adultas en el mundo son mujeres.
Igualmente, dos tercios de los 130 millones de infantes
{1111.E I Wanm & L\ QS".T[I:‘!E o diserian Pﬂ:"l'l'lﬂLL'Irﬂ.ﬂ'lﬂﬁtl:, 00
MITIAE.

a Una de cada tres mujeres debe proveer alimento y educa-
cin para sus hijos e hijas sinapoyo de los padres.

w Cerea del 80% de las personas refugiadas en el mundo
s InLjeres, niins ¥y Tifas.

s Las mujeres representan el 10% en los parlamentos del
mumndo, ol 8% de los puestos ministeriales y ol 14% de Tos
puestos administratives ¥ gjecutivos en la economia. Fl
resia de los cargos esti on poder de los hombres.

2
il |,'.'|r.'.li|.'.'|'|I

WEERRN [T conspiracion a es

Cada anose esfuma de la econgmia mundial
lassombross suma.de | | billones de délaves,
correspondientes al valor de Ta conlribucion
no monetizada ¢ “invisible” de las mujeres. | |
Es injusto considerar a las mujeres comn Vi
entidades inexistentes desde el punto de |
vista srondmico, cuando son ellas quienes
producen una parte sustancial del producto {

mundial. Hay uma comspitacion no delibera- |

da a eacala mundial para subvalorar e traba- |

jo de las mujeres y su contribucion a la socie- |
dad. En cast todos los paises del mundo las I

mujeres trabajan mas loras que los hombres; ] ]
no obslante, participan menos on los beneii-
cios ecomimicos, 5i el trabajo de la mujer se
reflejara de forma fidedigna en las estadisti- -~ &

¢as naciunales, se destruiria €l mito de que I
en el mundo son los hombrés quienes man: -
ticnen €] hogat,

|
| S

Amartya Sen' ha planteado que wno de los mas trascen-
dentales, y olvidados, problemas que presentan las actuales
politicas de desarrollo es la “desaparicion” de mas de cien
millones de mujeres, muertas de forma prematura como
consecuencia de las carchcias en matricion, salud, educacion,
trabajo remuncrado y derechos econdmicos. Tal perdida de
vidas humanas s una clare muestra de 1o discriminacion y
abandono que sulren millones de mujeres en el munda,
comu resultado de la preferencia de los progenitores por los
hijos y el rechazo de Tas hijas; el menor acceso de las nifias al
alimento y los cuidados; las altas tasas de desputricion y
mortalidad materna en mujeres adultes; la mayor caryga de
trabajo, la segregacion sexual del mercado de empleo y los
menores ingresos oblenidos por las mujeres; la violencia
cjercida por los hombres contra ellas; su exclusion de los
espacios donde se toman las decisiones politicas y econdmi-
as: 2w falta de accesu a derechos humanos bdsicos, como
adminislrar biencs, integrar cooperativas, gmnar un mgreso
o viajar...

Avmyue desde hace varias decadas los agentes de la coo-
peracion reconocen Ja posicién clave de las mujeres en el
desarrollo y los estudios registran una creciente tendencia a
integzrar la meta del avance de las mujeres en las politicas y
programas, numernsas investigaciones muestran que Tas
condicioncs de vida y de abajo de la mayoria de las muje-
res en el Sur no han mejorado; en muchos casos, su infegre-
vidin al desarrollo ha sido utilizada para explolar de mancra
mias cliciente Tos recursos ferneninos del pafs, en el marco dis
sistemas ccondmicos, sociales y politicos injustos. Asi, s
ONGD alemana Ayro Aclion’ sefnlaba, en un documento de
politica institucional publicado en 1996, que las mujeres del
Sur han sufrido un fuerte delerioro de sus condiciunes de
vida, y daba como razones de cllo las siguivntes:

# Loy procesos macroecondmicos Licnen mayor impacto
zobre Tas vidas de las mujeres que las inlervenciones de la
cooperacitn. Ellas han sido particularmente afectadas
po los efectos sociales negativos de la creciente deda
externa v las politicas de estabilizacion eeondimica y ajus-
te estruciural.

= Los bajus salaros y las condiciones miscrables de trabajo
que operan en las dreas tipicamente femeninas de los sec
bores modernos, agravan la carga de trabajo de las muje-
res y SU marginalizacion,

s Laimporlancia de la agricultura de subsistencia no esta
debidamente considerada en Tas coonomias nacionales
orientadas a la exportacidn.

m  las cstadistivas no registran adecuadamente of lrabajo de
las mujeres en la casa, €l cuidado de las eriaturas, persu-
nas mayores y enfermas, y en el sector informal.
lampuoco sc contabiliza cl impacto de estas actividades
en fa economia nacional.

s Las mujeres fudavia no estin adecuadamenle representa-
das en las estructuras y miveles donde se toman las deci-
siomes.

u La estrategia de integracion de las mujeres al desarrollo
mediante su acceso a la cducadén, servicios de salud y
trabajo pagado, favorece solamente un aspecto del
avance de las mujeres, pero oo contempla |2 meta de
atender sus intereses csfratégicos v lograr su empodera-
o,

s Despuds de Lres décadas de prescupacidn por el papel
de las mujeres en el desarrollo, la “perspectiva de gene-
ro” todavia no ha sido plenamente integrada en la ‘coo-
peracién, Tas actividades dirigidas a paliar las desven-
tajas de las mujeres adn son consideradas un apéndice
marginal por las organizaciones del desarrollo. Los
temas relacionados con “mujeres” o “género” siguen
sicndo compelencia exclusiva de especialistas cn estas
matcrias.

s Los contenidos v 1a amplitud de las actividades en pro de
las mujeres realizadas por muchas organizaciones de
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Muyjeres ¥ eospentcion: de [ initsibilidad o lr eaidad de SEREr ‘:.;

conperdcion al desarrollo en el Norte y en el Sur, son
arbilrarios v accidenlales, debido a la no instilucionaliza-
cidn de la "perspectiva de género” on sus lineas progra-
mdticas ni en su coltura organizacional.

Imagenes distorsionadas,
enfoques parciales,
intervenciones insuficientes...

En fos dltimos cincucnta afios ha variado notablemente la
forma en que la cooperacion internacional ha considerado a
las muyjeres, Los cambios se han infreducido de manera pau
latina y parcial, y se reflejan en la diversidad de formas de
entender y valorar [a conlribucidon de las mujeres a los pro-
cesos de desarrollo, en el cardcter de los programas y pro-
yectos que las Henen como destinatariag, e incluso en el
gradu de institucionalidad que los temas de mujeres —y
tltimamente, los planteamientos de género— han logrado
en fa agenda del desareollo v en las instiluciones chcargadas
de la conperaciin.

Un somero tepaso de las politicas de desarrollo divigidas
a las mujeres muestra claramente como han estado determi-
nadas, en gran medida, por las imdgenes que los planificado-
res del desareollo tienen sobre los roles y necesidades de las
miujerds del Sur. Forcoso es advertir qui, aongue se presenta
una periodizacion historica de su aparicidn y época de
mayor vigencia, los diversos Hpos de polificas que a conli-
nuacidn se describen siguen eslando vigentes, cn mayor o
menor medida, en unas u otras agencias de cooperacidn al
desarrollo,

B Primera imagen: hoja en blanco
(Ias mujeres no existen)

Durante la Primera Década del Desarrollo auspiciada por las
Maciones Unidas (1961-70), las instituciones encargadas de
promover ol desarrollo simplemente #o wieror a las mujeres.
Se pensaba gue la modernizacion beneficiaria a-hombres
mijeres de la misma manera ¥, BN cumERCuencia, las neces-
dades particulares de éstas gquedaron subsumidas en un
paradigma de desarrollo obsesionado con el crecimiento eco-
ndmico,

La no aparicidn de las mujeres como poblacidn especifi-
vt en los programas de desarrolle se explica por una pre-
misa que ha orientado, con demasiada frecuencia, la plani-
ficacion del desarrollo: “Lo que es bueno para los hombres
es igualmente beneficioso para toda su Tamilia®. Dada la
posicidn dominante de los hombres en sus familias y, por
extension, en las comunidades, se Hende a creer que ellos
son los representantes idoneos de log intereses y necesida-
des de las mujeres, los nifios ¥ nifias; los distribuidores jus-
tos y equilatives do los beneficios del progress cobee guie-
nes integran su hogar; y los proveedores encatgados de
trabajar y producir lo necesario para garantizar el bienestar
farniliar.

Apovados en eslas suposiciones —por olro lado, (uerte
mente ancladas en la cullura de la mayoria de las socieda-
dos—, los plantficadores consideraron gque las mujeres eran
recepturas indivectas y pasivas de los Togros del desarrollo y
que, por tanto, no era necesario incluirlas en los proyectos,
pues si éstos beneliciaban a los hombres, oflas se benelicia
rian aulomdticamente de frual manera B resuliado fue gue
las politicas de modernivaciin agraria e industrializacién
yue caracterizaron el modelo desarrollista no fovieron en
muenta las condiciones particulares de vida y trabajo de las

e,

muyjeres, ni su posicion subordinada con relacién a los hom
bres, en el hogar y la comunidad. Las mujeres resultarom ser
invisibles para el desarrolla.

W Segunda imagen: iitero y pechos
(las mujeres son sélo madres)

La primera aparicion explicita de las ITIETCH COTno pobla
cidn destinataria de proyectos de desarrollo wino asociada al
reconocimiento de sus funciones ¥ responsabilidades repro-
ductoras y, en particular, a la consideracidn delas madres de’
BECA%Os Tecursos como “sector vulonerable”, Coando los FIE'_
nificadores pensarom en las muojeres, la primers necesidad de
estas que reconccieron fue la relacionada con el cuidado de
su prole.

A esla manera de ver a las mujeres contribuyd ol hecho
e g, dhurante los atos cincucents ¥ sesenta, la CoOOperacion
para ¢l desarrollo fuera canalizada por dos vias: por un
lado, las inversiones extemas destinadas a lograr ¢l creci-
mienlo ccondmicn, y por olro, la ayuda asisiencial para los
sectores “on riesgo”. En consecuencia, micntras gque la con-
pl;-.r,.-u'i(:n eronamicd redundaba on un pumento de la capa-
cidad preductiva de los hombres, las ayudas asislenciales
temian como destinatarias a las mugeres, y como [Inalidad,
el lograr que ellas garantizaran la supervivencia de las
familias micntras ocurrfan los milagros de la industrializa-
citn. Las organizaciones no gubernamentales del Norte, cn
s mayoria de cardcter religieso, divigian las ayudas hacia
entidades religiosas de los paises del Tercer Mundo para
que [ucran distribuidas entre las poblaciones “en riesgo”,
en tanlo organismos internacionales como UNICEF, FAQ v
ACNLUR inivizban programas de ayuda g los gobiernos con
la misma finalidad.

Esta imapgen de las mujeres —como madres o inlermedia-
rias para que determinados bienes y servicios Heguen a sus
familias— ha gt-*.n#r.‘-u]n un l‘iIJH de ptﬂihims g algunas ted-
ricas del desarrolle’ han agrupado bajo la denominacidn de
“enfoque de bienestar”, en alusion a los programas de asis
lencia social o bienestar (welfare) vigenics en Huropa y
Estacos Unidos. Los programas que responden a este enfo-
gue se basan e los signientes supuestos:

w Lo mwbermidad es el rol mids importante de Ias wujeres en la
sociedad. Ellas son las responsables del bicnestar tamiliar,
sicndo la erianza de niflas y nifos su principal y més
efictiva contribucion al desareollo de sus paises,

w LI birmormio sedve-Trijofs es el olyjetioe principal de e ayuda. Al
ser ésta de cardcler asistencial, su concrecidn os la cntregs
de alimentos para infantes ¥ embararadas asi como los
programas de capacibciin sobre notriadm y salud mater-
nu-infantit. .

o Las fumilins de las sociedades en desnrrollo siguen el modelo de.
fanmlin nuclear predonninaite en Ins sociedades indistriafiza-
das: un hoembre que siempre cs el productor/ proveedor,
una mwdjer gue solamente comple roles doméstico-repro-
ductores, y varios menores dependientes,

s Lus mujeres (sn fueficiencin como wadres, su alraso, s alla
Jertilidad...} son el problenmm v on cllas estd, por tanko, la
solucidn Las acciones de gapacitacion se centran #n
mgjorar s habilidades considersudas adecuadas para las
amas de casa ¥ las madres que no trabajan remuncrada-
mente,

La primera, v odavia mds importants, preocupacion de s,
las pulitivas orientadas por el "enfogue de bienestar™ es Ia';
supervivencia fisica de la familia, mediante la provisiong
directa de alimentos. Un ambito de aplicacidn habitual del®
cslos programas of la asistencia a poblacidn refugiada —lus
provectos implementados por ACNUR s centran en las fun-
ciomes maternales de las moperes refugiadas— y la ayuda de
emergencia a corto plaso proporcionada a victimas de desas-
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fijieres 1 canpermciin: il fa ingrsihilicdad o I cquidad de géuera

Lres naturales o hambrunas. La segumda tiene relacion con el
esfucrzo internacional por combatir la desnulricidn en los
paises cmpobrecidos, mediante alimentos cnlregados a
infantes y mujeres embararadas, y educacion nutricional
para las madres. Los programas de salud materno-infantil
ampliamente desarrollados en todos los pases del Sur cen-
tran su atencidn en ol binomio madre-hijo/a, asumiendo que
Tas mujeres son las iinicas responsables de dotarse de los
recursos ¥ habilidades necesarias para garantizar tna orian-
za efectiva

Mas recientemente, las polilicas guiadas por csie enfo-
que incluyen el control de la poblacion a través de los pro-
gramas de planificacion familiar. A medida que €l fema de
Ia poblacitn ha ido scupando un lugar destacado en la
agenda de los orgahismos internacionales, las apenciay de
desarrollu no han tardado en idenbificar a las mujeres como
las responsables de [imitar ol tamafio de sus familias, ¥ han
liegado a plantear que se podria reducir la pobresa sample:
mente reduciendo la fertilidad, mediante la difusion
amplia de informacién y tecnologia anliconcepliva para las
mLjeres.

Aungue por su cardeler vertical {donanlereceptor) los pro-
sramas de bienestar tenden o crear dependencia mas que 3
favorerer la autonomia de las mujeres, éstos siguen siendi
muy popularcs —lanto entre algunas instifuciones de la coope
vacion como entre los gobiernos del Sur — porgque al no cues-
tionar los roles tradicionalmenle asignados a las mujeres, son
poen perturbadores en términes sociales y politicos, Esto expli
A apae en o aclualidad programas similares se extiendan por
Ios pafses mis cmpobrecidos y se implementen cada vez mas
cnaquellos que alravicsan situaciones crilicas,

W Tercera imagen: manos (las mujeres
pobres deben trabajar miis)

Al comienzo de la Sepunda Década del Desarrollo (1971-80),
los urganismos infernacionales constataron que la propuesta
de Tn modernizacion habia [racasade, tanto en la meta de
redistribuir ¢l ingreso como en la solucion a los problemas
de pobreza v desemples generados por la descomposicion
de las unidades doméslicas campesinas, los movimientos
migratorios hacia las ciudades y la disminucion de la pri-
duceion alimentara, Bl desencanto por el fracaso de fa estra-
tegia que igualaba desarrollo con crecimiento coondmico,
permitic empesar a reconocer que las nugeres nu silo hablan
estado ausentes de las acciones y beneficios del desarrollo,
sinn que velan empeorado suestabos tamiliar ¥ social como
consecuencia de los procesos de modernizacidn.
Convencidas de que s los planificadores del desarrollo
conocian a valivss contribucion de las mujeres a la ceona-
min, ¢slas no serian en adelante marginadas de los procesos
de desarrollo, las feministas que trabajaban en las agencias
internaciomales buscarem “hacer visibles o las mujeres”, des-
tacando, en primera instancis, la nocesidad de que parlicipa-
ran de los beneficios de mn desarrollo que —ahora sl debia
incluir mecanismos redistribubivos. Sus investigaciones y
propuestas dieron fugar a una nueva estralegia, denuminada
Mujeres en ef Desarzollo (MEL), cuyas caracleristicas genera-
les pueden resumirse asi: -

s Las mujeres som vislas como sujebos produchives, aclivas
t.miu.ibu},engeﬁ al desarrollo econdmico y, por tanto,
merecednras de mejores oportunidades v recurses pro-
ducHvaos (emples, Ingresos, capacitacion Jaboral, ete).

m  Las mujeres han de incorporarse al mercado y a la esfera
plblica, para tener acceso a T beneticios del desarrollo;
para ello han de propiciarse cambios legales, culturales e
institucionales.

»  Incluir a las mujeres en las acciones del desarrulio no sole
mejorard su estalus sino que ademds hard mds eficientes
dichas acciones.

Las nuevas politicas de desarroll, oricntadas a la prommio-
eian del crecimients econdmico v al enfrentamicnlo de la cre-
ciente pobreza en los paises del Sur (a traves die medidas de
generacion e empleo, auments de los ingresos reales de los
scctores trabajadores ¥ “satisfacciin de las necesidades hisi-
cas” dela poblacion), dieron a Tas defensoras de la estrabegia
MR la oporianidad de mostear que “invertic en las mujeres
pobres” aporlaria réditos de eliclencia econdmica a los pro-
gramas de lucha contra la pobreza. Su propuesta se contraba
et el reconoimiento del ol produclivo de las mujeres, asu-
micndo que & alivio de Ia pobresa y fa promocidn de un vre
cimienlo coondmico balanceado, regquerian una mayor pro-
ductividad de las mujeres que integran hogares de bajos
ingresos.

Esfa nueva imagen de las mujeres —Come Tecursas pro-
ductivos capaces do sacar a sus hogares de la pobresa— dio
Tugzar @ un conjunto de politicas conoridas como el "enfoque
antipubreza”. Los programas orientados por esie enfo-
que buscan incrementar las opeiones de empleo y srencracion
de ingresos de las mujeres pubres, 2 través de un mejor acce-
50 los recursos productivos, Adicionalmente, se espera que
Ia educacion v el emplen de las mujeres contribulrdn a redy-
cir sus kasas de fertilidad, toda vez que la explosiin demo-
grifica es considerada un vhsticulo a la meta del crecimienlo
de la renta per cipita.

Mo cabe duda de que considerar a las mujeres como
entes productives permitio visualizarlas como sujetos acti-
vos para ¢l logro de las metas priovitarias del desarrollo. A
oste mérito del “enfoque antipobreza” se suman ofras par-
ticularidades que lo volvieron muy aceplable para las
apencias de la copracian internacional. Eleclivamente, al
definic los problemas de las mujeres en términos de las
necesidades basicas de los hogares empubrecidos, al cen-
trar la atencvion on las familias cncabezadas por mujeres
{ronsideradas “Tas mds pobres de las pobres”) y al desliyar
la pobreza femenina de la dindmica de las relaciones entre
los sexos, se aspiraha o incorporar a las mujeres al desarro-
o sin cuestionar las relaciones de poder al interior de los
hogares, lo yue hizo que este enfoque se aceptaras ficil-
imenle.

Una vez adoptadn dicho enfoque, Tas instituciones de la
coupericidn hicieron una version especial pars las mujeres
de las puliticas de empleu y satisfaccién de las necesidades
basicas: Ia propuesta se reduca a desagrollar “actividades a
pequedia escala generadoras de ingresns”, cuyo objetivo era
ayudar a las mujeres pobres a contribuir a la resolucion de
las necesidades basicas de sus familias. F1eamino clegido foe
la obtenciin de ingresos a traves de la produccion de bicnes
v serviclos para ol mercadoe. Lus proyectos productivos con
mujeres s¢ implementaban wsualmente corca de la casa y
comsistinn en acHvidades econdmicas de dudosa viabilidad,
elegidas pur su compatibilidad con los roles domislico-
reproductivos de las mujeres mds que por su rentabilidad
eeondmica.

En la practica, esios proyectos generadores de ingresas
no sirvieron para sacar a las mujeres pobres de la marpina-
lidad econdmica, convirtiéndose muchos de ellos en accio-
nes asistenciales tiles dnicamente para desarrollar las
habilidades de las mujeres en ¢l terreno de la produccion di
alimenlos, costura o arlesanias fradicionales, sin proporcio-
narles allernativas de cmpleo e ingresos sostenibles a
medio plaso.

W Cnarta imagen: hucha (Ias mujeres
trabajan sin exigir remuneracion)

A mediados de la década de lns sctenla era evidente el mar
cado deterioru de la econumia mundial, cspecialmente o
Amdrica Latina v Africa, donde a Ta recesidn coonomica se
sumaban la caida de ks precios de los productos de expor-
tacicn y la carga de Ta deuda exlerna. Fara haver frenle al
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En lusiltimos anos hemos implementado mis de Weeinta proyecing generadores de ingresos con mijeres rura-
les pobres, en s produccitn para el autoconsumo familiar ¥ pava la venta (actividades agricolas ¥ peruarias,
huertos frulales, panaderia, artesanias, costura) v en los servicios comunitarios v familiares (Hendas, molinos,
puarderias, comedores). Las mujeres han participado en las diversas etapos de su disciio ¥ ejecuciin, y ello les
ha supuesto cambios irnfmrhlnh::—i en sus vidas: salir del cstrecho marco ded hopar, cnconlrarse con otras uje-
res e impulsar soluciones a sus necesidades, interlocalar con olros agentes sociales, resolver problemas nue-
vos... Han ganado scguridad y autoestima, tienen un muevo prolagonising en la comunidad, se hace visible
para su familia el aporte que realizan, Se sienten importanfes.

 Todo ello, con ser iy valioso, no ha loprado revertic algunas de Tas limitaciones de las aclividades gene-
radoras de ingresos para las mujeres. Debemos reconocer que nuestros proyectos se ubican por lo general on
areas marginales de la economia, precisamente las mas susceplibles de ser arrasadas por la crisis econdmica,
la inflacidn o las politicas de austeridad. En general, producen bignes para el consume de sectores empobreci-
dos y no bienes duraderos, intermedios o de capifal, Como imeorporan a Tos productos escaso valor agresado,
tienen muy pocas posihilidades de aeceder o los criditos del sistema financiero pacional v a los programas
inlernacionales de apoyo a las microcmpresas. 5u baja productividad y su gran dependencia de las ayudas
externas, hacen dudar sobre su capacidad de autesuficiencia =i desaparccen los recursos de la cooperacion
exbero

For otro lade, cuando incorporan actividades de capacitacion, los proyectos productives noapuntan a cali-
ficar la mano de obra de mixdo que las mujeres poedan scceder 3 otras ooopaciones mejor remuneradias o no
tradicionalments femeninas. Tamproeo suclen imar en cuenta el rol reproductive de las labajadoras v, por
tankn, no incorporan a sus coslos de operacion fa creacion de los servicios colectivos (guarderias, lavanderfas,
comedores) que aligeren el trabajo doméstico de las mujeres intepradas a los provectos. Bn resumen, ponsn
mas énfasis en como las mujeres pueden obtener algin pegquenio ingrese gque en odme ellas consigoen ermpleos
estables, salarios dignus, ganancias para sus emipresas ¥ aubonomia econimica,

Cuando iniciamos estos proyectos confidbames en que serian buenes inslrumentos para organizar a las
mujeres, pern emos comprobado que no solo no les generan ingresos permanetites y adecuados, sino que
lainpoon polencian su organizacide estable, De nuestra experiencia concuimos que noe @5 con la implementa-
cidn de pequefios proyectos productives como vamuos a resolver 1a desigmaldad entre mujeres v hombres, en
cuanto al acceso a los recursos voal poder etondmico. Mo oes con miles de pegueios proyectos, ineficientes y
precarios en s mayoria, coma vamos @ integrara las mojeres al desarrollo ccondmico nacional, ni vamos a
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impacto de la crisis, un nimero creciente de gpohicenos
implementd politicas de estabilizacidn y ajuste disenadas
por el Fondo Monctarie Inlernacional (FMIY v el Banco
Muncial.

Con el énfasis puesto en e aumento de la prodoctividad
v la eficiencia en la asignacion de recurses —dos de los prin-
cipales objelivos de la reforma econdmica—, no es easual
que, durante los abes ochenla, se popularizara en las agen-
viag de rooperacidn el “entogue de eficicncia™: una nueva
versiin del objetive de visihilizar a las mujeres que pone o
acento en que al desarrollo le frferesan las mujeres, pues
nunea logrard cficiencia en sus acciones dejando de lado ]
potencial productive de fa mitad de la poblacion, Este enfo-
que ha sido aduptade desde bace vasi dos décadas por orga
nismos come AT0 {la agem'ia e H}"]Id;-l internacioml de
Estados Unidos), el Banco Mundial y la OCDE (Orpanicacion
de Cooperacién y Desarrolle Econdmico), Aungue todos
cllos sosticnen gue una mayo parlicipacidn econdmica de
las mujeres genera automaticamente una mayor igualdad
von los hombres en suacceso a pportunidades ¥ recorses del
desarrollo, las siguientes citas' ilustran que la eficacia econg-
mica ha sido sicmpre la justificacion principal de sus polili-
cas hacia las mujores:

La aéxperiencia de los1illimos

aspecty vlave

sacarls de las estadisticas que las presenlan coma “las mas pobres de los pobres™..,

PEC TR

CEUTHRITICE ol IS infert=, San aalvador

(AL, 1982).

tieme A 1a far 15 A viersis

(Manco Mundial, 1979),

comtrbimian deambines s

(OCDE, 1983

51 bien la asumeion del “enfogue de eficiencia® por parte
de los organismos de cooperacion refleja el crecienle reco-
nocimiento de la importancia de las mujeres para ol desa
rrodloy, los criticas a fa lorma en que el poiencial ceondimicon
de las mujeres s ptilivado en los proyectos basados en este
enfogque han sid abundantes. Moser (1997) plantea que la
supuesta eficiencia asociada a la utilizacion del Llrabajo
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femening sc logra mediante ol mecanismo de desplazar cos-
los de la economia remuncrada (produccion social) a la no
remunerada (reproduccion), a traves de la ampliacion del
ticmpo de trabajo no pagado de Tas mujeres en actividades
relacionadas con su rol reproductivo y con Ta gestion comu-
nitaria.

Asi, en una diversidad de inlervenciones de desarrollo
que brindan subsidios selectivos a los alimentos para los sec-
tores mas vulnerables (los programas de Comedores
Populares y del Vaso de Lache, eri' vjemplu), se asume que
las mujeres, en fanto madres y gestoras eotnunales, se hardin
cargo de la dishibucion eficiente y gratuita de estos servicios.
Ipualmente, on los programis du auloconstruccion de vivien-
das se utiliza ampliamente §z fuersa laboral femenina, pues
se considera qui las mujeres no sGlo son més confisblis que
los honnbres en el pago de los préstames ¥ tan capaces coing
ellos en b constroecion, sing que demueslran un COTPTIAT-
s mayor ¢n asegurar el mantenimients de los servicios. '
todo ella, sin recibir nngin tipo de pago por el tebajo reali-
wadoen dichos programas.

Nevando la oritica del plano de los programas ¥ proyed-
tos de desarrello &l de las politicas macroecondmicas, Elson
{1987) ha concluido gue las polilicas de ajuste estructural
basan su eficacia en un “sespo e género” gue perjudica a las
mujeres, Efectivamente, los gobiernos que aplican estas poli-
tias pueden disminuir los gastos sociales cn educaciin,
salud, vivienda, subsidios al [ransporte v alimentos basicos,
porque espiran que sus cfectos sean amorliguaduos por una
mayor dedicacion de Tas mujeres al trabajo domestico, en
tarcas de abastecimiento de lena v agua, procesamienti de
alimentos, confeccion de ropa, cuidados de personas e
mas y anclanas, etc.

La versién dltima del “enfoque de eficiencia” queda
rellojada en ta propuesta gue ¢l Banco Mundial ha lanzado
para “atraer a lus mujeres a la vanguardia del desarrotlo”,
Bajo el cslogan de que "si tu oljetivo es mejusad el capital
humano para eleva product

obvigmenti 1 FLLE I | i ]

Banco Mundial propone invertir en educacion, salud,
empleo v formacion laboral de las mujeres del Sar, coma
concicién de eficiencia de las esirategias de desarrotlo.
Considerando a las mujeres comu recurso humane barate y
clectivo, y valorando ante todo Jus alios “retornis sociales”
de los gastos sociales en las mujeres, s ha popularivado en
las apencias de cooperacion internacional una clerta “femi-
nizacion del desarrolle” que ticnde a maximizar la contri-
bucidn econdmdca de las mujeres, ¥ Do a generar mds justi-
cia para ellas.

firte pmorar a las o

De “las mujeres” a
“las relaciones de género”
en el desarrollo

En la prescile década, gracias a los csfuerzos conjuntos de
académicas, funcionarias del desarrollo ¥ activistas de los
movimientos de mujeres tante en el Norte como en e Sur, ha
venido surgiendo una nueva manera de entender la partici-
pacion de las mujeres en el desarrollo, El cambio de persper
tiva ha sido propiciado por miltiples estudios y evaluacio-
nes de proyectos dirigidos a mujeres, que han pueslo de
relieve que las relaciones de poder entre: los hombres ¥ las
mujeres constituyen un obsticulo a la plena participacidn de
dutas en el desarrollo. En consecuencia, el énfasis de los ana-
lisis y las propuestas ha emperado a dejar de estar centrado
en “las mujores” para pasar a estarlo cn “las relaciones de
eénero”.

k.

Rl Rl Voda es neutral en

términos de género

Todos los proyectos, incluso Tos e naturale-

za bécmics, Henen una dimensidn de génera | |
porgue siempre estan dirigidos a los hom-

bres, a las mujeres o a ambos, Esto implica |
e, independientemente de 41 se trala deun
proyecto con mujeres o con hombres, siem- '
pre impactara sobre el ofro genern. Todos los I
proyectos de mujeres afeclaran la posicion
de los hombres, y viceversa. Dk ahi que nin- |
glin proyecto pueda reclamar neutralidad de ] |

ERnero. |!|I|| |

l-""_:- —

Fiente PEHAN] 1904

Aungue el concepto género es utilivado por las femninis-
tas desde hace tres decadas para hacer hincapié en que las
difercncias entre hombres y mujores son socialmenle cons-
truidas ¥ no bivldgicas, su uso en ol campo del desarrollo.
ha sido impulsado por profesionales y activistas criticas
hacia los enfoques MET, que pretenden inlegrar a las muje
res al desarrollo analizando su problemitica al margen de
la actuacién de los hombres v di sus contextos sociopolifi-
cos. Fstas feministas vieron en la calegoria gédners una
herramienta tlil para comprender los abstaculos gue las
mujeres tienen para participar en el desarrollo, en la medi
da on que este concepto propone "una nociin relacional
entre mujeres ¥ homb
JUE TINEER0 P
eompletaminte
las inuferey o= poccsariamente jnformacion
s (Scott, 1988).

ltesallando que las identidades v roles de mujeres ¥ hom-
bres se conslruyen socialmente, y que la posiciin de las
mujeres ¢n la sociedad no puede ser entendida aisladamente
de 1a posicion de los hombres, la estrategia Género en el
Mesarrollo (GRI) propome coma drea central de andlisis Tas
relaviones entre los géneros y, en particular, la mancra en
que éstas sc dan en detrimenty de las mujeres. Este enfogue
permite analizar los procesos e instituciones sociales que clan
lupar a las desigualdades enive mujeres y hombres, Jas for
mas en que las mujeres son expropiaday de los beneficios de
s trabajo, la valoracion asimétrica de la capacidad y com-
portamiento de ambos géneros, y ol distinlo acceso a recur-
508 ¥ puder quE asi s yenora.

La estrategia GED no es s6lo un mareo para el andhisis
de como estan las mjeres en ol mundo; también es una
propucsta pelitica por cuanto exige un compromiso d [avor
de la construccién de relaciones de género equitativas.
Contiene, pur lanto, un cucstionamiento del concepto y la
practica del desarrolle entendido come un proceso sosteni-
do de crecimients ccondmico capaz de levar a las socieda-
des subdesarrolladas hacia el modelo de sociedad vigente
en ol Morte desarrollade —modelo cuya universalizacion
no = posible ni deseable— ¥ refvindica un desarvello alter
native gque tenga como horizonle una soviedad estruchora-
da sohre bases democrdticas, participativas ¢ igualitarias.
En este modelo de desarrollo alternative, las mujeres no
son vistas como sectores vulnerables ¥ pasivos o como
recursos tiles, sino como agentes activas del cambie, de lo
que s¢ deduce Ta necesidad de escucharias tanto en el disi-
fin de las calrategias y puliticas de desarrollo come en la
planificacitn, gestién y evaluacitn de los proyectos, ¥ de
integrarlas en los espacios donde se loman las decisiones

que les aloctan.
W v baleaz
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Durante la década aclual la terminologia del “pénero”
{roles de género, relaciones de género, andlisis de }_;éneru:p,
elc) ha sido ampliamente adoptada, tarto por Tas institucio-
nes gubemamentales e infernacionales como por las organi-
vaviones no gubernamentales que hacen cooperacidn para ol
desarrallo. Mo obstante, sus implicaciones on la prictica de
la cooperacion ne han sido sulicientemente trabajadas. Para
alyunos organismos, génern es npenas otra palabra para
denominar 7 las mujeres, de moedo que el capitulo del libro,
ol aller o la lista de preguntas pueden mencionar ahora los
“rofles de género” en Iugar de los roles de las mujeres, poro
purn mis ha cambiado. A olros, ol géners les ba propordona-
do nna excusa para abandonar politicas v programas divigi-
dos espoecificamente a las mujeres, pues, al enlenderlo como
referido lteralmente a mjeres y hombres, arguimcnlan que
las politicas centradas en las mujeres van en contra del espi-
ritu del andlisis de pénern Un egpmplo de las consecuencias
praclicas de ests inferprefacion es proporcionado por Naila
Kabeer (1994);

[Charanfe un taller s
de genero en Bangladesh;

abre planificacidn con perspeclivi

= na de las mugervs
participantes mut planted: * 20 usted gue estamos
preparados para asumir el enformie de género y
desarrollo en Bangladesh, cuando ain no hemos
abordado Tos problemas de las mujeres en ol
desamrollo?™. Cuando clla me explicd cdma veia Tn
difercnclo enlre amibas enfogues, dedhie que Ia nueva
lerminclogia de genern .--h'i'va =tendo vsada ensu
ArgEanieaion para negar | Iz existenda de dosventafs
:' b 1|| ATES L']E' i I'I.-I'|.| TS :- :_-'l-ll lanto, l.' Rkl 'III""|IT il
necesidad de adoptar medidas sspecificas para contibptiz
esas desvenlajps

Quienes defienden que la participacion de las mujeres en
lus procesos de desarvollo ha de ser analizada de acuerdo
con la perspectiva GEIS, plantean que ¢ problema no es la
falla de formacion, créditos o recorsos de las mujeres, sing
los procesos e instituciones sociales que dan lugar a las desi-
pualilades entre mujeres ¥ hombres, v perjudican miis a las
migjerss. Afirman lambién que estas desigualdades de géne-
ro o aleclan Gnicamenbe a Tas majeres, sine al desarrollo en
a1 conjunto; por fante, deben congiderarse como una cucs-
Lick sowizl y no come "un tema de las mujeres”. Por dlitimo,
serialan que hay que tener en cuenta aspectos téenicos y poli-
ticos a la hora de hacer frente a estas relaciones desiguales,
pues ne e Lrata s6lo de incorporar 8 mas mujeres a los pro-
ces0s ¥ programas existentes, sino de levar a cabe refornas

Cuadro 4

pata que éstos reflojen Loy visiones, inleroses ¥ necesidades
dher las mivjeres, ¥ apoyen Ja 1gunlL1ru1 entre mugjeres vy hiom-
bres (CTAR, 199R).

Empoderar a las mujeres:
asunto critico del
desarrollo humano

B La estrategia del empoderamiento

Aungue procede de la educaciin popular desarrollada por
Faulo Freire, el conceplo de empodersmiento aplicado a las
mujeres fue propuesto s mediados de los ochients por
DAWN (Alternativas de Desarrollo con Mujeres para una
Mueva Fra) —una red de grupos de mujeres ¢ investigado-
ras del Sur y del Morvte— para referirse &l proceso por cl
cual las mujeres acceden al control de recursos {maleriales
¥ simbidlicos) y refuersan su protagonismo en Lodos Tos
d ki fos,

E1 empodermniiento de lns mujeres os tanto una eshrategia
para mejorar su participacion cn ol desarrollo como una
mela a la que legar, mediante la accidn individual ¥ colec-
tiva de las mujeres. Hxtrayendo lecciones de las luchas de
las mujeres del Sur por transformar las estructuras econd-
micas y politicas que reproducen la subordinacidn femeni-
na. la propuesta bisica de esta estrateyia es que el acceso
de las mujeres al conteol de recarses materiales (fisicos,
humanos o financieros, como @] agua, la terra, las migqui-
nas, los coerpos, ¢ trabajo y el dinero), inlclectuales (cono-
cimientes, informacion e ideas) v culburales (facilidades
Ppara generar, propagat, soslenoer o institucionalizar croen-
cias, valores, actitudes y tomportamientos), es condiciin
nocesariz para que éstas ganen en autoestima v derechos,
e devir, en poder,

Es importante resallar que esla estrateyia no identifica el
poder en términes de dominacion sobre ofros, sino comoa la
capacidad de las mujeres para incrementar su propia capaci-
dad y tortaless, ganar influencia v participar en ¢ cambio
aowial. Reconociendo las limilaciones de las actuacionss
smbernamentales para resolver los aspectos mas estralégicos
de la subordinacidn lemening, sus defensoras insisten on la
necesidad de un esfuerso sostenido y sistemdtico de lay

Implicaciones de In estrategic GED en las politicas de cooperacion ————

= Fl énfasis ha de ponerse en of cambio del enfoque basico de la infervendon de desarrolla, neven b realiva-
citn die mis actividades paralelas,

= El chietivo es la ervadicacion de la desipualdad, y oo las mujeres comio grupo.

® Laintérvencion de desarrolloha de concenbrarse en el contexio institucional y polifico, y no solo en los pro-
yectos,

8 Los intervenciones han de ser mas que una simple respuesta a las diteroncias enfre mujeres y hombres, y se
debe presiar alencidn a la reduedion de las desigualdades.

B La cooperaciin ha de prestar mayor atencidn a las ovganizaciones y redes de mujeres, v & las ferzas impul:
soras del cambioen los paises asociados.

B L estrategias de cooperacion han de prestar mayor alencidn a la manera en que los hombres obstaculizan
el avance de las mujeres y el logro del desarrolio; Los esfuerzos deben dv también encaminados a involucrar
a mds hombres en el objetive de 4 equidad de aéncro.

CAD, 14k
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Cuadro 5 [ERlEISIwGE nrincipales entre las estrategias M ED 1y GED

Enfogue

Tema central

Problema:

Objctive

Solucion

Esiralepias

Problemas!
cOnscCuencia

Mujeres enel Desarrollo

Lits mrjeres son el problema; cllas deben
cambiar.

Situacion de las mujeres (v nifiash

Fxelusion de las mujeres del proceso de
desarrallo.

Degareollo mas eficiente.

Integracion de las mujercs en el proceso de
desarrollo existentc,

= Implementar proyectos dirigidos
rmujeres,

= Implementar proyeclos integrados, con
algpuna actividad especifica para mujeres.

# Aumentar la productividad o los ingresos de
las miujeres.

o Aumentar las habilidades de las mujeres,
para cuidar ] hugar o pars brindar servicios
pratuitng a la comunidad,

Esta estrategia ha aumentado la carga de
trabajo de las mujeres, sin proporcionarles
may o poder econdimico.

1.as mijercs o han sido consultadas sobre el
tipo de desarrollo e integracion gue buscan,
Seda una ifegracidn en el mundo de Tos
hinmbres sin un cambio en las relaciones de

Género en &l Desarfollo

Se busca ol desarrollo de mujeres y hambres,

Relaciones entre mugjeres y hombres,

Retaciones desipualos de poder, que frenan
&l desarrollo humano equilative y la plena
participacicn.de las mujeres.

[Iesarpollo humano sostenible y cquitativo, cum
participacion de mujeres y hombres on la toma
de decisiones.

» Empodewseicnio de las mujercs ¥ de los
acciores mas desfavorecidos:

» Translormacion de todas las relaciones de
desirualdad,

o Identificar y salisfacer las necesidades
pricticas de mujeres y hombres, para mejorar
s condiciones de vida,

= Identiticar v satisfacer los inlereses
catrateyicos de las mujeres.

| a5 intervenciones s¢ basan en los roles,
responsabilidades y poder de las mujeris y los
hombres, en la sociedad o la que perteneac,
U'ratan de mejorar la posicidn de las mujeres
eon relacion # los hombres, de manera que la
sowviedad en su totalidad se beneficie
bramshornie.

puder.

organizaciones de mujeres, a partir de las necesidades refieri-
das a la calidad de vida, como medio pars generar concien-
via y lngrar transformaciones radicales,

Tarticndo de las necesidades praciicas de lis mujeres ¥
reconuciendn las desigualdades existenles entre los generos,
la propuesta del empoderamicnlo plantea que las mujercs
experimentan la subordinaciin de manera diferente de acuer-
du voin sU raza, clase, historia colonial ¥ posicidn actual de sus
sociedades en el orden ceondmico internacional. Sugicre, por
tanito, que s mujeres deben desafiar estructuras y siluaciones
apresivas & diferentes niveles, y que ellas son una fuersa fLn-
damental para ol cambio, no 500 cn lo que se refiere a su posi-
i genérica sing tambicn en cuanto a las Tockes dle s socie-
dades por la autonomia nacional, conguistas democraticas o
cambios #n las estructuras ccondmicas.

Obtener poder a breods de in organizaciin ha sido Ja meta que
ha animado a diversas organizociones, movimicntos, reces
alianzas de mujercs en el mundo, que cubren uha multitud
de termas ¥ propositus, comparten un mismo interés por el
empoderamiento de las mujeres y una preocupacion por
rechazar estructuras burocrilicas rigidas a favor de olras
abicrtas y oo jerdrquicas, Sepin Moser (1991), las organiza-
vinnes mas efectivas se iniciaron alrededor de necesidadies
practicas de las mujeres en el campo de la salud, el empleo y
la provision de servicios bisicos, pero fueron capaces de ulili-
zar pregcupaciones como éstas para aleanvar olros intereses

.

roelpela e Apciom Exchiriine e

sstratitpicos de génern, identificados por las propias mujeres
en contextos sociopuliticos particulares. Algunas experiencias
organizativis s¢ resenan a continuacion:

w  [in Vilipinas, GABRIELA (una alianza de organizaciones
de mujeres locales v nacionales) mancjd un proyects que
combinaba la labor tradicional de las mujeres en la costu-
ra de tapices con una actividad no tradivional, ol debate
sobre los dercchos legales de las mujeres y la Cons-
titucién, Ello permitio Ja discusion de los derechos en
comunidades, Fibricas v colegios # nivel nacional, consis
deranddn o producto final un fepiz de los derechos de la
anjer como inslruments de liberacion,

w Ll Foro comtra la Opresicn de las Mujeres de Bombay,
India, comenyd cn 1979 una campafa de discusion
subre la violacion v la quema de novias. Sin embargn,
debido o que el 53% de la poblacion de bajos ingresos
vivia en asenlamientos ilegales, el foro ripidaments
repard en que la vivienda era una prioridad mayor para
las mujeres lovales v desvid el dnlasis hacia este tema,
En un contexty donde, por tradicion, las mujeres ne
habian tenido acceso a vivienda por derccho propio, su
fults cn caso de ruptura dol matrimonio o violencia
doméstica cra un problema grave: La movilizaciin alre-
dedor de este tema Lambién generd una toma de con-
clencia sobre ol sesgo patriarvcal de la legislacion de
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herencia v en la interpretacion delos derechos de
vivienda, Ademas, € foro inbeged una aliane de arga-
nizaciones no gubsrmamentales a nivel nacional, presio-
nando para que el gobierno aprobara una Carta
Macional de la Vivienda, con lo que aseguro que las
necesidades de vivienda de Tas mujeres fucran incorpo-
radlas a ln agenda politica,

m La Asociacion de Mujeres Auloempleadas {(SEWA), ini-
clada en Ahmedabad, India, cn 1972, luchd inicialmente
por salarios mas altos y conlra el hosligamicnto de la
pulicis y la explotacidn de los intermediarios. Con la
ayuda de la Asociacidn del Trabajo Textil {TLA), doming-
da por hombres, SEWA fundd un banco y proporciond
apoyo a las mujeres de bajos ingresos a fravés de progra-
mas de capacitacion fécnica, sislemas de seguridad
soctal, cooperativas de produccidn y mercaden. Poco des-
pués, fa TLA expulsda SEWA de su arganizacion porgue
surs liderss se sentian crecienterments amenazados por el
avance de las mujeres, y porque sus métodos de Iucha —
en oposicidn a la pelilica de la TLA de compromiso y
colaboraciin— eran un modelo peligroso para fos teaba
jadores. STWA ha sobrevivido o contratiempos conside-
tables en su desarrollo, gracias al apoyo de sus miembros
v de agencias infernacionales, que le ha permitido un
nivel de independencia dentro del conlexto de fa politica
lewcal.

e los diversos tipos de politicas dirigidas a mujeres,
aquellas inspiradas en la perspectiva Género en el Desarrollo
(CELN som las que mids ampliamentle incorporan o concepino
de sinpuderamiento como proceso de cambio, gque implic
para las mujeres: 1a toma de conciencia sobre su subordina-
cidn y el aumento de la conflanza en si mismas (“poder pro-
pio™); su organizacion aulénoma para decidir sobre sus
vidas y sobre el desarealle gue desean ("poder con™); v su
miyilizacion para identifivar sus intereses y transformar Tas
relaciones, estmchiras e instituciones que las limitan v per-
petian su subordinacion (poder para®).

Feministas latinoamericanas, coma Virginis Vargas
(1994) v Marujn Barrige (1994), han planteado gue @] empode-
ramienty y la autonomia de lag mujeres implican procesos
individuales de emancipacion, pero lambién acluaciones
colectivas orientadas a Uanslormar las relaciones sociales de
poder. Ambos planos de actuacitin son necesarios para avan-
war en el logro de la autonomia, pues ésta implica cuatro
dimensiones fondamentales de la vida de las mugeres:

m la anleromi (fsics, referida al adtoeontirl de la sexoali-
dad v la ferkilicdad;

w la wobonoeniin eoondnion, sustentada en el equitativo acveso
y control sobre los medios de produccion;

®  la qulonoimi politicn, relaliva a los derechos politicos basi-
cos, incluida la formacion de grupos de presion con
orientaciimes y propuestas parbculares;

w  la aptomonrie coltisl, concretada en 1A capacidad de-afir-
mar identidades propias,

A partic de estas consideraciones sobre fas t"}-:'lg{'m'i.!ﬁ dhidl
desarrolly para las mujeres, Tos movimientos de mujeres de
Ameérica Latina, Africa Subsahariana y Asia meridional cues-
Homan fuertemente las politicas de cooperacion que las liench
como destinalarias. A su entender, las mujeres requicren una
cooprracidn gue contribuya a los procesos de empodera-
mieiikn y autonomia que las orgenizaciones femeninas vienen
prmiendo en marcha desde hace mas de tres décadas; tam-
bign reclaman no ser consideradas mis como “seclor vulne-
rable”, wiclimas pasivas, poblacidn eopobrecida o carcnle de
servicios bdsions, o como reeumsas humanos @ sobreexplotar
Segtin plantea fa Red Fntre Muf:-_-r:;u. (IQ‘JE} las mujeres
mpireCer ser rechinodidis: oamn sujetos s
! |1.'-|'i7'i-
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M Un nuevo paradigma: desarrollo
humano con equidad

Respom:iivndn a eslas exigencias gue vienen del Sur, la QN
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Lin coherencia con este p]anteatmenfﬂ, el enlogue del desa-
rroslla humano ha abierto la puerta a nuevas maneras de ver a
las mujeres y su problemalica. Mo cabe duda de que la prao-
cupacién por el desarroflo de las personas constiluye nn
marco mdas adecuado —gue @ del crecimiento del producto
macional el de la eficiencia econdmica— para valorar Tas con-
tribuciones de las mujeres, al hacer més visible su aportacidn
al cuidado y mantenimicnio de las personas. Como plantea ol

PHNUL, “cl paradigma del desareoll Trmans que colaca al
ser humane en el centro de sos preooupacion 3 ORI
signifivado s no fuera totalmente sensible a s e
las mujerea” (FINIULY, 1995),

Loz Informes sobre el Desarrollo Flumano incorporan
desde hace varivs atfios Tidices especificos sobre el estado de las
capacidades humanas de las mujeres, su participacién en los
beneficios del desamrollo y las brechas que separan su situacion
ce 1a de fos hombees on las diversas sociedades, Bl Informe de
1843 v comio tema central el andlisis de la situacidn de las
mujeres en el muando, @ partic del Tndice de Desamollo velacio-
nade com la Mujer (IDM) —para medir la desigualdad existonte
entre mujeres ¥ hombres, asi como el gradoe medin de avance
de ambos en sus oporlunidades— y el Indive de Potenciacion
di la Mujer (100, reterido o la parbicipacion femenina en la
adopuiin de decisiones puliticas, su acceso a oporlunidades
profesiomales v su capacidad de oblencr i.ngrﬂs'rﬁ
Parhendn de !a consideracion de que demarnollo b
3 o mtatorio cuando ln mayvoria de Iz 5 TR e
s il unichins die sims beaeticins! E]P’NE_TDQDILS]]_‘IQ[J!EI

Hjlli:ld:i e j},mem un asunto critico del desarrollo humano.
Avanzar hacia la igualdad entre mujeres v hombres no s,
para el PNUD, una mela lechocritics sing un “procesn polin-
CO GUE [ -_..|LILL e nueve Lipoode possemie i :

UL TTEIFES Ty
wiE e cums AN o
cual fuere su sexo, son agentes imprescindibles para o G-
bio (PNUL, 19955 Bliminar —mediante reformas politicas v
unar fuerte “accion afirmativa®— las barreras furidicas, econé-
micas, politicas o culhurales que impiden ol cjercicio de bgua-
les derechos, considerar a las mujeres como agontes v benefi-
ciarias del cambio, ¢ inverlic en la capacidad de las mujeres
para que cjerEan sus opeiones vitales, son achiacones consus-
tanaiales @ un paradigma de desarrollo que coloca al ser
humany en el centro de sus preooupacionaes.

Mecanismos y recursos
para la equidad de género

51 bien las sctuaciones de la cooperacion han estade funda-
mentadas en las diversas concepciones sobre los roles e inke-
reses de las mujeres comentadas on los apartadios anteriores,
han sido los agenies cocargades del disens de las politicas y
de la gestitn de las ayudas al desarrollo (instifuciones finan-
vieras, apgencins multilaterales, organdsmos gubernamentales
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¥ nio gubernamentales) quienes han converlido las concep-
viones mis generales en polilicas, programas, MEeCcAnISGS
inslitucionales y recursos, A conlinuacion resumimos algu-
nas de las estrategias y directrices mas significaiivas en
cuanto al logro dela equidad de géncro en ol desarrille,

W Invertir en las mujeres genera
eficiencia

Como se ha planteado en ¢l apartado sobre &) “enfoque de
eficiencia™, ol Banco Mundial viene impulsando un conjunlo
de politicas dirigidas a las mujercs cuyo comun denoming-
dor es |a brsqueda de la eficiencia econdmica. A finales de la
década de los uchenta, aprovechando la revision que la insti-
tucidn estaba haciendo sobre o impacto del ajuste, el eguipo
Mujer en ¢l Desarrollo del Banco mundial s¢ propuso
demastrar — cn berminos aceptables para la cultura instifu-
cional del Banco— que la atencion a los asuntos de las muje-
res cuntribuia a los ohjetivos del desarrello, Convencer de
cllo a los coonemistas requeria argumental en ténmines de
eficiencia eoondmica, por lo que decidicron poner de relieve
los boneficios cconémicos y sociales que acarrearia “invertir
en las mujeres” de cara a reducir la pobresa, aumentar Ta
productividad del trabajo, lograr un use mds eficiente de los
rocursos ¥ mayores beneficios sociales.

insistienda en rosaltar las sinergias entre la equidad de
género ¥ Ia cficencia ccondmica, el énfasis w0 pusy cn cons:
brair recursos humanos femeninos invirliendo en la cduca-
cidn y =salud de las mujeres, ¥ eyuipandolas mediante crédi-
tos y capacilacion téenica. Muchos die sus argumentos se val-
vieron después habiluales en el discirso de la conoperacidn
internacionals la educacidn de las mujeres tene el mayor
Teturng (mpacto) suial de todas las inversiones, por cuanto
reduce la fertilidad y evita la mortalidad infantil; gastar en
cuidados sanitarios para las mujeres adultas en edad Tepro-
ductiva proporciona mis beneficios sociales que cualguicr
ubrn gasto sanilario en cualquicr ot grupo demogrdfico, efe.

Aungue han sido evidentes, subre todo cn Africa, las
gananvias de invertir en capital fisico y humano de las muje-
res campesinas, las organizaciones de mujeres y g egtudio-
sas del desarrollo no estin lan convencidas del mérito de
estos argumentos, Apuntan, cn gencral, que cllo Tleva a lmi-
tar las intervenciones s6lo @ aquellos casos en los que los
resultados econfimicos son evidentes, y plantean el interro-
pante de qué veurre con cl objetivo de la equidad de género
cuando su bisqueda no favorece ¢l éito crondmico de un
provecto. Ademas, hay una kensiin cvidente entre los argue-
mentos de inverlir en fas mujercs y el impacto de las politicas
vestrivtivas del gasto piblice, recomendadas por el Banco
Mundial a los gubicmos como parle del ajuste econdimico.

Par ella, en la Confercncia dee Pekin, ol presidents del
Fanco fue vonlrontado con el hecho de que las actividades
apoyadas por csta instilucion habian exacerbado la pobresa
y las desigualdades de género en lus paises del Sur. Una
petician [irmada por miles de mujeres le urgia a tomar ind-
viativas tendentes a promover la participacion de las oy iti-
saciones de mujeres en la formulacion de Tas politicas ccond-
micas; institucionalivar la perspectiva de género en el disefio
v jevucion de los proyectos; aumentar los préstamos del
Hanco destinados a educacion bisica, salud y programas de
vréditos yue beneficien las mujercs; ¥ aumentar ¢l nmers
de mujeres cn pusiciones de decisiom en ol Banen. Como
resultado de estas v ofras presiones, en fuds el Banco
bundial cred ol Grupn Consultive de Lénero, una instancia
integrada por (uncionarios/as del Banco, avadémicas ¥
representantes de ONG de mujercs, solivitd a las regionales
de la institucion planes de accion detallados para lograr
metas de género y lanzé varios pruyectos piloto cen estos
objetivos, en Tanzania, Ghana y Limhabue.

Sin cmbaryo, €l balance general de resultados no es alen-
tador: durante fos dltimos veinticinoo anos, apenas 715 pro-

.

rectos (12% del tolal) han tenido algin componente de géne-

vo; la mayoria de éstos fueron destinados a los pafses mas
pobres (41% cn Africa) y se centraron de mancra despropor-
cionada en el drea de recursos umanos feducacion, salud,
poblacidn y nulrcitnd y seciores agricolas (Banco Mundial,
19951, PPar otro lado, dada la cullura instilucional del Tanco,
parece seguro que éste seguird cxplotande aguellas areas
demde el avance de las mujeres v la eficiencia econimica se
ubticnen de manera simultinea y sin conflicto.

W Igualdad entre mujeres y hombres:
meta fundamental del desarrollo

El Comiteé de Ayuda al Desarrallo (CAIN de la OCDE reco-
noce dosde comienzos de los afios ochenta que el desarro-
llo, para que sea sostenible, debe reflejar plenamente las
necesidades de las mujeres. Ya en 1983 aprobd un conjunto
de principios recturcs pars apoyar el papel de la mujer que
identificaban las dreas donde la falta de oportunidades
para las nujerss perjudicaba su participacion y dificultaba
los esfucrzos de desarrollo. Pero fue en 1995, pocos meses
antes de la Conferencia de Pekin, cuando hizo piblica una
declaracion ttulada Lg iyualded entre mujeres y hombres:
hucia w1 desarrallo sostenible centrado en la persom, que refle-
jaba un notable cambio de enfogue: gl CALD dejaba de con-
siderar a las mujeres como grupo destinatario de proyectos
y aclividades especilicas, y pasaba a hacer hincapié oo la
igualdad entre mujeres y hinnbres como meta fundamental
del desarrolio y de Jus esfuersos de cooperacion. Ello signi-
lica que los paises miembros ded Comisé asumen ¢l com-
promiso de invertir en la meta de la igualdad de gpéncro y
de apoyar los esfuerzos de los paises aspeiados en csa
direccion, Bspecificamente, esta importante declaracion
resalta que;

« Lapromocion de la igualdad entre magjeres ¥ hombres no
csun “seclor” a considerar aparte, sinoun tema transver-
sal que implica a todos los sectores; tampaocy 5 Ul “herna
de mujeres”, sino una cuestion social amplia quc deben
tratar mujeres ¥ hombres conjunlamente.

» Mujeres ¥ hombres, trabajando junlos en condiciones de
ipualdad, han de definir la agenda para &l desarrollo, fijar
Ia visicn y las metas, y elahorar estrategias. Ty cual supo-
ne transformar la agenda del desarrollo para incluir las
visiones, intereses y necesidades tanto de las mijeres
como de los hombres, e identificar las causas estructurales
v raices culturales de las desigualdades enfre I semos.

s Han de ser corregidas las debilidades metodoldgicas de la
couperacion al desarrollo que impiden prestar una aten-
citn adecuada a las mujeres en los temas de desarrollo,
cntre ellaz la tendencia a definir la cooperacion en ermi-
nos teenicos, ecnndiriicos o sectoriales estrechos, el papel
insuficiente de los aspectos sociocultturales y Ta perjudicial
separacion entre los andlisis sociales y los ccondmicos,

s El objelivo de la igualdad entre mugeres y hombros 5
aphcable a todos los dmbilos ¥ modalidades de la coope-
racion, y debe ser incurporado en el dialogo sobre pulitl-
vas, en los andlisis ¥ estratogias por palscs, en los progra-
mas de ayuda, en la reforma ¥ reestructuracion sccloria-
les, en los proyectos bilaterales, en ol fortalecindento inst-
tucional ¥ de capacidades nacionales, en T ayuda huma-
nitaria v de emergenda, en los proyeclos de las ONCG, ¥
en los convenios con confratistas priblicos y privados.

s lgualmente, debe formar parie de la definicidn de ofros
ubjetivos del desarrolio ¥ ha de estar presenle cuando se
huble de democratizacion, derechos humanaos, confliclos
armados, pobreza, desarrollo erondmicn, educacidn,
salud, soslenibilidad medivambiental y participadidn.

a i [undamental Teconocer Tas importantes aporlaciones
del enfoque de génern ¥ desarrollarlas, pues los trabajos
que incorpuran la perspectiva de genero han estado a la
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1992 1093
M er en el Desarrollo

imillones de pesetas) 322 144
4 sobre la AOD bilateral 0,29 012

AOD bilateral destinada al sector Mujer en el Desarrollo

1994 1995 1996 1997
281 925 321 545
0,24 0, 0,28 049

p ey THTE- 0

vangiardia de Tos esfuersas emprendidos para fratar los
aspectos socioecomdmicos y humanes del desarrollo.

Dande conlinuidad a sus recomendaciones en cale
campo, el CALY aprolad en 1998 un conjunto de Déiectrices
pra da ipuldad entve mujeres y hombres g el spoderaninto di
I dmger en o cooperacion pren el desarrofl, destinadas a esta-
blecer politicas v programas que respondan pleramente a
los compromisos asumidos en la Conlerencia Mundial de
Pekin por los gobicemos tanto del Noeke coma del Sur. La
visiim actoal del CAD se resume en su propuesta de guee
“mas que ir [ranslermando los compenentes relativos a la

problenvitica de las mujeris on proyecios die gran cnverga
duri, e beati die gque los obptivos v privsida il 1|~.|H:1 liws
provectivs incluyan la meta zlobal de la ig lad” (AL,

T":JE]FE]I Listn formulacion es coherente con el 1:1;!.-11' Pr:—*f{-ﬂrﬂn[‘v
cpueer sus elivectrices asignan a la estrategia encaminada a infe-
grar la perspectiva de género en el desarrollo, en relacidn
Con lamal 1'|_1sallnn que e mayur potenciabse obbene cuan-
! to d .- ©5 ¥ SU mayor participa-
1os los niveles, da como
nda del desarrollo®

EJ'L,J.-. 1C]EI un puevo disena |Jl_ Ixap

W Enfoque de género en la cooperacion
piiblica espafiola

Las lincas dircetrices dela conperaciiing gubernamental espa-
fiola, establecidas en diciembre de 1987 mediante acuerdo del
Consgjo de Mindstros, no hacan ningima referencia expresaa
la relacion endre las mujercs ¥ ol desarrollo, sicndo la incorpo-
racidn del Estado espaiiol al Comitd de Ayuda al Desarmollo
(ALY, e 1991, el hecho determinante e marcd fos prime-
o psfuercos por incorporar el enfoque de género en la coope-
racidn espancla. No obstanle, en 1992, el informe del
Congreso relative a los Oljefivas y lnms genceales de I polition
esparlola de coaperaciin i mpeda al desarrolln adn otorgaba prion
dad o proyectos de educacion y salad divigidos a mujeres, al
Hempo que se veferia a éstas como “grupo vulnerable” y come
“lema progresisia en ol marco dela cooperacién cultural,
Aunque en Bomemoria de actividades de la cooperacion
claborada por la SRCIP (Secretarin de Batado de Coo-
peraciin Internacional y para Theroamérica) en 1993, aparece
un epigrafe denominado “Mujer ¥y Desarrolle”, donde se
explican los cslucrzos realizados para inlegrar el enfoque de
gonero on la mnpurm‘.iﬁn, serd en las Hneas de conperacion
nprnh.:d‘m pur la Comisiom Interministerial de Coopera-
vion Internacional (CICT) para 1995, donde pueda leerse, por

primera vez, que es “nbictivo de lo conperacian I logen do
un desaceolly sostemido, gqoe o en cuents el impacto
medioambiental v de geners, lacion v 'i;_-,3 da
desarrollo socinl” & '

A pesar de estas declaraciones, la infegpracion del enfogque
de género en la cooperacidn olicial para el desarrollo se
encuentra atn en el lerrehg de los principios. Una muestia
de la distancia entre dstos v las politicas coneretas és quae ¢l
objetiva de b parficipacion de Tas mujeres en el desarrollo no
i sido incorporado en ningunao de los tratados bilaterales
que €] Gobisrno espafiol viene Brmando, desde 1988, con los

.

m Intermon, Ll informe de k

paises con los que coopera. Por obro lado, las cxpertas coinei-
den en valorar que la Agencia Espafola para la Cooperaciin
Internacional (AECT) ha adoptado lormalmente Ta eslrateyia
del nainstrenig, pere no ha legado o integrar las orienta-
cionws del CATDY en sus propios objetivos de polifica” Seialan
gue #n los hechos, sus actuaciones estin mds cerca de los
enfogques MELD que de los planteamienlos de génery, pues
sigue visualizando a las mujeres coma un "grupo problems-
lico” ¥ se centra en proveerlas de ds educaciin, empleo o
salud, sin abordar las caamas e implicaciones de la desigual-
dhak enire mujeres y hombres,

En cuanto al Inslituto de la Mujer, instilucidn encargada
de la ayuda internacional en lemas de mujeres, su programa
de cooperacidn se concentra on actividades divigidas a for-
imar cxpertas en este camp; asesotamisnto y apoyo a insti-
tuciomes estatales e infernacionales encargadas de las polid
cas a favor de la igualdad de oporlunidades; v linanciacion
de programas ¥ proyeclos cspecilicos, dirigidos a facilitar 1a
incorporacion de la muojer eo el desarrollo en las dreas de
capacitavion, infraestroctura, salad, investigacion y difu-
sigm, proyectos productivos y de creacion de emplen, crra
dicacidn de la violencia contra las mujores, cambios juridi-
cos y participacidn politica. En contraste con el enfogue
MED predominante en la ATCE ¢l Instibuto de la Mujer
viene dando ima gran impurtancia a la meta del empodera-
miento de las majeres, brinda apoyo a las organizaciones de
mujeres en el Sur y hace hincapié en la mejora de la chapaci-
dad de las mujercs como lideres comunitarias y agentes de
cambio.

Por iltima, en cuanto a los recursos destinados & mejorar la
condicidm de las mujeres, el primer examen de la cooperaciin
espafola realizado por o CAD on 1998 puso de manifiesto Ta
necesidad de “otorgar mayor pricridad a las actividades a
favir de Tas mujeres v de incrementar las ag ades inlogra
ias’, dado gue las sumas asignadas a actividades especificas a
favor de las nugjeres no hablan superado ol millén de dobares,
v las destinadas a aclividades imlegradies habian tokalivado 7.6
millones de détaris ioenes del 1% de la cooperacion bilateral),
Fas planes amuales de cooperacién no contenfan hasta 1993
mfvrmacion desagregada sobre los proyeclos con mujeres, ni
murcho menos una ponderacion de los recursos destinados a
alvontar las desigualdades de género en los paises con los que
seonopera: La fabla 1 reflefa tos montos dedicados al sector
Mujer en el Desanrollo en los dllimos afios, asi como su peso o
la Ayuda Ofical al Desarrollo (AOD) bilaleral.

NOTAS

1. Senm, Amartya (991, "Faltan mas de cien millones de mujeres”, Ta
uptifeir ansieite, Therecs Humenus o of iy, 1515 Internacional,
Ediciones de las Mujeres, 15, Santlago de Chile.

A Caermipn Apro Action (19961, Womeen's smenceiroet 37 deoeloprient om-
peralinn, Do,

3, Mayra Buvinic (1983) v Caroline Moser (1991} han analizado Jos pro-
pramas y provestos divigidos o Tas mmgeres del Teroer Mundo duran-
te mis de coatro décadas, clasilicindalos segin los “enfnques de
proelitica® (g wpproachibgue Tossustentan.
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L Citado por Meser, Caroline (1991} en “La Janificacifn de gineso an
ol Tercer Mundu: eafrentando las nevesidades préacticis ¥ estmatiy
ras de gépera”, en ¥, Guzmdn y olms (eomp.), THma nsreen lectie
Cicnero en ef desarrodlo, Lima, Entre Mujeres.

5 Tdpez, ene (1997, “L] enfugue de ginern en I conperacian oficial
cupainla; problemas ¥ oportunidales”, Temns de Coopreracidn, 2,
Madrid.
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prapuecsta por la FE-CCO0), ha reni-
do como consecuencia |z ausencia de
mecanismos e compensicion  entre
comunidades,

La Tederacion de Dnschanza de
CCOO apuesta por la descentralize-
cidn porgue gatantiz b pludculior-
lidad y fomenra la parnicipacidn y la
dinamizacion social.

St embargo. uni ver comsolidudo
el mapa aumndmice, se corre el peli-
gro de dervar en una miera descon-
centrivion del poder, pasundo fa ges-
tidn del Ministerio a ks correspon-
dienres COAMN, sin descender 3 enri-
dades territoriales o funcionalcs
menores. El nuevo cscenario requiere
A NuevL eeganivacidn ¥ estructuri-
cidin de lns dmhbiros de nepociacidn asi
como una configuracion nueva de los
drganos de participacion. En este sen-
tide, vemos necesaria la exisiencia de
una politicy educariva del Farado que
basada cn la cooperacidn y la corres-
punsabilidad con las CCAA, garantice
la homologacidn del sistema parm
mjorar |z cohesidn social y rerrirorial,

For ¢so ahogamos por:

A, Impulsar ln adapracion del MEC
 sais ptsvevets funciones pant e gfersd i
comndinucidn de fas palfivas asdondi-
cas y parantice ba coberencia del sistema.

B. Crear wmesas estatales de nepo-
it cont li: presencia oy todae s
COAA que analiceit fos aspecios conin-
wes a la rotalidad de los emplendosias
pitlilicos o by enseiianza,

C. Thmsforiar ol Consefe Freoler
def Eitado con ol fin de adecuar s com-

W i

curapeas referidas a loy competeicias
estatales y a la calidad d ensenanza.

1. Potenciar la Awtononia Universi-
tavia teritenelo en cuepia las funcianes
propias de la Ungversidad, su candcrer de
serpiito priblico y o necesaria awtons-
il wniversitaria, los principios bidsiens
sobre el gobierin de la universidades
gite deberian vespander a la exigencia de
demmacraeed Interna, de Sanpareicia y
de cantral social de loy fndas, tentendn
EN CHENTE €510, PrpORERIos:

— Prafundizar en el modelo de
gobierne y eguilibrar lw propuestas
planteadies en LR

La revitalizacidn de los Consejor
Svciales encorsetados en s trayectoria y
waratin deitiles bactende offctive It
frarticpacin scial..

La profundizacidn en un modelo
participative colegiddy, frente al buro-
crdifeo y mercantil, que garntice f
antoneniin wniversitaria ¥ fa democra:
Tl Inter.

— La profesonalizdcion de la pestian,
destigeel o s tareas de golierno, vl
madificacidn de la compasicidn de los
drganos de gabierm,

E. Revitulizar ol papel de Jos Apinie-
FRIEHI €1 S COmpvrenicias edncativas ore-
dnelo los Consejos Eicolars Municipales:

— Asemcion de las muevas demanddas
saciales: ariividades complementarias,
comedlores escalares, ayudas al estudio,
wlilizavicn de la esciiely por el COnjEnt
de fa conrumidad..,

— Competencias en {a planificacidn
edtivelivg en nr fuerisdiceidi niapas
erelares, admiidn de alupmes, com-
pensacion de desigualdades...

— Crestion divecta dlel Primer Clicly de
Funfeinisid,

— Civutridn de Congeos Fyeolares inter-
mnicipales 0 comarcales par avier
en la concrecicn del divrite escolar coma
inidtetel drganica y ficional

E Profindizar en la antonemia
pﬁfﬂgn:gim de los centras comn instrn-
menty de mefory de fa calidad del ser-
wicka af permitiv adectar le fnterven-
cida educative y dacesie-d las necesidn:
des especificas de los centrog.

Arbitrar medidas gue incentiven ¢
immpraalsen lo revisalicacidn de fos Comse-
Jjor Tcalaves coma drganas mdximas de
participacidn en los centros.
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4. De la garantia de la calidod
educativa

Las politicas de-orientacién neoli-
beral relacionan b calidad con las
leyes del mercado y confunden alum-
nado con clienrelismo, Por eso, e
imprescindible partir de una defini-
cidn cualitativa hasada cn los ahjeri-
vos educarivos. Nosotros entendemos
que un scrvido educative de calidad
es aquél que garantiz el desarrollo
cognitive, procedimental; social y
personal desde una perspectiva solida-
ria ¢ integradora de 1odas las diferen-
cias, de formi que éstas no constitu-
yan un factor de exclusion, Desde
perspectiva de la compensacién de las
desigualdades, seleccinnamos aquellos
indicadores de calidad sociveducativa
imprescindibles:

4.1. La compensacian de
desigualdades:

Un servicio cducativo debe garanti-
zar la igualdad de oporrunidades y por
lo tanto, debe compensar las desigual-
dades. 1.3 nniversalizacidn de la ense
fianza y la prolongacion del periado
abligatorio no aseguran por si mismos
estu funcidn compensatoria si no s
introducen medidas onganizativas y
planificadoras que permitan la distri-
bucién homogénea en todos los cen-
tros el alumnade on so divessidad,
proponemas, incluyendo  nuestro
documento 15 Prapuesias de COOO.
La ES0, wun debate wecesario, lo
siguietite;

* la dergacign del Decreto de
Admisidn de abiomnos vigente, contiol
de la escolarizacidn y distribuciin
homogdnea de fos alumnos con necestda-
der educativas eppecinles en tndas los
centtas financiaedss con fondor petblicos,

s La implaniacidn al 100% de ki
Eeluueidn Tnfintil en los centvos priblieos.

s [ oferta piiblica obligatoria de ser-
vicios  complementario: camedores,
avtividwdes complementarias en honirio
de tarde, vefuerzos y ayndy af esindin...

« La ampliacidn de la politica de
becas, privrizando ol nivel de rentas ep
s concesion, y gerrion cemtritlizad.

T.E.

cor.

El rratamienio de la diversidad:

l.a opinidn gencralizada y alimenta-
da por el PR scgin la cual, [x ensefian-
za comprensiva hace descender los
niveles de instruccidn, o5 2 nuestro
parccer un disparate. La ensefanza
comprensiva propotcions, de forma
iniepral, las capacidades intclecruales y
persomles bifsicas para que cada indivi-
duo pueda scguir aprendiendn 2 lo
largo de suvida y desde cualquicr dmbi-
to ya sea académicn, profesional, du-
dadano, afecrtivo. La comprensividad
no implica uniformidad sina 11 incor-
potacién de medidas de diverso tipo
que ascguren la arencion individualiza-
da y la plena intcgracion de wodo el
alumuado en la vida de fos cenrros edu-
catives. Solo si se ofrece un repertorio
de respuestas adecuadas a la variedad de
situaciones que sc producen en el anky,
s& garantiza una sosefianza de calidad.

Por cso nugsto comiprmmisn st oel-
tra om:

* La defensa de la ensefians com-
jrensiva que se centit en of desarrolle de
ctpacidades, garaniiza la autonomia
en ¢l aprendizage, asegura la atencidn
individnalizada ¢ fntegra a lodos s
alvmnas  alwmias,

* La normalizacion y legalizaciin de
lis Uniidades de Adaptacion Curriculur
(UAC) cama una medida pedegdgica de
cardcter exceprional.

o El coniral de las Administraciones
Edlucaiivas en la regulacion e implanta-
cidn de los Programas de Carantia
Sactal, de modv que sean bomologables,
canvalidables, y permitan la insercion
leeborial,

4.2, La formacidn para la vida adulta

Siguienda las pauras sefialadas cn ol
Libro fanca de bz Comisidn Turapes,
dehemos reforzar y prolongar ka edu-
cacion y la formacidn continui para
hacer [renre a Ins cambios sociales, rec-
nolépicos, informatives y econdmicos.
Tl sistema edocative debe orcntar su
accion formariva hacia ol objetivo del
emplen, desde cste axloma, se susten-
tard la igualdad de oportunidades, los

mecanismus de emancipacion y de

Ziail

promocién social. Debemos pondecar
g§4 CONCCPCiOn excesivitients prag-
midtica ya que son muchos y diversag
los valores humanisticos que subyacen
eni los principios cducativos, pero e
perspectiva formativa debe ser cons-
derada desde nuestra posicion, asi pues
PLOPOREnos:

» (Con vespests a b ensefiansa de ba
Pevsanas Adveltas: reclamamas la neceq-
dad de deieciar las tsuficiencias eduea-
divmt velatines @ ere sector, de devarno-
Hlar una repuelacidn bdsica y eipectfica
quee colesione estas enieanzas, vequis-
fus de mpariicin, ﬁmrfamzmimm
democrition de estos centros, planifica-
cidn de la oferta en conexidn con o
mundy laboril.., Efgififﬁtf:'? el modeln
europea de Formacion Continua y Ovn-
pratcinial.

o Fn cuante a los ensefanzas de
Révimen Fipecial (Fscuelas de fdiomas
e Miisiva, de Arte dramdtive...) reels-
mamas su reguldcion porgue comple-
mientan la formacidn veglada y smponen
un valar educative ¥ frvmativo swmati-
s en cnanto a la calided.

s La implantacion de curses expectfi-
cos con titadacidn wilida y oriestacidn
determinada segrin los sectores de pobla-
cidn: mNeres, mmgrantes  minorl
dinicas... Su objetive sevia el de estimuw
lar la reflexidn, capacitar para la orinr-
ct y ¢l desarrolla personal, la anto-estt-
i el

s fmplantacidn completa y regrelacidi
de la ved de centros de EP y de los ciclos
formativos: aplicacidn tnmediata del If
Programa Nactonal de TP, puesta en
mrcha del Tnstituto Naviowal de Cua-
lificaciones que wiifigue las vlas forma-
fes y wo farnales de cnalificacion, home:
lopaciidn de titnlaciones con Europa,
regudacidn de la formacin en centros ot
rrabajo, firma yeglada de convenisl
entre Empresas y Adminismaciones ¢
triplantacion pautada de los Centrns
Tutegrales de £

4.2.1, La enseiianza Superiory I
rolitica de investigavidun !

Uno de los problemas que mds nos
preocupa en relacion con la calida
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educativa es el relacionade con k
financiacidn piihlica de las Universi-
dades. Tos descquilibrios interterrito-
riales, fruto de un traspaso de compe-
tencias inadecuado, y los desajustes
interuniversicarios asf como la com-
plejidadd creciente de las relaciones
coll ofras instituciones nacionales o
exrranjeras suponen un deteriono
importante de los scrvicios nniversita-
TiUs, POL €50 PrOpUNEmOs:

— La planificacidn de lor vecursor
ceandmicas, nclusn con financiaciin
externa, la especializacidn y la conpen-
citn planificadas, interuniversitarias
giie, sin menoscabar las fionciones for-
mativas principales de la Untversidad,
afrezcan & entidades filiales o partici-
ptddats, servicios vindadanes corponati-
vos: vesidencias,  ieleciones  piteias,
formacin permanente eic. Lo benefi-
civs e dichos servicios repercustivian en
te Ubniversiddedd,

Por o que respecea a la investiga-
cion, la politica seguida no ha dado
sus frutos en cunto u que, a pesar del
aumento de inversiones, seguimos
dependicndo de la tecnalagfa exteriar,
UL €50 VEMos necesario:

— La participacidn de los agentes
sacialer en la eloboracidn del 1V Plan
Nacional de Investigacidn.

— La estabilizaciin en el emplea del
pevional investigador.

- La regulacidn de las contrataciones
¥ ele las relaciones entre los Organssmos
Piiblicos de Investigacidn como las Uni-
versidades y lus Empresas.

4.2.2. La formacion en la capaci-
dad critica y la reflexidn.

Congideramos como indicador de
cilidad del sistema educativo, su capa-
cidad para defender a los ciudada-
nosfas contra la manipulacion de las
conciencias ejercida por los medios de
comunicacion de masas. En la medida
en que la Federacion de Enschianza s
constiliye en agente socil con capa-
cidad para incidir en la vida social y
en la formacidn de los cindadanns(as,
iehemos dctptar csta exigencia como

o ortd

reto y objetivo de trabajo desde diver-
sos frentes: negociacion con los pode-
res publicos, presencia en los medios,
formacidn de los docentes e,

4.3. Los trabajadores y
trabajadoras de la enscianza,
artifices de calidad,

FI progresiva aumento cn nidmers ¥
complejidad de las responsibilidades
gue socialmente se atribuyen i los wa-
bajadores de ks ensefianza, la peofunda
transformacidn cn la concepeidn de los
fines cducatves y L insuficencia de
uny formacion permanente que com-
pense las deficiencias, esrd generando
rezcciones adversss cotre cllos estrds,
corporativismo, individualisme, Frenee
i esto y dado que alecia a la calidad
educariva, creemos necesario:

* [ncentivar polfticas de formacidn
g permitan adecuar los perfiles pro-
fevcumealer a bty meevas weecesinaede,

* Emprender wna reforma de la For-
mucidn Inicial gque capacite para las
fuunciomes pedapdgicas y para la asn-
cidine ele fats mmevar responsabilichadss,

* Fameniar ef trabaje en equipa y fa
COAPERTCIIN.

* Revalorizar la funcidn de apoye y
dststenicla de bt fnspeceiin,

4.4 La evaluacién como Indicador
de calidad

Do el carfeier de servicio social
hdsico de la ensehanza, screquiere su
evalnacién para medir o funciona-
micote real de wdos los factores
implicados en el sistema y sus medi-
das correctoras, para ejercer el conrrol
social pertnente v para informar
sobre su desarrolle,

Sin embargo, el proceso de evalua-
cidn cs complejn povque intervienen
presupucstos ideoldgicos ¢ ideas pre-
vigs acere de los fines educarivos,
MNos parsce pertinente delimitar el
campo de evaluacidn y sus caracteris-
ticas, asi proponcmos;

* Realizar una evaludcisn formative
quee analice los proceios desde su inicia y
ni sols los resultadns, los recursos dispo-

wibles, ef entornw... E dmbito de :gi}f.:'—

cueidn debe fr mdr alld de los centror &
incluir fos servicios adminisraivos, de
ingpereion. .

* Realizar de wvdo comsersaedy entre ft
Comuntdad  Educativg o evaluaeion
externat € mterna de maddo complemennario,

5. Ejes dela politica
relvindlcativa

Sentadas las bascs de nuestra poliri-
ca educativi para el préximo periodo,
se rrara de rrazar los ejes reivindica-
vos ¥ los eriterios que han de orenear-
los de moedo gue scan un referente
para la negociacidn colecava v fa
accion sindical. Los ejes de orgen
confederal responden al dmbio labo-
ral y a las condidiones de tabajo, asf
como il compromiso social del sindi-
carn de definir esrraregias para Iy crea-
cidn de emplea en las Adminisracio-
nes, Estas lincas han de servir a cohe-
sionar y homogenelzar la polltica rei-
vindicariva cuando se les dé contenido
concrezo on las distineas COAA

5.1, Con rclacidn al emplee

Aunque el Gobierno acrual tiendea
disminuir ¢l gasto publico y a reducir
lus servicios, es obligacidn del Estado
generar emplen en las administracio-
nes y arender las necesidades de servi-
cios bdsicos y asf redistribuir la rique-
za. Parece necesario gravar en o fron-
tispicio de este capfiulo los principios
que han de arientar a la Organizacidn
en todos sus niveles:

¢ El empleo en las Administracio-

nes educativas y en la enseiianza
privada. Fstabilidad y Calidad.

AGENCIA MATRIMONIAL

NAZARETH

Seriedad, rapidez, eficacia.
BPecana de loy Apencins
Mairimoniales de Expaiia.
(33 afios formande nuevas
parejas ¥ nuevos hogares!
Virgen de los Peligros, 11 - 1" Dchn,
28013 Mndrld

& 91 5233313 - 91531 6558




— Uy pieesta de trabajy esiructural de
curdcter permanente ba de ser cubierto
por un tribajidoris con una velaciin
comtractual ya sea funcionarial o labo-
sl de vardcter fifo.

_ Los contratos o reluviones de interi-
nidad, laboraler o funcionariales, deben
limitarse a cubrir puestos de trabajo
citye titnlar tieme devecho a veserva ) a
wacanter ertrnckninles y permanenies,
hasta gue se cubran por el procedimien-
fo reglementario correspondiente.

— Los procesos de provisidn de pacan-
tes deben realicarse al menos und vez ol
afiv, incluida la oferta piiblica, con la
exvepeidn de la piblica docente, en la
que al no existiy, Necesariamente
perigdicidad anual, s deberd busvar fa
coordinacidn de la oferta de todas s
Admintstraciones Edueativas.

— Para las sitwaciones de irrepiedari-
duel absoliia en quee s encugativan alg-
na seciones, teremos que plantear for-
mila transitorias pary solucionar el
problema, siempre vinculadas al can-
promiso par parte de las Adwinistracio-
nes de narmalizar y regulavizar o
situacin, en provens simultdness y en
el mismo prgiete.

— Acabar con las Gmitaciones a la
tasa de Reposician en los PG,

Negociar realmente las Ofeértar
Piiblicas de Fanplea.

* Creacion de empleo en la cose-
nanza.

La ensefianza cstd gencrando nuevas
demandas y supone yacimiento de nue-
vos empleos: comedores, actividudes
complementarias de extudios y de 1iem-
po libre, nucvas weenoluglhs, creacidn
de mareriales erc. Fs nuestro objetive
proponet y luchar en mdes los dmbiros
de nigociacion, cuyo objetivo sea crear
empled ranto en Lo Administraciin
como on la ensefianza privada, 2 sabien-
das que navegamos contra cortiente. [l
Estado esed ohligado a generar empleo,
las vias que proponemos son:

» La reordenaciin y la redwccidn de
la jornada @ 33 homs, tamte en la
piiblica como en la privida, siempre a
emabin de e.iu}-l.ﬁa'r.r.

ﬂ T.E.

I i

v Anticipar b edud de jubilacidn y
extatblecer jornudas parciales & paviiy de
fos 510 aitos.

» Mauiener de forma indefinida la
Jubilacidn LOGSE incrementandy los
PGS,

s Acordur la rebaja en las ratios y la
citalagacidn de velaciones de puestos de
trabijo en todos los sectores carentes de
RPTE

5.2. Con relacidon & la capacidad
adquisitiva

Tis ineludible mejorar la capacidad
adguisitiva cn nuestro sccrtor comoe
faemula de redistribucion de ba renta,
pl‘n[lnncmos:

- Incrementos salariales que supeven
las previsiones del IPC.

— Pagas extnordinarias equipanidis
al salarie tatul

— Fuablecimizno de eldusuls de
yewizidn salarial et todas los sectores,

5.3. Con refacidn a la mcjora de
las condiciones laborales
Ademas de las reivindicaciones
penéricas al respecto, en el secror de la
Priblica [ocenee, hemos de impulsas
s los aspectos ligados con el Esta-
triro Betsivo de fa Funcidn Pibliea, aun-
que dificilmente veremos desarrolladn
nuesim Fstatuto en esta legislatura,
Se trata de llegar al profesorado con
propuestas concreras y de crear el
clima dptimo cn torno o determina-

tos aspectos:

5.4, Con relacidn a la Formacidn:
la formacion debe ser conrinuz

concchid comao inversién en emplen

de calidad, para lo que se propone:

* Regular por conmvenio el devecho de
los dacentes de privads y puiblica a la for-
micidn. Debemar exigiv a ln Adminis-
s cenival que courding y homage-
meice lus polfticas formativas con las
Administraciones Awtondmicas, gue cori-
trole los fordos de formacion consinga y
su aplicacidn, exigimos la participaciin
efectivg de las arganizaciones sindicales
en el seguimienty del funcionamienio de
f Red Institucional de Fovmacidn,

o Reivindivar la unlizacidn de las
rédes institucionales de formacidn a
todar lor colectives de trabajadovesias
(personal laboral con derech de forma-
cion homologable, priviizar por sectores
el devechn a la farmacidn contimua en la
privada, regilar la informacion y con-
remplar en el hormvio complementario
las hovas de formacion permanente...)

5.5. Con relacidn a la Salud
Lahoral:

Se debe incluir en la negociacion
colecriva de piblica no universitaria,
privada y personal lahoral:

v L regulacidn de los horarios, for-
sistein y vecursos patr los delegacos y
delegadas de prevencidn,

o Establecer campanas de informa-
cin y farmacidn a los trubujadares, pla-
et de revisiones midicas espectficas,
planes de emergencia en los centros...

o Reconocer las enfermedades profe-
sionales 3 eliminar los riesgos que las
producen, desarvollar y aplicar la Dis-
posicidn Adicional 17 del  R1,
2112198, aplicable a los funcionaries
con ierma de sus capecidudes.

s Financiar los materiales de pre-
vencidn y nombrar coordinaderes de
sadue en loe centros con recongeimicnto
burarie.

5.6. Con relacidon 2 la Igualdad de
Derechos entre Hombres
Mujeres.

Sc trata de impulsar 2 igualdad
derechos wnro en los convenios cama
en cualquier normativa laboral elimi-
nanda discriminaciones ¥ promovien-
do acclones posilivas, en cste sentico,
Proponeios:

o Formucidn permanente en bavaria
fabaral

s Dezecho a lu formaciin en petiodps
de excedencia y crorsos e vecicluje tras
0 frerindns,

s Creacion y funcionamicnto veal
de wna comision para la Ignaldad en
cada e sectovial o Convenio
Colecieva para mejorar la situacidn
de las trabajadoras y promover lu
coeducacion,
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La organizacion federal
4 1 ransierencias

La Federacion Estatal es, asi, la suma y convergencia de las

federaciones de CCAA y su funcién principal es la de articular un

proyecto de politica educativa y reivindicativa comiin y coherente

que identifique a las CCOO de Ensefanza en todo el Estado.

a Tederacidn Estaral busca-
ri ¢l consenso en la polit-
cia desarrollar en modo el
Fstade, asegurando e
incrementando los meca-
nismos que garanticen
coapericion, i coordinacidn, la corves-
ponsabilidad y la solidaridad

Propucstas

B1.- Avea Internacional

Proponemos cancebir el mabajo del
drea de Internacional como una parte
imparranie de la Accidn Sindical,
sntcndiendn que ésta debe realizarse
alli donde se armiculan lis instancias
ccondimicas, politicas y educativas que
determinan los conflicros, va sean
estas repionales, naclonales o mundia-
les, sin menoscabo de su papel en ol
terreno de las politicas educativas, de
ta salidaridad y la cooperacian.

Fin este sentido propoiemos:
Fmpudsar el debate en lns drgsnos de
Direccit para abordar la Accidn
Sindical Internacional desde la
voluntad polfiica y v awncidn
colectit dy la erganseactvn, de
AT iiE PERSETAOS ¥ ACIHEOT
plobalmenie,

— tmpdsar s infovmacidn, of debae
¥ la pariicipacidn de nuestra orga-
nizacian en lu dccion sndical
internacional divilgandy regular-
mente las actividades.

Fseruciutar wn drea de Interne
cional con recursos bumanos y
miterigles  adecwadas  para el
desarrolly de s vesponsabilidud,
Lincargir o wna persona de las
federaciones  awtondmicas  la
avcion sindical Tnternaciona! prtra
dsegnar fa cooredinacidn con o
secretarla Federnl y promover la
A8y la Coaperacidn en su dmbi-
to rervitorial.

— Procurar lu participacidn de o y
lag vesponsables territoriales en
encitentens traniftonterizos bilate-
rtes o mndtilarenales interniciona-
les y fa de las y los responsables de
dreas o setor cuandy traten de
temas eipecifices de extor dnibizos,

L- Los drganos de direcdin y de
participaciin

Se trata de establecer tres planos: el
de reflexion y debate, ol de coondina-
cidn y consenso y el de pestidn, los
Estatutos federales deberian recoger la
ubligacion de que |a representacion de
las mujeres en citos drpanns de direc-

cidn fusse, comio milnime, proporcia-
nal al mimere de afiliadas y que, oo
los casos de estructuras mayoritaria-
mente femenings, esta presenracidn
se, como minima, del 50%.

3.~ La coordinacidn

Lz Coordinacién Federal serd unia
de las principales responsabilidades
del conjunts de la Federacidn Estatal,

En Ia medida en que en e mano
estatal csrablescamos, con la partici-
pacion de wdos, ks lineas comunes
parat fa Politica Tducariva y L Accidn
Sindical, serin estas dreas de trabajo
las primeras responsables de garanti-
zar la mencionada coordinadién , con
¢l necesario soporte de la Secretaria de
Ohrganizacidn v de Informaciin,

La Sccrerarfi de Informadian jugard
un papel fundamental por ser quicn
debenl asegurar la fluides de lus
comunicaciones Intcmas, sy circu-
lacién en el sindicarn (y de cara al
exterior cuando foere necesunio), su
organizcidn y archive.

En laera de Intemnee csma no debe-
ria suponer ninglin problema (corre
elecirdnico, intraner, web) s logra-
mng convertido en prioridad politica
de todas nuestras organizaciones,

Mo tene sentide que cada comisidn

T.E.



neguciadora de CCAA. inicie sus pro-
cesns negociadores coma si sc particse
de cero, como $i 8505 Mismos procesos
no e hubieran hocho o se estuviesen
desarrollando en o CCAA, y no
hubicse regulacion, experiencias y
hasea evaluacidn de los mismos,

i24.- La solidaridad interfederal

La prictica de Lo solidaridad dehe
ser un eje fundameneal de dmbito
federal esraral. Debemos establecer
mecanismos gue p{-rm'lna.n cun:l:gil‘ lois
desequilibrios existentes en tecursos
en algunas COAM

la prictica de Ly solidaridad debe
hasarse en la aportacién de cada
CCAA. o wn fande comuin econdmico
y de recursos humanos pero esra apot-
facién no debe ser igual para todas
sino propotcional a los medies de lns
gue se disponga. A la hora del repareo
Liabrd de tenerse en cuenta fanto los
aspectos cuantitativos como cualitat-
vos: bilingliismo, competenda sindi-
cal, presencia de mujeres, exrensidn
terrirorial...

Los apoyos no deben basarse sélo
cn aportaciones al fondo comin sing
gue pueden instituciunalizrse a tra-
vés de: planes de formacidn, visitas ¥
arcncion sindical desde provincias
limitrofes, elaboracion de canelera,
equipos de apoyo itnecanies.

5.~ Las federaciones de CCAA,

Descde la Federacidn de Enseanza
somos partidarios de que las Federacio-
nes de CCAA dispongan de su por-
centaje de cuota ¥, en s cas, del par-
cenexje de cunta de los sindicaros pro-
vinciales, de manera que, desde esea
posicion de autonomia financiera, pue-
dan consensuir cnn las onganisciones
territoriales mnto el wso de alquiler de
los espacios comunes, coma la eusidn
de permanentes para el mabajo de las
umones. Fntendemos que lo dprimo
seria poder hacer uny negociacion con-
junia de ambos faciores.

Desde esta sirnacion financiera. las
federaciones de CC.AA, deberian

poder funcionar con presupuestos

oong??’

propivs en log que se garantice la
suficicnda econdmica sin dependen-
cias de fas Federaciones Fstaales o de
las Uniones Territoriales,

Las federaciones de CCAA dehen
poteniciar sus drcas de comunicacidn ¢
iniformacion, En la nueva ctaps que se
abre ¢s imprescindible que fa afilia-
cidn v Jas trabajadoras y los rrabajado-
res conorcan lo gue hace, propone y
defiende ol sindicaro. Solemos decic
que lo que no se conoce, lo que no se
cuenta, no cxiste y eso es particular-
mente prave en un sindicato gue
cubre cada vez mds campos de accidn,

Las dreus de informacién o comuni-
cacion deben asegurar b proyeceidn
puiblica y la difusidn de nuestro traba-
jo sindical. Para reforzar el trabajo
informutive en territorios serd nocesa-
b formar cn téenicas hdsicas de
comunicacion a Ins compafieros ¥
comparicras de sindicatos provinciales
y comrcales do cada federacidn de
CLAA,

Se potenciard, por lo fanto, k reali-
7acion de programas formativos sobre
Sdewicits de comunicacidn” en las fede-
raciones -de dmbiw auronomico. La
Federacidn estatal, en su caso, realiza-
ria la labor de apoyo necesania.

La mejora de nuestra culfura
organizativa

1. Cady ver son muyores y mds
complejas Tas tarcas de la actividad
sindical y los tecursns humanos no
riencn la misma rendencis @ awmen-
tar. El miximo aprovechamieno de
estos recursos no puede realizame a
costa de la vida privada de las y los
permanetites y cuadros de kb organiza-
cidn, site acrualizande v mejorande
las formas de trubajo con un doble
abjetivo: scrvir mejor a los trabajado-
res y trabajadoras de fa ensefianza y a
la educacién en general v agilizar y
hiacer mas motivadora la actividad de
NUESEFas y 1UESIMS pormanenies ¥
cuadros,

2. El cardcrer voluntarista del traba-
jo sindical estd acompanado cada vez
de mayores necesidades de cualifica-

cidn lo que cdge @ la organizacion y
quicnes trabajamos en clla una revi-
sidn de las Formas de trabsajo,

3. l"ara una adecuada incorporacion
de la mujer a los cuadros del sindicao
sc impone una racionalizacion de las

las mujeres viven el riempo de
manera diferente 2 los hombres, debido
a la doble jormada de tabajo que, en la
mayor paree de los casos, ellas realizan.
Fsra realidad diferenciada del wo del
ticmpo, esta percepcion del sglor del
tempo especitica de las mujeres nos
debe Nlevar a cuestionarnos nuestras for-
mas de Fundonamientn (los debaes
cternos, las dindmicas de nunea aca-
bar...) que dificultan b participacidn de
las mmjeres, su incorporacion a ka acti-
vidad sindical en cualquicra de sus for-
mas y que, por oma pare, fambién
fomensa que las cosas sigan igual o
cuanto a la no-participacin de los
hambres en las wreas domestuas,

4. La necesaria regeneracion de
DUESIIos ¥ MUCstras permancnics. y
cuadros pasa por una nueva cultura
de la organizacidn que haga mids
atractive y (inil &l rabajo sindical,

Propuestas

Fsta mejora de nocsern culturs
onganiziva pasaria por la puesta en
prictica de las siguicntes (areast

6.~ Realizacion del mapa de
Recorsos Humanos

Especificando el ndmero de libera-
ciones insticionales ¥ el de liberacie-
nes por sector. Tendrfamos que recabar
L informacian sobue lus reursos dispo-
nihles y los recumsus potenciales. Debe
de asepurarse la presencia cn cste mapa
de delemdos y delegadas de wdos los
sectores para garantizar a plena uriliza-
ciéin de sus créditos horarios,

I'7.- Bealizacidn del mapa de
necesidades

Fspecificando [undamentalmente si
alptin subsecior estd subrepresentado
y tomno consccuencia hay gue apoyar-

lip desde oo,



P8 -Introduccién del shjctivo de la
mcjora de la pestion cn los planes
de trabaje.

Como deciamos en la justifica-
cidn, o5 imposible la mejora de |
gestidn y de la cultura organizativa
sin wh conocemienty previo de la reali-
dad de cada sindicaro, No son lo
mismo las actuaciones que habria
quc Feometer en un pequedio sindi-
cato local, que en lus oficinas de una
Federacidn, De aqul que previamen-
te haya que realizar un diagnéstico
previo y sencillo de las mejoras 2 aco-
meter 2 medio plaso.

BEntre las cuestiones que podria-
mos recoger en cstos planes podria
figurar, lu puntualidad en general,
La disminucién y puntualidad de fas
reuniones, la adecuacion y transpa-
rencia de los atchivos, El andlisis de
lireas, horarios limitados de aren-
cidn en sede. Tl seguimiento con
registros transparentes de la visica a
Cenias,

B9.-La formacién sindical como
apuoyo

Los andlisis de la realidad sobre for-
mas de (rabajo y nccesidades de
mejord orpanizacva podian realizarse
a través de la planificacion de objeti-
vos que nos definirfan las necesidades
farmativas pusteriores para la realiza-
cifn de estos cambios de cultura
UTEAnizitiva,

Realizada esea derectidn de necesi-
dades, desde la formacién sindical
presencial y o distancia se pueden
apartar las récnicas y métodos pury
acometer la mejora de a pestion,

Ejes de una politica de
reforzamiento organizalivo

Una politica organizativa dehe,
por un lado, procurar la utilicacién
elicaz y lo mids reneable posible de [z
fuerza sindical de que disponemas ¥
por oo lado, acrecentar esa Fuerra
sindical,

En esta tiltima direccién los objeti-
vos hasta el préximo Congreso debe-
rian ser:

oond’ et

10 lncrementar la afiliacion

— Continuar el crecimiento ufiliari-
vo de este dltimo perindn, ineen-
sificando el trabajo especifico de
afiliacidn y prestando especial
arencidn a los secroros nuevos:
estudianies y paradus o paradas
sin primer emplen.

El pese afiliativo que las personas
paradas ya tienen hoy en dia en nues-
tra arganizacidn, su participacién en
actividades formativas unide 2 Iy
necesidad de acercarnos 2 log fururos
trabajadores y trabajadoras (estudian-
s, Dpusitores y opositofas) que son ol
espacio por donde podemos crecer
aliliativamente, nos flevan a plantcar
la constimcién de un drea nueva que
s¢ acupe de todos los cemas de
empleo: informacidn sobre formacidn
¥ becas, sobre oferras de empleos, pla-
taformas reivindicativas, de creacidn
de empleo, cte,

Estas jireas deberfan rrabujar en
coordinacién con los SIPEs {Servicios
Tntegrales Para el Emplea), creados en
las estructuras \erritoriales, evicando
duplicidades pero tratanda de renea-
bilizar al mdximo los instrumentos
que tenemos en [a Confederacidn,

B1L Potenciar ka participacion de
las mujeres en la actividad sindical
¥: en general, de toda Ia afilfacidn

* Desacrollar la uansversalidad pro-
moviendo fa integracidn de la
problemdtica cspecifica de las
mujeres en todos los frentes de
nuesiio trahajo sindical,

* Planificar cursos especificos de
formacidn desde Ia pesspecriva de
sénero asl como inclurn desde
esta: perspectivi, modules en los
cursos sobre otrog lemas.

* Garanrizar que en rodos los equi-
pos de socrores o dreas de nuestra
cafriiclura, haya una persona
encargada de las cuestiones que
alectan  espectficamente a las
mujetes ¥ qie esa persona csid
también encuadeada cn Ia Secre-
turfa de la Mujer correspondiente.

* Cuanddficar el nimero de mujeres

permanentes sindicales ey los
diferentes drgunos, a5 come,
desde esta perspectiva, incorpo-
rarlas a los cussos de direccidn y
promaver objerivos de incremen-
w0 anual hasta consepuir la Bqui-
paracidn de sexws,

1112, Mejorar nuesiro trahajo
electoral, subretodo en ol sectar de
Privida

122~ Debemos dorarnos de un

dred de exteniidn y promocion electoral
¥ con vesponsabilidscer concresas y plan
de trabajo especifico y evaluable que
corivierta las elecciomes en wna activi-
dad permanente y cotidiana no en una
curga histérica sobrevenida cada cuy-
Lo anos,

Fsta drea tendrd como objerives las

signientes:

—acer o seguimicnto de todos

los procesos electorales que
caducan, trabajandy para mante.
ner o aumentar los delegados y
delegadas que tenfamos y presen-
tar candidatura en los que no
hubiera,
Coordinar ¢l plan de trahajo en
cenitus sin representacidn sin-
dical, plantedndole come un
trabajo 2 medio y largo plazo (¥
ni comn en perindo clecroral
que se sucle plantear 4 corto
plazo) y buscando tanto sacar
tesultados de orden electoral
como de afiliacidn,

\2.b.- CGarantizar de forma conti-
el pisita i centros
En general, nuestros resultados son
mejores alll donde se realiza un traha-
jo periddico de visitas y asambleas de
ceniro, Estas visitas no garantizan o
exito pero sin ellas los resuleados son
siempre peotes. Por ello debermos pro-
Pﬂr'ﬂ:rﬂﬂﬁ:
Dedicar un minimo de diss 4 la
semiana para que todo y toda per-
manente visiten fos conrros,
— Establecer horarios, fundamen-
talmente fuees del horario lectivo,
para gusrdias y consulras,

LE,



— Limitar al mudximo las reuniones
improductivas con ofros sindica-
tus, junta de personal, direccidn
Provineial..,

12.c.- Zonificar el sindicam

Lis visitas solumente no basean.
Nuesiros mejores resultados coingi-
den donde hay afiliacién acriva, hien
en el centro, bien on la zona, Por ello
debemos proponernos:

— Descenrralivar el sindicam: cada
zona debe tener un referenre visi-
lile. Hay que crear fa red de awen-
cidin en cada wona,

Conscpuir v atender el maps de
delegados y delepadas de contro de
OO0, nombracdes, informarles,
consultarles. (Inseriar sus rennio-
nes o ¢l plan de formacidn coma
grupo de trabajo permanente para
que cuenten @ electos de crddios),
Cinidar-a fa afiliacidn en sus cen-
tros, Crecemns donde sabemos
movilizar, en sentido amplio: par-
ricipar, debair, sugerir a la gente.

12.d.- La formacidn sindical y la
infarimacidn come gavantia de be aten-
citdi adecnada a fos ceaivod ¥ o iy com-
patnas elecronales.

Un discurso sindical marizado ¥
prstderids como el nuestro exige un
mayor cstuerza en |4 politica de For-
mactin sindical, matandn de cncon-
trar mecaniismos asequibles, dgiles ¥
e coseosos de fotmacidn (en presen-
cia v 2 distancia).

Este tema o imprescindible, mm-
hién, para L renovacidn de cundros en
ol interior del sindicaro, Por lo ranra,
debe ser un drea prioritaria del nueve
periode v la Federacion Estatal debe
ser capar de suplic las necesiddades de
la Tederacidn de COAA, cuando éseas
no puedan cubriras.

Ademds, luy que cualificar nuestr
infarmaridn,

Tencmos a sensacidn de que sc pro-
duce un doble fendmeno, Por un lado,
hay sobreabundancia de informacidn,
por ot ; paraddjicaments o por eso
mnismo, hay una gran desinformacicn.

T.E.

Ao’

La Federacidn Esraal debe servir de
soporte al resto de la organizacidn,
apoyando especficamente a quicnes
no tenen inedios,

5i by un drea imprescindible en el
nueve marco de transforencias, dsta
seria la de Informacidn. pues ls comu-
nicacion de nuesn@s Inickanivas va a
depender ya de cada CCAA v no del
inexistenee cerritorio MEC,

Ll desarrolle de L aceidn sindical
descentralizada esed suponiendo un
incremento notable de mareriales
informativos. Es necesario limitar
los resgos de pérdida de identidad
corporariva en los mismos, adop-
fando un sistema cohcrente que
permita, o la ver, fa plasinacidn del
hecho diferencial v el respero a
unos crirerins minimos que identi-
fiquen lo comin de todas nuestras
publicaciones,

En tondo case, [a Federacidn Hsraral
deheria reneabilizar su papel globaliza-
dor y afrontar b edicion de materdals
de calidad comunes -libros, en parti-
cular- en Ia mann de una linea ediro-
rial homopginea y estable; ademds la
Federacion Estatal debe servir de
soporte al resrn de o organtacién,
apoyando especiticamente a quicnes
no tienen medios,

Por tiliimo, L secclon fedesal debe
servir de dmbim de formacidn para
los muevos y nuevas responsables de
infurmacian, fucorporando a sus reo-
niones mddulos de fommacion espedd-
fica asi como claborandn y redistribu-
yvendo materiales formativos.

Area Pablica

La expericncia de cstos cuarra afins
debe Nevarnos ambidn o una nueva
iellexion sobre la estmerurs suprafe-
derariva que nos prrmita cshozar jro-
puestas de superacion del actual
inpnisse,

Parrimos de la reitcracion de ung
conviccidn: la cstructur suprafe-
derativa sigue siendo la mejor alier-
nariva, st no ki dnica, a la fusidn o.al
funcionamienta separado de cada
federacion,

Propuestas

Algunas de as soluciones que pode-
mos apuntar para mejorar o funcio-
namietiio del drea piblica serfan:

PI13.- Fotablecer wna ;mr;'ﬁdirfa'mﬁ
mifnima de venniones de ln eitractuna
steprafidenstia

B14.- Hacer permanente, y no rota-
totia, fa [l de wwordinacidn de esta
Exfitcltn,

Pi5.- Establecer comisiones mixtas
de prepanicicu, syuimients y control de
luas negaciacimnes comunes de empleadoy
pitblicas. Exta comisidn deberd ser con-
sultadla preceptivamente para la elabo-
it e pragitestas y plataformas oe
negnciacitn,  tamar o decisidn Tl
sobie firmits de pactos, denerdns, conve-
nivs colectivs, ete., debe hacerse en la
eitrCit St et tiv,

P16.- Alcanzar un pacta sobre devechns
siviclfcetles gee garantice i comtimuidad de
fng drganor e represesiscin it
(ORLI) que fastr abon tenfan o dife-
rewter colectives o que, en s defectn, s
ginnitice o mantenimienty de los agpos
fararios y los permsos institncionales qiee
se ruitesen arites de e diteguacidn en otk
gisier vfro dmbite amplio de negociacidn.

PI7- Comsenssar fusivemenias o
catnices de mediacien 'y arbitraje, a los
gie nos somEteremes voluntdrigmente
porat conflictos entre fedeniciones (afi-
{acidn y traspase de afifiadss, condidi-
dnerte elevturles, wso de horas sindicales,
ete) que no s puedan resolver en la
ESTPNCIINT SHprfede i,

PI8.- Creacedn del Consejo del Area
Peiblii

PIV- Articular rennioner entre I
fareuilesThi :iwmﬁffﬂmﬁm extitir! ¥ las
ae COAA

P20.- Desarrollar lo ra.i.im}{pﬂm'ﬂ ya
e i vonstibacion de b estriectra sobre
dieas de teabaje conmiie.



FLemciae Lipsgs

o mrnpers g
L MeyRCe

espués de cuarro

meses de andadu-

ra y recogiendo L

propuesta que

presentamos en ef

T.L. de Mayo ("
203, ps 362 39), el proyecto b
iniciade ya su desarrollo en ssis
comunidades antdnomas; Cana
rias, Murcia, Madrid, Andaludia,
Caralufia y Asturias, chtﬁ.im.rs 4
s espera de conectar y coordinar
NuUCVas CXPErichcias on omras
comunidades autdnomas; Acaba-
mos de recibir mensajes de Fus-
leadi v entramos en conractn con
centros de Valencia.. Recorda-
mos Que CEPCrimEncimos: nues-
tros materiales hasia el mes de
junia, que inrentamns puhlicar-
los en verano para desarrollar, en
el cuesy prézimo. una e de
difusién y formacidn con mdos
los centmos inrercsados on coperi-
mentar NUCSTRS  propuesias,
Algunas Consejerlas de Fuea-
cidin ya apoyan el proyecen, pre-
sentamios en brove la propuesea a
todas las Consejerfas de Edluea-
cidin de los territorios iniciados v
a Ccapa; varias Federacinnes de
Ampas se han sumado 2 la expe-
rieficii.

Situacion actual del Proyecto Atldntida

8 Fucacion y valores
(lemocrdticos

Que abjetivo prioriiario
perseguimos

Promover expetiencias coliho-
cutiviis y demacrdricas de, y cn log
cenrras cducativos. La democra-
cia real,

Conegtar la innovacidn que se
produce en Ins centros educarivos,
apoyar a las cscuclas que cxperi-
menean nuevas formas de colabo-
racion democritica en los tenias
curricilares v organizativos. Ln
definitiva , dinamizar la vanguar-
dia de una escuels gue 1o cesa en
su empefio por mejorar el servicin
educariv, [a escucla que cs not-
Cia cn numerosas ocasiunes por
sus problemdticrs —en fa mayor
parte de tipo social- ; debe sacara
la Tuz. puiblica su csfuerzo, Quere-
mos st notica pusitivic hablar de
Lu calidad en el servicio piiblico

educative con ejemplaos concreros.

¢ Que trabaojos curriculares
experimentamos?

* Cdmo niganizar ¥ sooucnciar
un curreulum que privrice los valu-
res cemocnitioos: desarrolln hune-
i, aitogestidn, diversidad y oqui-
dad, auronomia y autoestima... Dis-
poncmos de un marco wdrioo y de
i mapa de valores democrdricos
hidsicos que intenta renovar o dis-
curso de la sscucla plural y demo-
critica de la transicion,

» Como elborar ejemplifics-
ciomes y Unidades Diddcricas que

integren el conodmiento desde
dilerentes dreas, en cada una de
las crapas: infanil, primaria,
sccundara-fp. y adultos,

v Come desarrollar merodolo-
glas v evaluaciones mids democrd-
ficas y formativas... Coma re-for-
mular ¢l PEC, PCC, secuenciar
el currloulum oficial...

dBQué frabajos de cardcler
organizativo surgen?

» Chme tabajunos Ly conviven-
ciit democrdtica v las problemdricas
curricularcs ¥ oreanizatvas., Bstra-
wepgias ¥ Plan Escuels Familia, con
Agendas Tuorfa del alumnadn, la
familia v el profesoradn.

* Como desarrollamos las nor-
mativas, Los Reglamentos de
Beégimen Inierno y la colabora-
citin enrre ados los secrores. La
Convivencia  democrdtica, la
medincion de conflictos...

* Cdmo organizamos el aula, ol
aprendizaje, la Hexibilizacion de
grupos, la Oricntacién laboral
con Unidades de Transicidn a la

- vida activa,.,

¢ Cémo claborar planes de
mejora educativa en ol cenero; Ja
comunidad y ka comarca o 2ona,
la publicacién de la oferta de
cada centroa i comunidad
social; estritegias coondinadas...

£Cdmo lo hacemps?
o Acercando I formacion ol

centro y potenciando by furaus-
eidn, 1a creacidn de alternativas, a
través del ascsoramiento que rea-
lizamos con el profesniado de
Universidad v los Servicins de
Apoyo de las zonas. Reconocien-
do y homologando 20 horas de
[ormacidn dencin del centro o en
seminarios permancnres. Apos
yvandao con presupucstes especifi-
cos; publicundo los materiales y
las experiencias; con autnrky reco-
nocida.

s Creando una Red de centros
pitra intercambiv y presentacidn
de experiencias: Jornadas -de
cada rerritorin, pancl de correos
clectrinicos...  Aportando  ul
nueve plan de formacion del
2000 un eurso-jernadas: Froceios
demacritices para la mejora de la
calidad educativa: Intercambiv
de experiencis.

Acabamos de publicar el cuna-
derno de trabajo del profesarado
Educacion y valores democridticos,
experimenty con Nosolros s
puesta en marcha, Cada mes
publicamos una cxpericncia de
mnovaciin en cenmos. Enoestos
IGENios  IniCkimos  coniacios
con federaciones de padres y
madres. Dispondremos de pdgi-
wa Wb en breve con wedus los
borradores de los docomenios,
preparados para o intcrcambio
de opiniones. Para conectar con

nwosotros: luuds@reremail s
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huil, la dltima pelicula

de Bertrand Taver-

mier, cuenta los apuros

gue sufre ol direcror de
una cscuely infandl para cumplic sus
obligaciones en un pueble del nore
de Francia fucrremente castigado por
el paro. El wema escogido no deja de
ser una excusa argumental: li pelicula
os amte tode un drma romdntico
rebosane de emodién, Tis obvio en cl
final feliz, que termina por armuinae
las cxpectativas previamente sembri-
das y que rranquiliea las zarandeadas
congiencias de los espectadures. La
realidad - escolar que describe cste
filme, laureado cn el Festival de Ber-
iz, estd mucho mis cerca de nusoros
de lo que querriamos reconocer, Y esta
realidad es, en muchos casos, ms
dura y desoladoma de lo que agul se
muestra. Pero a Tavernier, que &5 on
roméntico, le importan los personajes
¥ SUS CmeCiones, aungue SUS propias
convicciones politicas rambidn se
reflejan en ¢l masfondo, como denun-
cia de la Injusticia.

Cieantely pmelvas @ mi fodo, de Gracia
Querejeta, o5 otra buena pelicula pro-
tagonizada mugistralmente por Merce-
des Sampietro, Adriana Ozores,
Rosa Mariscal, Marta Belanstegui v
Julieta Serrane. Narra con precisién y

36
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Lontra el

Romanticismo

surilera las complejas relaciones fami-
liares de tres hermanas, que a lo largo
de un viaje, recuerdan su infancia
También cn este casn, come en el ante-
dor, la intensidad emocional crece
liasta desembocar en un desenlace
melodramdrico ¢ inneccsariamente cla-
pficador, Es una histoda newelesca y
decimondinica, llena de lismo v con-
tada con un excelente lenguaje cinema-
rogrdficn. Bs cine actual al servicio de
una liceratura anfigua, de exposicidn,
nudo y desenlace. Lgual que la de Ber-
trand Tavernicr, c5 1na
magnifica pelicula. A
pesar de su sennimen-
ealismmo,
Movalis advirid
que las amocioncs
concretas eran algo
sucio y enformize,
peroen fas pelicu-
las, en los libeos,
cn ol wearrn, en la
musica, cn <l
arrey en L vida,
casi todo el mundo espera des-
cubrir justimente eMOCIONSS CONCTE-
tus, hilvanudas signiendo ol tazo de
una nareacidn. Los sentimicotos
cucntan mucho mis que las razones.
Trente al dispar reparro de la riguesa o
e 12 inteligencis, los sentimientos nos
igualan. ‘lodes tenemos derecho 2
SCOEIL 0N MUCSEY COMAZONGITD ¥ i opi-
nar de forma parecida, disting o con-
traria 2 los demds; renunciando a b
compleja consrruccion de un lugar de
cneuentra; en benelicio de una falsa
wolerancia que encierra a cada indivi-
dua en su burbuja personal.

Los sentimienros sc han revaloriza-
do hasta conquistar el gobiemno de
nuestrd exstencia, 1as corazonadas
gufan nucstras vidas y las conducen,
4 menudo, al cans. Tl matrimanio s
ha convertide cn un luente de frus-
traciones desde gue se rige, de forma
ciega ¢ insensaa, por el impuolso
amaroso, signiendo lus recomenda-
ciunes de canciones (ONTas ¥ Tomin-
ticas, en conea de i sabia eradicidn
clisica que supo distinguir, desde
ricmpo inmemorial, entre consortes
y amantes («Por esposa mo. Sdlo por
awiigas, dijo Rafirel Alberti). De esio

sahen bastaie alpunas monarquias

fosiles para las cuales los aparca-

mienios son ain cusstion de super-
vivencia. La hegemonia de los senti-
mientos pote en peligro su conrinui-
dad histética mds gque ninguna otra
amenaza, 13 prensa fosa ofrece un
parte semanal de esta scoreta ¢ impa-
rahle revolucidn social,

Tl Ledonismo ha reducido b vida o
uit estremecimiento de emocion. Hoy
imparta mds el senrir que ol ser o quecl
canocer, for esn 2 educacion cstd co
crisis, 1ambicn la politica y |2 justicia y
Ly maremitica v el arre; las vanguardias
apenas interesan 3 una sociedad con
oustos anclades en ol sigho XTX. Los
habitantes del bienestar, y nucstros afa-
mosos imicadores, somos chadadanos
del siglo pasado {que serd antepasado,
pero 1o [N pronto coine muchos s
sentidon). Tl Datnanricismo  ampara,
bajor su pruclente y comodo relativismo,
fa logica de una realidad bruonal y sclvi-
tica. Kl senrimentalismo nos ayuda a
spporfarla, perw o cambiarli,




artin Lutero cami-
niba envuelto en su
capit, Sy cabest, al
igual que su perso-
nz, ostzba desde
hacta diss centeada
cn fa posibilidad de fa excomunidn
papal. Ledn X lo cereaba, hahia pac-
tado con los reyes, incluido Enrigue
VIIL, v ahora tendin sus medes al
Emperador Carlos; 5 ésie e dejaha, o
Tapa tendrda libre su caming y la cxeo-
minnidi cagrin sibre €l,

Aunque habia eorizade sobre [y
salvacian v amaha a Dins prafunda-
mente, shora ke inquictaba la posibili-
dad de la excomunion, tas ella ven-
dria el Tribunal del Same Oficio; sillo
atrapaban... Le horrorizaba pensar cn
los inerreguorios, en lz refinada tor-
turz casrellana y en [a hisguers, Desde
hacia dias, cada vez que enceindia las
velas ol arardecer, un o oscalofrio reeo-
rria toda st espalda @ veees, se levan-
tahaen medio de Tn noche inmerso en
pesadillas en las que Dias, por haber
sido excomulgado, lo cnviaba al
infierno y ¢l Papa junto von ¢l Empe-
rador lo saludaban desde ¢l cielo rode-
ados de un coro de queribines.

Ahor, Martin Lutero se dirigia a
wisitar & una conocida bruju de s cin-
dad (Wittemberp] para que le desvela-
rit st futur; dsta tras fijar o precio en
o le aventurd tres profecias:

* “Serds excomtulgado par SO0 aiios”.

* "En ¢l pricime milenia volverds a

et fr-caateilica”,

* Descubrivds el amor de st muger’.

Martin le exigia explicaciones, fas
profecias parecianke unz tomadura de
pelo v, a pesar de su talante comedido,
stis manos zarndeaion & lo mujen
Fsia le contestd que ¢l destinn esraba

it

lefensor Fidei

chirw, le pedria haber menrido, pero el
descendicnre de Pedro se darfa cocnta
con ¢l pasar de los afios de que habia-
se cometidy un error v que la Tglesia
cadi ver mis: uerte setli ung, Con
respectn a la mujer, ya la habia cono-
cido; en estos momentos estaba enie-
gacde & Dies, denero de poco se le
eniregariaa &,

De mala gana ¥ con sensacidn de
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mnchid a visitar usu amigo Luts Cra-
nach, hebieran ma howells de vine
dcide v hablaron del rumor cada v
mds extendide de s excomunidn,
Martin embriagado por o vino y la
amisrad le aseuied que quemaria fa bl
papal, s aliaria con los nables y e qui-

turfan ada Telesia wodas sus nqutz&s Pl
“igetent robe a1 laelrdn....”, congeguiri
suficiente poder coma para ohligar al
Emperador y 2l Papa a neghaar con él.
Halbilitron de mujerss, Mrtin, divde su
convessacion con fa adiving, pensaly
ohscsivamente en cllas, jcdma serfan
aqquellas criaturas sin alma que tentaban
it Jos hombiees?, 5wl vee e malvadas
comn predicaran los padees asustinos?,
¢l habia conacido a mujeres que le
babian parecido seres angelicales, recor-
daba 2 Anay s sna (Hevada ol Benzo
coma Sani Ana), a Marfa que habia
setvido de modelo 2 Lucas para una
Venue,,. El vino, o calor de la lumbre y
[ conversaciin con el pintor ke inima-
ron A visitar undccasa innombeable
situely 2 las afuerat de fa cindad,

Al dia siguiente mands con un chado
in par de capones pacs b broja o pante
una fina picza de hila de Folanda,

Con dolor de cabieza por ol mucho
vitio -hebido se apresté a recibi al
embajador de la Core Imperial, un
cel impuesto al Emperador por 1a
puclervsa lplesia espanola, para con-
verticlo en manillo de herejfas y sec-

tas. Venia vestido al-estilo casiellano,
austern v con e barba recortada,
ugaba aquellas fentes propias de copis-
tas y escribanos. Pronunciaba alpunnos
sonidos de rara mancra.

El embajador, con altivez prapia de
saberse apoyadeo por el Papa, le propu-
so un traro. propio de hanqueras judi-
s “Dleberia  retractarse de sus tesis
expatidie da f¢ cardlicn segrin ef dogma
papal desde las esewelas maternales
st by Uhndwersitar”

Dreberfa darde respucsta al propio
Emperador en Worms, ya gie de lo
contrario la fira de i excommnidn cae-
ria sobte ¢ v todos sus descendienres,
stesedo sus derras sembradas con sal,

Martin Lutero se retird 2 un monas-
teria de monjas; desde entonces fue
partidario de que los curas sc casasen.

L y noche meditd la propucsta
pidienda finalmente un salvoconduc-
to al embajador para ir a Worms a
comunicads ol Emperador que accp-
wba a cambio de que lo nombrarn
“Defensor Fidet”, Bl castellano estimd
que una herejfa afianzaria al Papa y al
Emperador y jamds aguella carta Hegd
a s clessinaario,

Afins despucs, siglos, el Papa Wojty-
la encontrd el pergamina, descibrien-
do con hotror que ¢l luteranismo y
rodas sus herejfas podian habemse evi-
cada., A travis desu jefe de prensa con-
et con Mariano Rajoy, descen-
diente de aqued ilustre cueelbing, al
que exigid concluyese b kabor que su
antcpasado no hiciere, imponiéndole
la wren que Lutero nunca realizd.
Mariano se puso manos o leobea die-
rando-fa creacidn. de la asignaura de
Religion Cardlica cn todas las csouclasy
universidades, 500 afivs despuds la his-
roria reromaba el caming que nunca
debid abandonar, una sola [glesia y un

slo Dapa, El milenio ]:mrii'a COMCHzZAL
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Mac sTre. MEnERe pEL MEZF
Caacin AsceTh DE GLTAFC

| traramienco del tcema de la
jurnada cscolar debe situar-
e e

* El reconocimiento de que la
Lscucla Pahlica debe salir reforza-
da como o espacio educative que
da respuesta a las necesidades de
todos los alumnns/as,

» La definicidn de un Modelo Edu-
citivo Regional que contemple la
reformulacidn de los espacios y
ticmpos cducativos,

* El Proyecto Educative de Ciudad
Fducador donde se han de coor-
dinar los proyectos educativos de
centro ¥ las posibilidades concre-
tus del hoeario de apertura de los
centros de kazona,

* [l Proyecto Tducativa del Centro
donde s da coherencia pedagdgi-
ca v educativa al hoearia sscolar,

Por ello considern que las decisio-

nes sobre modificacion del horardo
sscolar denen que tener en cuenta gue
el alumnado debe ser el centro de la
mirada y cn especial los mds desfavo-
recidos. Ademds puesto que somos
muchos los que entendemos la ense-
fanza priblica comio un servicio que cs
de todos y para todos los ciudadanos
y ciudiclanas, queremos que s huga
una planificacién que tenga en cuenta
los intereses generales,

La sutonemia de los cencros debe

tenier sus limites en la labor social v

educariva de la escuels, que trasciende
2 los intereses particulares de las perso-
nas y de los colectivos implicados, Por
eflo crea que debe entenderse bien que
cl profesorado reivindique aguellas

ﬁ T.E.

mejoras profesionales que considere
aporfunas, siempre que &tas no lesio-
ncn los intereses de los alumnos y el
futuro de la Escuela Publica, Es posi-
ble v necesario conciliar los intereses
de todos los sectores sociales implica-
dos en su mejora v perfeccionamienta,

El dehare que sc ha abicrto o5 una
oportunidad para que s revise el
horario de wdos los escolares: Infan-
tl, Primaria v Secundaria introdo-
ciendn criterios de racionalidad y fle-
xibilidad, En tode caso consideramos
gue la jornada del alumnado debe
arganizarse huscando el desarrollo
dptimo del alumnado y que su forma-
cion integral, comeo ciudadanos y ciu-
dadanas, ha de estar ligada al
desarrollo de todas sus capacidades ya
lz hucha conrra el fracase escolac

La complejidad del 1ema nos dice
que son tantos lns factores que inci-
den cn el proceso educative que resul-
t sumamente arriesgado dar una res-
puesta categdrica sobre lag venrajas e
inconvenicntes de la jornada conti-
nuada o partida.

La posible implantacién de L jor-
nada continua para ol profesorado
{con horarivs Aexibles) deberd eoner
en cuent [a programaciin de acevi-
dudes educarivas en el periodo vesper-
tinn estrechamenee vinculadas & los
proyectos curriculares y cducativos de
lus centros. Esto requiere la dedica-
cidn de importantes recursos econd-
micos ¥ humanas que sc aproximen o

ese 109 del PIB yue pidses de la UE

dedican ya a la educacidn, [a randn es
que la adopcidn de la jornada cond-
nuada, sin otrus respuestas, provoca
un fuette perjuicio a los hijos de las
Familias mds necesivadas, para los que
la educacion reglada supone un checw
compensador, aboeindoles 2 los
ambienres de marginacidn con resul-
tados hastante perniciosns cn la mayo-
ria de los casps.

Parcee claro que deberin ser los
organismos educarivas pertinentes los
que tomen una decisidn, tras cetudiar
todas las implicaciones pedagdgicas y
sociules que alecte a wdos los centros
sosteniidos con fondas piblicos (esta-
tal y concertada).

En el murco del modelo de escuela
priblica, la jornada escolar es nn tema
que dehe relacinnarse con otros aspee-
tos cducativos fundamentales como ¢l
desarrollo del curriculum comprensi-
v, la arencidn a la diversidad y |a
igualdad, |z financiacién, la forma-
cidn del profesorado, los servicios de
apoyo, las dotaciones de recursos
humanns y mareriales...

Ademis, en la logica de la educa-
citn durante toda b vida es necesario
que los centros piiblices permanezcan
ahiertns 2 todos los ciudadanos
durante ¢l mayor tempo posible
haciendo viable el aprendizaje perma-
nente de personas de cualquier edad.

Tengo la convicdidn de que o cami-
no hacia la Escuela I"ablica debe ser 1
zado por medio del diflogo haciendo
posible que lo piblico ganc alguna vez.



PERSEGUIMOS UN UNICO DIAGNOSTICO:

SU CALIDAD DE VIDA.

Por eso CAJASALUD ofroce,

on exclusiva a los mutualistas
de MUFACE, ISFAS y MUGEU,
la péliza sanitaria con las
mejores prestaciones
complementarias: CAJASALUD
Asistencia, Desde cirugla de |a
miopia medianle laser exciner,
con [ranguicia reducida, hasta
diez programas de medicina
prevenliva (preparacion al
part, planificacian familiar,..),
entre olras prestaciones.

Ademds, incluye un suplemento
odontoldgico completo,

con lranguicias reducicas para
adultos, y sin franquiciz para
menores de 15 afos, exceplo
ortodoncia.

Fr CAJASALUD s de 22000
facultiafivos en 350 centros
médicos y hospilales privadaos
de lodis Fspafa persiguen

un tinico objetivo: mejorar su
calidad de vida,

No lo piense mas. Cambiese
ahora a CAJASALUD,

CAJA SALUD

Sin limites para su salud,

W1 10 20 30 .

e s delepactines oo CATASALUIR, e cualguiceaiiclina oo AN MADRID orenwsesseatarmmdid eedea st

L i
TSR ] =




£l reconocimiento a una reducida siniestralidad. El buen comportamiento al volante del colectivo
de docentes asegurados en ATLANTIS-CC.00., sin duda, da sus frutos en beneficio de lodos

M

MLANTIS CC.00,

7% [HROPEGS DE FCMMIA S0

EL SEGURO A PRECIO DE COSTE

LLAMANOS AHORA

901 400 600



