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Gratuidad de
los libros
de texto

| pasado 10 de Diciembre se
Edehatinﬁ -y rechazd con el voto
de PP CIU y PNV- en el Pleno
del Congreso de los Diputados [a
ILP sobre "Gratuidad de fos libyos
de Texto én la Ensefianza
Ohiligataria” que, promovida por la
CEAPA, Confederacion Fspafiola de
Madres y Padres de Alumnosfas,
contd con el aval de 600,000
ciudadanos, Anie esta inidativa, la
Federacion de Ensefianza de
CL.00. manifestd en su dia su
apoyo 4 la iniciativa por entender
gue permite abrir el debate sobre
lo que significa realmente la
gratuldad de la ensefanza; asi
comao el desen de que esta
Iniciativa tuviera mejor suerte que
la primera Iniciativa Legislativa
Popular, que promovio, en su dia,
la Federacidn de Ensefianza de
CC.00. sobre finandacion
educativa.

El Congreso deberia haber sido
sensible al hecho de gue una nueva
negativa a tomar en consideracion
una |LP supondria devaluar y
desacreditar una sugestiva via, ya
de por sl muy costosa, de cjercitar
la soberania popular, sobre todo en
cuestiones que afectan

directamente a la confarmacion del
Estado del Bienestar.

——

all Cuerpo de
RENICDS ¢

"¢

a Federacion de Ensefanza de
CC.O0, una vez revalidada su mayo-
ria sindical en Moviembre pasado,
en la primera Mesa Sectorial exigia
al MEC que determinase claramen-
te su voluntad de llegar a acuerdos y que tu-
viese en cuenta cual es el nueve porcentaje
de representacion de cada uno de los Sindi-
catos en la mesa de negodaciones, Como
primera medida exigio se aclarase el futuro
de las convocatorias de oposiciones gue
quedaban pendientes v sin realizar.

La propuesta del MEC sobre las 450 pla-
zas correspondientes a los Cuerpos de Profe-
sores Técnicos de ER las 300 de Profesores
de Misica y Artes Escénicas, las 45 del Cuer-
po de Magstros de Taller de Artes Plasticas y

Disefio y las 35 del Cler-

poe de Inspectores, nos
lleva a la movilizacicn
de las personas afecta-
das dado que se realiza
sin ningin tipe de ga-
 rantia para evitar fa ro-
| tacion en el empleo:

A juicio de CCOQ,

una convocatoria valida
tiene gua contemplar
dos extremos insoslaya-
bles. El primero, la reper-
cusion de |as Transferon-
cias y |a propia capacidad
de las Comunidades Au-
tonomas para determi-
nar sus propias necesida-
des. Evidentements, v en las fechas que es-
tamos, de realizarse fas pruebas, deben de-
sarrollarse despues de Enero del 99, cuando
ya nuevas comunidades cuentan con compe-
tencias plenas en Educacion,

El sequndo, o3 el contenciose gue mante-
nemos cualro organizaciones sindicales con
el MEC y que afecta a la confeccion de las lis-
tas de Interinidades. La provision de las pla-
zas en la mayoria de fos Cuerpos pendientes
de convocatoria se ha realizado mediante la
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contratacion de interinosfas. En muchas es-
pecialidades, la ausencia de convecatoria de
oposiciones desde el afio 91 0 92 ha tenido
las mismas consecuencias, un incremento
importante de la presencia de profesorado
eventual.

Esta situacién se agrava entre el profeso-
rado técnico de RP por. |as exigencias de ti-
tulacion del Real Decreta 1635, transitaria-
mente modificade por el Decreto de Orde-
nacion de la EP en una de sus disposiciones,
La bolsa de interinidades, en este caso,
cuenta con un profesorado que ha demos-
trado su valia a lo largo de més de siete
afios, ha afrontado los notables cambios en
la Formacion Profesional y ahora se ven en

|a calle.
CC.O0. exigio del MEC una respuesta cla-

ra y sersible, gue pasaba por

1. Que de |a convocatoria, en caso de ha-

cerse, desapareciese cualguier alusion a
las listas de interinidades y que la con-
feccian de las listas se negociase en ca-
da Comunidad Autdnoma y con el
MEC en el caso de seguir gestionando
parte del actual territorio.

2. Que se aplicase un sistema de acceso &5
pecial (similar al sistema Transitorio de
acceso que reguld la LOGSE v se aplico
entre 1991 y 1993} para aquellas espe-
cialidades que no agotaron las tres con-
vocatorias previstas, por no existir oposi-
ciones a sus respeclivas especialidades,

3. Que |a falta de titulacion, en el caso de
los profesores Técnicos de EP que acre-
diten &l haber trabajado comeo interi-
nosfas, se supla con formacion y habili-
tacion para poderse presentar a las
oposiciones, mas alla de lo contempla-
do en la Transitaria anteriormente alu-
dida {la del Decreto de Ordenacion de
la EP).

La buena valuntad que decla el MEC te-
ner, se acabyd en ese punto y desde CC.OO0,
se nos obliga-a convocar huelga para el pa-
sada 10 de Diciembre,



Cantabria-

TRANSFERENCIAS v

"Existen 264.600 personas sin ningin fipo de cobertura por
desempleo o con cobertura minima, se realizan casi 2 horas
semanales mds de jornada en Espaiia gque en la Unidn
Europea y las personas mds ricas se ahorraran
T00.000.000.000 (elens mil millones) de pesetas con la reforma
del Impuasto de fa Renta (IRPFL"

Antonio Gutierrez, en su discurso en la Puerta del Sol de Madrid,
exigid al Goblerno que revise la politica de proteccidn a los
parados y los cambios en el IRPF que van a socavar os
fundamentos del Estado del Bienestar, ya que los 600,000
miliones da pesetas que va a dejar de ingresar la Hacdenda
piblicz las vamos & tener que pagar cuando se quiten de las
inversionas sociales, la sanldad o las pensiones. Asimisma,
reclamd la cobertura para las casi 300.000 personas paradas sin
rentas y el impulso dal Ejecutiva a la reduccian de jornada
laboral a las 35 horas semanales.

Con estas razones, mas de 50,000 personas en Madrid y otras
clentes de miles en ef resto de Espafa, se manifestaron, Es
necesario movilizarse,
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| pasado 1 de Enero Cantabria
Easumiﬁ las competencias plenas

en materia educativa, llevandose
a efecto el Acuerdo gue, justo un mes
antes, habian firmado las autoridades
cantabras con el propic Gobierno
Central,
Tres dias después de firmar el acuerdo
de asuncion de competencias plenas en

-Educacion, La Federacion de Ensefianza

de CC.00. de Cantabria rubricaba con
la Consejera de Educadidn y Juventud
de ese Gobierno Regional y el resto de
los Sindicatas representativos en la
Ensefianza Publica el "Acuerdo de

adecuacion retributiva del profesorado
de fos cuerpos docentes”,

Este Acuerda contempla una subida
salarial de 26,000 pesetas mensuales,
con actualizaciones anuales, En 1999 se
aplicard la adecuacion del 50% de
dicha cantidad, el resto se hara en los
dos siguientes ejercicios
presupuestarios.

Para la FE. CC.O0. de Cantabria, con este
Pacto se asegura, ademds del incrementa
camprometido, el sequir avanzando en
la equiparacion salarial real con ef resto
de los empleados plblicos de esa
Administracion Autanoma.

go se mueve en las

/
oy

tencia a las manifestaciones;

| pasado 26 de Moviembre huba un seguimiento generalizado de la huel-
ga de estudiantes en ot Institutos de Ensefianza Secundaria. Convocados
por varias asociaciones estudiantiles, con el Sindicato de Estudiantes coma
maotor principal, el sequimiento en los centros fue masivo, asi como |a asi

Ante las peticiones de més profesores, mas centros, mejores instalaciones, labo-
ratorios wio gimnasios para |a ensefianza pablica, los convocantes contaron con el
apoyo, entre otros, de CC.O0. Para el MEC s6lo se trata de una utilizadan politica
del alumnada y un dis de vacaciones para estos.

Atrapados por la nieve y por el gesto de un puehlo

{Quien no recuerda que la
noche del 4 al 5 de diciembre de
1997 alrededor de tres mil
personas se quedaron atrapadas
por la nieve en la autovia de
Valencia? En aguella ocasidn
solo los vecinos de Saelices
{Cuenca) y una dotacion de la
Guardia Civil, comandada por &
teniente Blazguez, se

solidarizaron con la dificil
situacion de los atrapados,
Salvando dificultades, luchando
contra la ventisca y sin escatimar
esfuerzos ni gastos, los vecinos
de %aelices se acercaron varias
veces, la primera a las 2 de la
madrugada, hasta los
automadviles aislados en la nieve
para llevarles provisiones por las

que no cabraron nada. Entre los
atrapados estaban los, ahora,
autores del Diccionario Escolar
Fortanillo-Riesco que acaba de
publicar la Ed. Vicens-Vives,
Atrapados entonces por la nieve
y desde entonces por la
generosidad de este pueblo los
autores Enrique Fontanillo y

Mi® Isabel Riesco, con apoyo de la

Editorial y la colaberacitn del
Ayuntamiento de Saelices
organizaron en el Centro Civico
de! pueblo un entrafiable aclo
an el gue se obseguid con un
diccionario a cada uno de los 78
nifias y nifios del Colegio Rural
Agrupado Segobriga, asl como
con otros ejemplares al
Ayuntamiento y el propio CRA.

i,
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uizd una de las caracteris-
ticas mas peligrosas e in-
guietantes de la sociedad
de la informacion es su pos-
tulado segun el cual las co-
zas son o gue parecen ser,
Esta identificacion entre ser y parecer
0, mejor, entre ser y decir, fiene como
consecuencia, entre otras, la hipostati-
zacion de los aspectos formales con la
sola condicidn de que los medios de
comunicacion hablen de ellos como si
fueran reales. Desde esta perspectiva,
la Reforma Educativa estaria en avan-
zado proceso de implantacion solo
por el hecho de haberse generalizado
formalmente -y eso con restricciones
significativas- de la LOGSE hasta tercer
curso de la ESO. Sin embargo, la reali-
dad es gue las intenciones educativas
gue la inspiraron guedan adn sin efec-
tuarse, 5in duda guienes en este mo-
mento son responsables de su falta de
aplicadion real son sus mas fervientes
enomigos y pretenden con su fracaso
no solo demostrar el error del disefo
sino también la incapacidad de la en-
sefianza publica.

i-*frﬁm
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Los que, no obstante, seguimos de-
fendiendo el sistema educativo comao
instrumento compensadeor de las desi-
gualdades sociales, creemos que vale
la pena aplicar fa ley en las mejores
condiciones, garantizando la calidad
del servicio y corrigiendo los aspecios
fue se hayan podido constatar como
mejorables. Nusstra pasada Escuela
de Verano, cuyo titulo refleja, precisa-
mente esta intencion, -«Propuestas de
mejora del sistema educativos-, pre-
tendid aislar esos elementos gue, des-
de un punto de vista progresista, es
necesario introducir en el sistema si
queremos mejorar realmernie el sani-
cio educativo. Los trabajos que hoy
publicamos son algunas aportaciones
de ponentes gque han tenido la gene-
rosidad de sintetizar el pocas paginas
|z que constituyd su aportacién de dos
dias y medio. Aungue ya se han publi-
cado la conclusiones de los diferentes
grupos de trabajo, nos parecia gue la
calidad de las intervenciones merecia
darlas a conocer a nuestros lectores,

A pesar de la diversidad de los as-
pectos tratados podriamos decir que
el conjunto mantiene una estructura
poliédrica y armonica en las gue se
pueden extraer algunas ideas-gje. Sin
pretender agotar la némina, destaca-
riamos |as siguientes:

* 5i queremas elevar el nivel de cali-
dad del seivicio educativo, es ne-
cesario devolver al profesoradao el
protagonismo de nunca debid
perder.

» La incesante transformacion de la
sociedad actual reclama gue la
institucion escolar se constituya
en un sistema organico {cfr. Fer-
nandez Enguita) en sparmanente
intercambic con e entornos y en
incesanter proceso de transforma-
cion para conseguir los fines gue
la sociedad le atribuye.

do

= La red de relaciones internas y ex-
ternas se constituye en figura clave
de la dindmica de los centros. Los
servicio de apoye y asesoramiento
‘deben cumplir su funddn de posi-
bilitar y dinamizar el trabajo del
profesorado para que sean ellos,
en eqguipo, los verdaderos protago-
nistas del hecho educativo.

s El trabajo en equipo y los procesos
copjuntos de reflexion sobre la
practica educativa son condicion
de posibiiidad de la autonomia
pedagdgica de los centros educa-
tivos que, por otro lado condicio-
na la organicidad de los centros,
es decir, su capacidad de aprender.

o La educacian, en la medida en que
es un elemento sodalizador de pri-
mera magnitud debe dirigirse no
s0lo a los aspectos cognitivos del
individuo sino también a los afec-
tivos y valorativos. Sélo una real
educacion en valores democraticos
haria compatible la socializacion
con |a necesaria capacidad trans
formadora en orden a la realiza-
cion de valores como ; «la solidari-
dad fa cooperacidn, la justicia, la
tolerancia, ef desarrolio sostenible,
etc... [cfr. Amador Guarro).

» |3 integracion social exige una for-
macion profesional acorde con las
necesidades del mundeo laboral ysu
reconocimiento, sea cual sea su ori-
gen. Se hace necesaria, por tanio,
la integracian de los fres subsiste-
mas de formacion {reglada, ocupa-
cional y continua) y el establec-
miento de un sistema de cualifica-
ciones profesionales fruto de la ne-
gociacion tripartita {Adminisira-
cion, Empresarios y Sindicatos) que
garantice la validacion de la for-
macion profesional para todos los
trabajadores y el régimen de igual-
dad. (Cfr. Fernando Gomez).
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Mariano F Enguita:

Universidad de Salamanca

La vieja idea de la educacidn
como servicio publico, y mas exactamente

la idoneidad de la escuela publica a estos efectos,
esta en crisis. Tal crisis obedece a tres grandes procesos
relativa o aparentemente externos que examinaré sucesiva y
brevemente en primer término para concentrarme luego en la
dinamica interna. Dichos procesos externos son la creciente
desconfianza hacia lo publico, la pujanza de la ideologia neoliberal y el
desplazamiento de la demanda social.

a desconfianza hacia lo pabli-
co se ha visto alimentada por
la presion fiscal, el descontrol
del gasto, los casos de corrup-
cion, el aumento de la pobla-
cion dependiente, etc. y coro-
nado por el derrumbamiento de los pa-
ises del Este, que no fue simplemente
el de una manera de organizar la so-
ciedad {la planificacion econdmica, el
partido Onico, la democracia soviética
o popular) sino que |lend de descrédito
al Estado, a cualquier idea de organi-
zacion de la sodedad desde el Estado.
Todos estos procesos no se refieren a la
escuela en particular, pero le afectan
como a cualguier otra Institucion,

La escuela, hlanco del
mealiberaiismn

El neoliberalismo si que ha elegido
a la escuela como uno de sus blancos.
En primer lugar, porque era y es un
gigante con pies de plomo: miles de
millones de presupueste, millones de
nifios, cientos de miles de trabajado-
res.. y unos resultados inciertos, La
ensefianza es un mercado garantiza-
do, casi cautivo, gue conslituye una
verdadera golosina para los capitales
ociosos o poco rentables, 5i nos refe-
rimos a la educacion como un dere-
cho es por el grado de generalidad
gue le acordamus como necesidad,
lo que significa gue, si el Estado deja-

se de ofrecerla, nadie o muy poca
gente dejaria por ello de demandaria
y la mayoria acudiria a compraria en
la medida de sus posibilidades. Es
cierto que el actual gobierno, desde
la eleccign misma de la ministra, pa-
recid elegir fa educacian comao campa
de practicas del neoliberalismo, pero,
hasta el momento ha sido més el rui-
do gue las nueces. Cierto que el ruido
mismo tiene su importancia: la Sra.
Aguirre no ha dejado de dar & enten-
der que prefiere la ensefanza priva-
da, y la gente, que no es tonta, saca
las consecuencias: la poblica se va a
degradar. Sin embargo, el sistema os-
colar es mucho mas rigido de lo que

.

|



parece pensarse cada vez que se
anuncia |a llegada del praximo lobo.
Igual que la jzquierda encontro mas
resistencias de las esperadas, asi las
encuentra ahora la derecha. El presu-
puesto estd en su mayor parte com-
prometide v el gobierno se ve limita-
do a recortar y a privatizar en los
margenes. Mo guiero, sin embargo,
minimizar los efectos de esto. Prime-
ro, pPOrgue esos MArgenes son esen-
ciales para |os sectores mas necesita-
dos de la accion igualitaria o com-
pensatoria de la escuela, pues depen-
den en gran medida de programas
especiales que son los primeros en su-
frir la tijera; sequndo, porque esos
margenes son los de fo nuevo, y lo
nuevo es la reforma, con lo gue los
recorfes presupuestarios parciales o
la simple congelacion puede hacer a
ésta naufragar y preparar asi las con-
diciones de una contrarreforma, que
es |lo que el gobierno, sin lugar a du-
das, desea; tercera, porgue, cuando
se presenta la oportunidad, sl asisti-
mos a procesos importantes de priva-

\N%m?‘%“
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renciarse en ello: primero la cantidad,
despuéds |a calidad. Se manifiesta agui
coma un deseo de distincidn: las fami-
lias desean wuna educacion mejor, o
que parezca mejor, o gue se dé en un
contexto social mejor (mejores com-
pafias, as decir, mejores relaciones so-
ciales). Casi a toda reforma compre-
hensiva —y estamos en una— sigue
una doble reaccion: sectores gue mo-
nopolizaban cierto nivel de educa-
clén, y que veian en ello una fuente
de privilegios o ventajas sociales, se
ven alcanzados por otros y tratan de
despegarse adguiriendo mas (mas
anos) o mejor educacion (privada, si
asl lo creen). Pero hay mas: no cabe
duda de gue la opcidn pablica y la pri-
vada se presentan no solo como dis-
tintas opciones, sino comeo distintos
grados de oprionalidad. Digamos gue
elegir piblico es optar por el mend
del dia y elegir privado es comer a la
carta. Ya & que puede aducirse gue
los centros privados pretenden ser lo
que nosen, gue hay mucha mercadao-
tecnia, etc, pero serla dificil negar
que los centros pdblicos son, en gene-
ral, impenetrables para el pablico. Por
su parte, los centros privados se pre-
sentan ante las familias con una ofer-
ta més integral que incluye desde la

intencidn proclamada de atender a
todas las facetas de la persona, pasan-
do por una especial atencion al orden
y la discipling, para terminar en una
amplia oferta de servicios comple-
mentarios y actividades extraescolares
organizada por ellos mismos; en los
centros plblicos, por el contrario, se
esta volviendo dificl encontrar un ma-
estro o profesor que se interese en lo
que sucede fuera de su clase, se tien-
de a eludir o desatender los proble-
mas de disciplina y e dejan por enfe-
ro las actividades extraescolares y en
parte los servicios complementarios
en manos de los padres. (Hay que ex-
trafiarse, pues, de que crezca la de-
manda de educacian privada entre [os
sectores gue pueden pagarla?

Los guintacolumniztas

Sin embargo, seria muy poco serio
suponer gue todos los problemas es-
tan fuera, Es verdad que hay ofensiva
visihle contra la escuela pablica, pero
también hay una quinta columna den-
tro. Es cierto que toda suerte de sire-
nas aman a las familias desde fuera,
pero también gue no faltan proble-
imas dentro. Resulta harto sencillo des-
granar la fenomenologia habitual, pe-
ra vamos a evitarlo por esta vez. La
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cuestion, me parece, es la siguiente:
los centros de ensefianza han alcanza-
do tal complejidad que un funciona-
miento minimamente eficiente no
puede surgir de la simple sima de ac
tuaciones individuales mas o menos
aceptables. Un centro es una organi-
zacion (un conjunto de relaciones)
constituida por un conjunto de ele-
mentos (el personal), pero su fundo-
namiento discurre y puede ser con-
templado en varios planos:
= En primer lugar, come un agrega-
da, una coleccitn de distintos ele-
mentos: cada profesor, adminis-
trativo, cuidador, monitor, etc. ha-
ce su trabajo, aunque sin preocu-
parse del resto.
= En segundo lugar como una es-
tructura, es decir, como un con-
junta de relaciones entre esos ele-
mentos; los elementos, entonces,
se complementan, forman parte
de un contexto de division del
trabaje; cada uno hace lo suyo y
el mecanismo de conjunto se
mantiene ordenado y estable.
= En tercer lugar, como un sistema,
es decir, como un conjunto de re-
laciones entre las relaciones, de
metarrelaciones, todas ellas su-
bordinadas a un fin comin para el
cual ninguna os necesariamente
imprescindible.

Si se me permite utilizar fa jerga de
la teoria de sistemas, podemos expre-
sar estos tres niveles asi:
= El primero es un sisterna mecani-
o, Un Mecanismao, como un re-
foj. 5i una pieza falla, todo el re-
loj falla porgue, mas alld de su
disposiciéh mecdnica, el todo no
es mas gue |a suma de las partes.
Es un sistema cerrado.

¢ El sequndo es un sistema homeos-
tatico o cibernético, como un ter-
mostato. El todo es algo méas gue
la sima de las partes: la comple-
mentariedad. Cuando la tempera-
tura sube o baja en exceso, apar-
tandose del punto de equilibrio,
el mecanismo reacciona para vol-
ver al orden. En realidad, lo gque
hace &5 conservarse a sl misme, re-
sistiendo las alteraciones del en-
tormno. Sigue siendo un sistema ce-
rrado, excepto para la informa-
cidn sobre s mismao.

= £l tercero es un sistema orgdnico, u

organismico: El todo es mucho mas
gue la suma de las partes: afade si-
nergia. La finalidad no es el man-
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tenimiento del sistema (escolar), si-
no el desempeno de sus fines o
funciones para un sistema mas am-
plio, su entorno, el {macro)sistema
social, El sistema se modifica a s
s, Sies necesario, para seguir
desempenando su funcon. Es un
sistema abierto, en permanente in-
tercambio con el entorno.
Entendamonos: no hay escuelas-
agregado, escuelas-estructura y escue-
las-sistemna. Cualguier escuela, colegio,
instituto..., como cualquier organiza-
cidn en general, puede considerarse
en cada uno de estos planocs, Los acto-
res individuales en su interior pueden
elegir o priorizar cada uno de esos pla-
nos coma su escenario: gue les dejen
en paz (agregado, sistema mecanica),
que se mantenga la organizacidn (es-
tructura, sistemna cibernético) o que s
alcancen los fines externos (sistema,
sistemia organico). Por otra parte, al
igual que el sistema-escuela forma
parte de un sisterna mas amplio (! sis-
tema social), esta formado por subsis-
temas de orden inferior (los sistemas
individugs), La diferencia estriba en
que, mientras que un individuo no

permitira que su brazo o su pierna se

autonomicen comeo sisternas (gue

actien a su aire), la escuela si

puede hacerlo y, de hecho, lo

hace. Un sistema vivo presenta

tal grado de integracién que

sus subsistemas raramente

se autonomizan: si lo ha-

cen, el sistema quiebra y, a

menudo, muere, Un siste-

ma social, por el contrario,

tiene gue luchar perma-

nentemente por su integra-

(idn, porgue esta no estd
dada.

Faltan los elementos
gue den vida al
sistema
En las escuelas unitarias no
existia ese problema: el siste-
ma-individuo era lo mismo
gue el sisterna-escuela. En con-
tra de lo que tanto se afirma,
era & maestro tradicional, y no
el actual, quien hacia a la vez de
tutor, orientador, terapeuta, admi-
nistrador, consejero familiar, etc. En
las escuelas graduadas, donde el tra-
bajo se divide simplemente por eda-
des y especialidades, se requiere ya
que funcione, al menos, la estructura,
aungue con eso pueds bastar, Sin em-
bargo, en [as escuslas actuales, mucho
mas complejas por la diversidad de su
publico, los procesos de cambio vy las
zonas de incertidumbre, se requiers
un sistema capaz de buscar y manie-
ner sus fines mas alla de si mismo. 5i el
sistema reduce su fundonamiento a la
complejidad limitada de la estructura
o a la simplicidad del agregado, senci-
llamente deja de cumplir sus funcio-
nes,

Este es, a mi juicio, el mayor pro-
blema actual de los centros de ense-
nanza, en particular de |os pablicos,
La mayor parte del profescrado busca
esencialmente una vida tranquila,
gue todo funcione como un mero
agregado y qgue nadie ponga mano
en su parcela. Los claustros, los equi-
pos directivos v las administraciones
(salvo en los procesos de innovacion y
reforma, que son excepcionales) se
ocupan de mantener la estructura.
Faltan los elementos gue den vida al
sistema y que lo conviertan en un sis-
tama abierto: consejos escolares efi-
caces i ejeculivos que integren el sis-
tema en el entorno y direcciones que
lo sean de toda la comunidad escolar,
no solo de los profesores.

T,
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in embargo, esta situacion se
puede invertir si recupera-
mos gl papel de la escucla
como institucidn socializado-
ra por excelencia, al tiempo
que con una cierta capac-
dad para la transformacion de la so-
ciedad. Para que esa inversion ocurra
hace falta repensar muy bien ese pa-
pel sodalizador-transformador. ¥ una
de las primeras y mas urgentes tareas
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es, sin duda, ofrecer alguna alternati-
va a la cuestion Jqud cultura debe
ofrecer la escuels & su alumnada?,
Jqué finalidades debe persequir el
aprendizafe escolar?, jqué elementos
culturales son mas relevantes para ac-
tualizar ese papel? :

Este trabajo pretende aportar algu-
nas ideas para el debate sobre esas
cuestjones, Somos conscientes de la
complejidad del tema porgue las res-

La escuela actual esta cada vez mas lejos de poder
dar respuesta a las necesidades sociales y a las de
Ios ciudadanos. Los cambios que |a rodean estan
superando su capacidad de adaptacion y, poco a
poco, va guedando como una institucion obsoleta, y
su elevado presupuesto se hace cada vez mas dificil

de justificar para los resultados que obtiene.

Centro Superior de Ec
Universidad die La Lagana (Tenerifel.

y valores de

puestas exigen un amplio consenso pa-
litico y social acerca de otros asuntos’
que las determinan y las transcienden.

Asepsla moral

Desde mi punto de vista, fa escuels,
el sistema educativo, tienen que revi-
sar algunas de sus concepciones mas
arraigadas que los han llevado a insta-
larse en una finalidad exclusiva y acri-
ticamente socializadora; basicamente

1) Este documento ha sido elaborado por AMADOR GUARRD PALLAS, pero forma parte de un proyecto curricular que pretende la construccion de un cu-
rriculum centrade en los valores demaocriticos, por tanto, #s un trabajo colectivo. Ademds, es deudor de una comunicacion personal con Antonio Boli-
yar Botla, profesor de Didictica de la Universidad de Granda, gran amigo y conocedor de estos temas (Bolivar, 1992, 1993, 1335 entre otras)

7) Me refiers, por ajemplo, al modelo de sociedad que persequimos. No es suficiente con calificarto de democratice porgue cada grupo, clase, otc, entienda
por demeadracia cosas diforentes, Desde quienes solo les interesa la domocracia coma madelo de gestibn politica, con sus variantes mas o menos participati-
was, y articulada en torne a los valores clasicos que han caraclerizada al liberalismo y & sus reeditiones actuales {individualisma, competitividad, desarrollis-
mo, jerarquizacion, etc); hasta quienes pensamas que |a democracia os un modo de vida, definide por unos valores que afectan a todos los ambitos socia-
les y personales. Come va dijera un ilustre politico de la transicidn, una demaocracia social, politica y econdmica, a la que afadiriames ahora la identidad per

sonal. Una democracia que adquiere su plenn sentido came forma de emancipacion y se plasing en valores tales como |a sofidaridad, |a cooperacion, la jus-

ticia, Ia tolerancia, gl desarrollo sostenible, et

g




transmisora de conocimientos valida-
das por la ciencia y Utiles para la cien-
cia; con una visidn dualista del ser hu-
manao (cognicidn vs. afectividad), op-
tando por el desarrolio (nicamente
cognitive y despreciando las emocio-
nes; con una imagen dal conocimiento
excesivamente reproductivo y no tan-
to reconstructive o descubridor, segu-
ramente porgue también impera en la
cultura escolar la légica de la contras-
tacion, no la del descubrimiento. Tam-
bién se ha instalade en una asepsia
maral y en una falta de compromiso
social, gue solo beneficia al status
Lo,

¥, muy al contrario, debe recuperar
visiones mas holisticas tanto del cono-
cimiento como del ser humano. Mas
criticas con la sociedad para poder
transformarla. Mas comprometidas
con la sociedad, La escuela tiene que
dejar de ser la institucion donde no se
puede hablar de ciertos temas para
convertirse en la plaza publica donde
todo se discute y se valora.

Todo ese proceso de transformacitn

de la escuela se concreta en la cons-
truccion de un curriculum y de unas
condiciones organizativas que den
respuesta a esas visiones alternativas,
La tarea es inmensa y requiere tiempo
¥ paciencia. Pero esa inmensidad sdlo
debe ser un estimulo para abordarla y
no debe ejercer un efecto paralizante,
Una forma de afrontarla es seguir el
principio de la parsimonia que tantos
beneficios a aportado a la investiga-
cidn cientifica. Es decir, identificar los
problemas, establecer programas para
ir resolviéndolos poco a poco, adaptar
la complejidad de las tareas a las posi-
hilidades reales de solucionarlas, et

La reconstruccien del
carrviculimnm

LIna alternativa adecuada a esa si-
tuacion s, sin duda, fa reconstruccion
del currickium en torna a los valores
democraticos. Este trabajo versa sobre
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ello y vamos a tratar de justificar fa
propuesta v de ofrecer algunas refle-
¥iones y orientaciones para su cons-
truccion.

Los motivos que la avalan son de
distinta naturaleza y las cuestiones
que plantearemos después abundan
en ello. Ahora quisiéramos destacar
algunos argumentos mas globales.

crat

Cuando hablamos de valores demo-
craticos nos estamos refiriendo a un
conjunto de valores que constituyen
la base de la educacion integral de los
ciudadanos, Asi, no sélo estamos pen-
sando en un listado de valores mas o
menas estructuradao, también al con-
Junto de aprendizajes que se derivan
de ellos y a sus implicacionas para la
ansefianza,

Por otra parte, un curriculum cen-
trado en valores ofrece a los procesos
de ensefianza vy aprendizaje escolares
un marco de referencia mucho mas
ahierto y relacionado con la sociedad,
Permite gue se aborden cuestiones
importantes tanto individual como so-
dalmente, Facilita que los aprendiza-
jes resuften Otiles para participar en fa
sociedad y desarrollar la autonomia
personal, Ademas, favorece fa implica-
citn de la escuela en los problemas
que preccupan a la sociedad y a los

ciudadanos, en lugar de eludirlos en
aras @ una pretendida neutralidad,
gue no es oira cosa que la imposicidn
de |a subjetividad de la cultura hege-
monica en cada sociedad.

Los espacios que iradicionalmente
establecen las disciplinas cientificas, e
incluso las &reas curriculares, para el
aprendizaje v la ensefianza, estan ex-
cesivaments limitados por, v encerra-
dos en, su propia l6gica (la ldgica de
las disciplinas cientificas) y ofrecen po-
cas posibilidades de apertura a la so-
ciedad, es decir, a los problemas que la
spciedad y los ciudadanos tienen. Y
253 conexion con “lo gue ocurre fuara
de fa escuefa” es indispensable para
construir una cultura democratica,
ademds de motivar al alumnado gue
la ha de aprender.

Otro argumento tiene que ver con
los pardmetros de calidad educativa,
Podriamos decir que el aprendizaje,
evaluado desde criterios derivados de
los valores, ofreceria una perspectiva
bien diferente de lo gue se consideran
buenos resultados. Una cultura, cons-

1

truida en torno a valores democraticos,
permite incorporar elementos (costum-
bres, actitudes, habilidades, capacida-
des, gic.) menos jerarguizante y clasis-
tas que la cultura académica actual.
Por dltimo, un curriculum como el
que proponemos es el Unico que per-
mite un tratamierito adecuado, es
decir, justo, de la diversidad cultural.
Los curriculos tradicionales sélo es-
tan al alcance de una minoria carac-
terizada, sobre todo, por poseer un
alto desarroflo cognitivo v, por tan-
to, un elevado nivel de abstraccion
similar al de las teorias cientificas y
asumir como propia la cultura domi-
nante, basicamente intelactual y ur-
bana. Mormalmente este perfil coin-
cide con el alumnadeo proveniente de
la clase media y media alta, o con
alumnos de clases media baja v baja
pero-con una inteligencia superior a
la normal, que, a través de becas u
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otro tipo de ayudas, consigue incor-
porarse a esa elite,

Sin embargo, el resto de la pobla-
cién, que cuantitativamente 5 la ma-
yoria, esta al margen de estos pard-
metros. Su desarrollo intelectual no le
permite alcanzar los niveles de abs-
tracciom del conodmiento dentifico,
no participan de la cultura dominan-
te, mas bien su cubtura —excepto mi-
norlas étnicas, gue merecerlan otro ti-
po de consideraciones— es manual y
suburbial o rural.

Creemos que estos argumentos son
suficientes para justificar que un cu-
rriculum centrado en valores demo-
craticos es una alternativa valida a lo
que representa actualmente la cultu-
ra escolar Y no sélo porque es mas
valioso desde el punto de vista cultu-
ral y mas justo socialmente. También
porgue su desarrollo exige una insti-

tucion como la escuela plblica, por lo
que desde esta perspectiva, seria in-
sustituible por ninguna otra agencia
educativa.

Segin nuestro punioc de vista, esa
construccion girarfa en tomo a un
conjunto de decisiones que podrian
aglutinarse alrededor de las siguien-
tes cuestiones: ; Educar en valores de-
macraticos o desarrollar la autonomia
maral del alumnado?, (Qué valores
democraticos puede ensefiar la escue-
la?, ;Qué valores democraticos ense-
fiar en cada etapa y ciclo?, La educa-
cidn en valores democraticos, ¢situa-
cidn especifica o consecuencia de una
determinada forma de concebir v de-
sarrollar el curriculum y de organizar
el centro.

Dada la brevedad de estas paginas,
vamos a centrarnos solo en la primera
cuesticn®.

2Educar en valores"
demuocraticos o desarvellar la
autonomia moral dal
alumnadn?

Podemos plantear el tema como
educacidn en valores democrdticos o
como desarrollo de la personalidad
moral. Aungue ambos enfoques tie-
nen aspectos on comin no significan
lo mismo. Es mas, considerados en sus
versiones méas radicales, persiguen
metas diferentes.

La educacion en valores democrati-
cos supohe dos premisas que merecen
discutirse: una, la existendia de un sis-
tema de valores democraticos objeti-
vo y universal; vy dos, la intencion de
gue el alumnado interlorice esos valo-
res, as decir, se enfatiza el aspecto so-
cializador de la educacion,

El desarrolio de la autonomia moral
cuestiona ambas premisas: no existe

3} Disponemos ya de una primera versién dal Proyecto Curricular en la que se abordan todas las cusstiones planteadas. Para cualguier consulta o ampliacién de
la informacian dirigirse a: amadorgp®@redesth.es
4} Provisionalmetne vamos a utilizar la expresion educar o educacion en valores, que es un anglicismo, hasta que encontremos otra mas acorde con nuestro idio-

ma y, sobre todo, con lo que pretendemos.
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ese sistema de valores v a lo mas que
se puede aspirar es a que el alumnado
haga wvaloraciones sobre las cosas:
ademads, su intencion prioritaria es
conseguir gue el alumnado sea lo mas
critico posible y autdnomo a la hora
de decidir qué valores le interesan
mas para orientar su vida.

Afortunadamente, no existe un sis-
tema de valores;, ni democraticos ni de
ninguna otra Indole, objetivo y uni-
versal, Lo que hay es una pluralidad
de sistemas de valores gue tiene que
ver con culturas, concepciones politi-
cas, posiciones personales y grupales
ante la vida, etc. Sin embargo, este
pluralismo ne es sindnimo, al menos
desde nuestro punto de vista, de sub-
jetivismo o relativismo, mas hien quie-
re significar compartir unos minimos
morales desde los gue es posible cons-
fruir juntos una sociedad mds justa, ¥
en respetarn precisamente desde esos
minimos compartidos, gue cada cudl
defienda y persiga sus ideales de feli-
cidad (Cortina, 1994: 49),

Coma un bien piblico a cultivar, el
pluralismo debe resaltar tanto las di-
ferencias entre las personas y los gru-
pos como los valores comunes que po-
sibilitan la convivencia en el espacio
publico. La base en gue apoyar la ac-
cidn educativa esta en ese minimo co-
min moral que conforma los modos
deseables de la vida en comuin. Por
tanto, si bien no disponemos de un
sistema de valores unjversal, conta-
mes con unes valores minimos com-
partidos que en la vida cofidiana nos
los planteamos como aguellos bienes
basicos, minimos, de los gue creemos
gue toda persons deberia disponer
para poder realfzar sus aspiraciones a
la felfcidad {Cortina, 1994).

El pluralisme ideoidgico y el respeto
a los valores propios de cada cultura
no-impiden contar con, y asumir, un
cierto “patrimonio moral” de la huma-
nidad, gue no deberia ser objeto de
discusion o negociacion, y ante el cual
la escuela —precisamente para no abdi-
car de su pretension educativa—— debe-
ria tener una posicion activa, belige-
rante. Una escugla piablica laica no es
una escuela neutra o exenta de valo-
res; por el contrario, desde las prime-
ras propuestas (Durkheim, fa escuela
republicana francesa) quiso ser una es-
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cuela donde la educacion civica y mo-
ral desemperiara un papel central,
Respecto a la segunda premisa, so-
cializacion vs. autonomia moral, que-
remos plantear algunas ideas.
Partiendo de los trabajos de Piaget
(1832/1971), se ha supuesto gue la
autonomia moral se puede conseguir
desde [as primeras edades. Por eso, el
juicio "critico” implica independen-
ciz de lo convencionalmente estable-
cido, pero para gue eso ocurra hay
que haber asumido previamente lo
establecido. Actualmente, de acuer-
do con la psicologia del desarrollo
maral, se sabe que sélo en la edad

adulta, y solo algunos adultos, se’

consigue la autonomia moral.. Mas
atin, para conseguir esa autonomia
hay que pasar por asumir fo conven-
cionalmente establecido.

La cuestion &5 que se ensefien y
ejerciten de mode gue ne se impida
una autonomia moral posterior’. Pero
no se puede pretender una autono-
mia moral, cuando previamente no se
ha asumido la moral convencional es-
tablecida, que necesariamente habria
que determinar y consensuar. Sin una
base civica no pueden haber princi-
pios éticos propios,

Se trata, pues, de conjugar adecua-
damente el control de la conducta y el
respeto heteronomo de normas en las
primeras edades, con posibilitar una
progresiva-autonomia moral y retira-
da de dicho control, para ir capacitan-
do al alumnado a actuar del modo de-
seado en un namero creciente de ac-
ciones, en ausencia de dichas normas
o imposiciones,

Segun todo ello, la dicotomia entre
socializacion v autonomia es en cierto
modo una falacia. El proceso de edu-
cacign moral se inicia con una finali-
dad socializadora en los valores con-
vencionalmente establecidos para una
ciudadania civica y responsable en
una sociedad demaocratica; y continua-
ria con una profundizacién moral y su-
peracion critica.

Por tanto, habria que dirigir nues-
tros esfuerzos en una doble direc-
cidn: decidir y asumir qué valores pa-
ra upa ciudadania civica y responsa-
ble; y construir una propuesta curri-
cular gue conjugue adecuadamente
la socializacion inicial del alumnado

con el posterior desarrollo de su au-
tonomla moral.

Asi, el curriculum, mas alld de con-
sideraciones de tipo técnico, es la tra-
duccion escolar de una propuesta cul-
tural gue tiene como eje central los
valores democraticos y, por tanto,
pretende una educacion democratica.
Ese tipo de curriculumn ya ha sido des-
crito por nosotros (Guarro, 1996 y
1997} y remitimeos al lector a esa bi-
bliogratia para una mayor concregion
de dicha propuesta que afronta dos
cuestiones: principios de un curricu-
lum democratico, es decir, una serie
de principios generales que sirven de
criterios para valorar y construir el cu-
rriculum; y la forma en que se debe
organizar, ensefar y evaluar un curri-
culum democratico, o lo gue es lo mis-
ma, Una serie de principios que guien
las principales decisiones en cuanto a
la elaboracion v, sobre todo, desarro-
llo del curriculum.
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La Reforma Educativa hizo aparecer como nuevo

componente de los Disefios Curriculares un

conjunto de enfogues educativos que aparecian
con el pomposo nombre de lineas fransversales.
Se trataba de un conjunto de perspectivas
educativas gue debieran hacerse presentes e
impregnar al conjunto de las dreas curriculares
clasicas. Asi aparecian entre otras, la Educacian
para la Paz y los Derechos Humanos, la Educacion

a cuestion relevante para
continuar reabriendo el de-
bate de la transversalidad es-
td en gue empezamos a co-
nocer las condicionas en gue
se estd implementando, co-
me sU puesta en practica estd signifi-
candeo un proceso de periferizacion de
la transversalidad al ubicarlas de for-
ma gue no impregnan, justamente, al
conjunto de las dreas clasicas. Esta pe-
riferizacion puede fundonar en diver-
sas formas. En un caso puede ser rea-
lizando un corte en el curriculum re-
gular para hacer una semana de la
paz, una dia del arbal, tras lo cual las
dreas vuelven a funcionar alli donde
se hablan dejado... o, puede hacerse
ubicandolas como nuevas dreas {opta-
tivas, talleres) paralelas a las clasicas;
o, incluso, asignandalas en funcion de
la aproximacion (en general para ellla
de ética, algo de ambiental con cien-
cias naturales, otro poco de paz y de-
rechos humanos en sociales, otro poco
de coeducacion como responsabilidad
de las profesoras...}). En definitiva una
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Juan lose Celorio.
Hegoa-Dep. Didactica CC.5

uhicacidn que no perturbe el desarro-
llo regular de las dreas dasicamente
institucionalizadas.

Lo preccupante de estas practicas
no radica sélo y principalmente en
que desvirtdan su propia definicidn
oficial -se convierten en otros nuevos
contenidos gue justo no transversali-
zan el curriculum- sino en que elimi-
nan su caracter profundamente edu-
cativo y transformador, contrafando-
las como nuevos afiadidos de ritos cu-
rriculares cada vez menos relevantes
para las nuevas generaciones,

Mo podemos aqui analizar las razo-
nes que han conducido a ello (la am-
bigiedad del propio status con que se
las recoge, la ausencia de un debate
critico sobre sus presupuestos tedricos
y metodoldgicos, el débil debate so-

FICICaS

ENFOQUE
Transversa

dad

Ambiental, la Coeducacién, Educacién para el
Consumo... Se suponia gue cada centro, cada

5. UPVAEHW

comunidad educativa, deberia elegir aquellas que
considerasen mas relevantes y articularlas en-su
Proyecto Educative y Curricular. Seguramente -y
dado que es preceptivo- todos los centros, mas
pronto o mas tarde, han optado por recogerlas en
su proyecto, otra cuestién es como y a través de
gué estrategias se estdan articulando en la practica.

bre la seleccdon cuftural del curricu-
lurm, las tradiciones e inercias docen-
tes... serizn algunas de ellas), intenta-
remos apuntar algunos elementos pa-
ra proceder a una revision urgente y
necesaria sebre la situacidn de la
transversalidad.,

Mias alld... ¥ mas acad de Ia
Reforms

La primera constatacion necesaria
es gue lo que aparece como fineas
transversales es el intento de oficiali-
zar y ubicar en los curricula un con-
junto de propuestas y practicas educa-
tivas gue se venlan impulsandoe por
actores sociales comprometidos den-
troy fuera del propio sistema educati-
vo. Estas practicas educativas eran
parte de la accion transformadora, de
sensibilizacién, denuncia y concienti-
zacion, que sobre determinados pro-
blemas y situaciones, venian desarro-
llando grupos y organizaciones socia-
les desde planteamientos plurales pe-
ro criticos.

En esta historia pre-transversal tan-



to la forma de concebir la probleméati-
ca originaria como el discurso y las
practicas educativas fueron evolucio-
nando en intima conexidn con la pro-
pla practica transformadora. En este
proceso, el desarrollo de estrategias
educativas orientadas al sistema for-
mal se convirtid en un motivo de pre-
ocupacion y experimentacion. Tam-
bien aqui se fue evolucionando desde
visiones ingenuas v con débil funda-
mentacion curricular a discursos y
practicas mas consistentes y transfor-
madoras. La historia de su lenta pero
expansiva ubicacion en los centros
educativos discurrio en paralelo con
las practicas de innovacion educativa.

Lla Reforma educativa -como en
otres muchos aspectos relacionados
con fa Innovacion- adopta algunas de
ellas y las generaliza, si bien a costa de
desvirtuar v domesticar los discursos.
También ocurrid en este campo. Lo
gue eran propuestas de cambio
educative en Intima conexion
con el cambio social, se trans-
farmaron en afadidos curri-
culares sin poner de mani-
fiesto las profundas contra-
dicciones entre |a [ogica de
la transversalidad y la 16-
gica de las disciplinas y
dreas curriculares, Para la
mayoria de los centros y
docentes aparecieron co-
mo algunas cusstiones que era nece-
sario affadir a lo anterior si bien refor-
mado metodoldgicamente por el
constructivismo, Estos nuevos afiadi-
dos, en la medida que se formulaban
como generalizables y pactables debi-
an aparecer ademas como desideolo-
gizados y descomprometidos, dado
que ahora, al parecer, eran patrimo-
nio de toda la ciudadania. Su discurso
educativo deberla ser reubicado en el
misma sentido gue la institucion utili-
zaba, esto es, socializacidn en una de-
terminada seleccion cultural, neutral y
académica, hasta el punto de que in-
cluse sus propios valores podian y de-
bian someterse a un minimo ético co-
mun & anadir al minimo comin de las
ciencias académicas,

MNo es extrafio por tanto que sin
uma revision critica, estas novedades
menos valoradas -y mas incomodas
ademnas- que el curriculum clasico, se
hayan tendido a introducir y ubicar
alll donde representen menos amena-
zas para el discurrdr rutinario del ri-
tual curricular. Sin embargo para
quienes entendemos que tras la

MEJORANDO LA ENSENANZA

transversalidad laten otras claves
educativas y sociales que estan mas
alla... v mas acd del ritual académico y
que tienen que ver con el sufrimients
y los derechos de |las personas y los
pueblos, la reflexidn, el debate y la
investigacion-accion, debe retomarse
con otras claves,

Una gleoballzaclon coritlica de o
transversal

Proceder a una revision y debate so-
bre la transversalidad implica desde
nuestro punto de vista volver a situar
el debate en sus términos sociocultu-
rales alternativos. Supone proceder a
revisar cual es el estado de los proble-

mas que dieron origen y sentido a las
educaciones pre-iransversales y a los
sentidos que se construyeron sobre el
propic sentido de educar para el cam-
bio. Proceder a esta revisidn implica
resituar los cambios que en todos los
terrenos se han venido acumulando
en este final de siglo v que aparecen
envueltos bajo el mitico concepto de
la globalizacion. Este término que vie-
ne produciendo una abundante litera-
tura parece referirse a las nuevas con-
diciones bajo las que discurren fas so-
ciedades de final del siglo X} Desde
nuestra punto de vista se trata de en-
marcar ¢l sentido de la seleccion cul-
tural y la accidn educativa en las nue-
vas condiciones de la época de lz glo-
balizacicn, se trata por tanto de deba-
tir como se entiende la educacion
emancipatoria y alternativa en rela-
cign can los nuevos fendmenos. Esto
25, reconstruir estrategias criticas para
Una expansion de una educacian glo-
bal alternativa al arden de la globali-
zacion dominante.

De hecho el téimino de Educacidn
Global es posible rastrearlo ya en

torno a cuatro tipo de ambitos de
discurso, a) como respuesta educati-
va a la problematica de la globaliza-
cidn, b) como aportacion al anéalisis y
desarrollo de' la transversalidad, <)
como reorientacion de las estrate-
gias educativas de las ONGs y otras
instancias solidarias, v d) como alter-
nativa a la crisis de la Modernidad.
Enunciaremos brevemente algunos
de sus componentes,

a) Como respussta educativa a la
problematica de la globalizacion
Como fendmeno planetario que

trascienden las fronteras de |os esta-

dos, no B85 un proceso gue actda solo
en el terreno econdmico {multina-
cionales, entramados financieros,
deslocalizacion de la produccion, tec-
nologla a gran escala, paro..), sino
gue afecta al conjunto de ambitos de
la vida de las sodedades {lo social,
lo politico, lo cultural, lo militar,
lo ideclogico, lo informativo-
comunicative). Actla con di-
versa intensidad y comple-
jidad en todas las escalas -
desde lo local a lo plane-
tario- magnificando y
relacionando al conjun-
to de problematicas
gue el capitalismo fue
4 agudizando (desigual-
dad, manipulacion,
marginacion, violencia, degradacion
ambiental, mal desarroflo...) bajo
nuevas farmulas y hasta limites insos-
pechados. En esta medida, si bien no
e5 nueyo, supone un safto cualitative
importante. Requiere respuestas ur-
gentes ante las dramaticas situacio-
nes gue expande y mundializa, al
tiempo que potencia la inhibicion de
la accion secial colectiva, La globali-
zacion actda también en el campo
educativo que necesita adoptar es-
trategias de resistencia alternativas
tanta frente las nuevas condiciones
que crea en |as comunidades sociales
en su ambito local v planetaric, co-
mo a los reordenaciones que estd in-
traduciendo en su seno. Los poderes
clasicos son desbordados por las nue-
vas condiciones gue requieran res-
puestas desde la participacion, co-
municacion, critica y colaboracion de
redes de accion social para el cam-
bio. Por tanto un primer sentido es la
educacion global comeo respuesta so-
cial, cultural vy educativa necesaria
ante los nuevos problemas de la glo-
balizacion,
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b)) Como aportacion al analisis y
desarrollo de la transversalidad
Las teorias hegemdnicas en el

campo del andlisis y desarrallo curri-
cular siguen siendo de corte tecno-
funcionalista. Los desfases funciona-
les de los sistemas educativos frente
a los cambios econdmicos y tecnolo-
gicos requieren reformas generales
gue normalicen de nuevo el funcio-
namiento de los sistemas. Se trata
de asegurar |a educacion como pro-
ceso productivo de respuesta a nue-
vas necesidades de la economia y de
insercion en el orden social domi-
nante., Muestra reforma educativa
no rompe con esta concepcidn por lo
gue fa aprehension como transversa-
lidad de las problematicas criticas se
presenta como coherente con la re-
produccion del orden clasico del cu-
rriculum. Las practicas y discursos
gue se derivan de lo anterior hacen
gue docentes y comunidad educati-
va se encuentren perplejos ante la
ubicacian de la cuestién transversal
y de |os valores en el proceso curri-
cular, produciendo respuestas mas o
menes hienintendonadas pero gue
tienden a aceptar la periferizacion
transversal. Por otro lado, las posi-
ciones crlticas no hemos sido capa-
ces de desvelar el conjunto de con-
tradicciones gue rodean a la pro-
puesta mostrando su talante conser-
vador, ambiguo y controlador v ha-
ciendo de la cuestion transversal el
punto critico de toda una practica
curricular y social en su sentido am-
plio (del gué, del cémo, del a través
de qué medios humanos y materia-
les, del para gue...). No es una cues-
tion solo pedagdgica, sino social,
politica, sindical, ideologica, cultu-
ral... es una apuesta por una educa-
cién hacia otros modelos de cvili-
zacion global. Su segundo sentido es
camo respuesta global a los modelos
educativos y curriculares dominan-
tes cada vez mas en crisis por las ten-
dencias deo la globalizacian.

i,
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¢} Como reorientacién de las
estrategias educativas de las
OMNGs y otras instancias
solidarias
se trata de un conjunto de campo
y actores gque por definicion se orien-
tan a la sensibilizacion y educacion
como parte de las estrategias para un
camhbic social desde el compromisa,
la cooperacion y la solidaridad, Han
surgido de la toma de conciencia por
sectores de la ciudadania de la nece-
sidad de dar respuesta a viejos y nue-
vos problemas derivados de los mo-
delos de desarrollo dominantes, im-
pulsando formas de accion y presidn
nuevas y creativas y tratando de
construir alianzas e implicaciones de
amplia base social. Movilizados en
iorno a una problematica, han ido
evelucionando, con matices, a una vi-
sibn m&s amplia y relacionando de
forma mas estructural su problemati-
ca con |a de otros grupos. Sus pro-
puestas para la educacion son parte
de su compromiso transformador y
tienen rasgos y claves propias, asi in-
cluyen una perspectiva ideoldqica,
etica, nueva en el sentido de diferen-
tes de las configuraciones mas clasi-
cas y opuesta a la de los modelos do-
minantes, una perspectiva compro-
metida para la accion en el sentido
de orientar sus esfuerzos a la crea-
cion de respuestas sociales a los pro-
blemas gue les movilizan para conse-
guir apoyos en nuevas fuerzas y es-
pacios sociales. La perspectiva de la
Educacion Global debe permitir au-
nar sus fuerzas, sacarles de su ten-
dencia a competir por incluir sus
perspectivas en los curricula y facili-
tar estrategias que desde perspectiva
de género, etnia, clase y edad, hagan
visibles impulsar la transversalidad de
farma conjunta. Un tercer sentido de
la educacidn global es facilitar plata-
formas confluyentes a los actores y
estrategias interesadas en una lectu-
ra critica, solidaria y emancipadora
de las lineas transversales.

d) Comao alternativa a la crisis de la

Modernidad

Aungue débil en |z literatura de la
Educacion Global se va abriendo ca-
mino un discurso de situarla en el de-
bate mas amplio de la crisis de la Mo-
dernidad. Se trata de revisar qué pa-
pel se ha asignado a los sistemas y
practicas educativas en la plataforma
modernizadora, La modernidad asig-
naba a lo educative un valor subordi-
nado a los elementos dominantes del
progreso ¥ cambio sodal, el modelo
econdmico, la accion del poder del es-
tado moderno y la capacidad de inno-
var y dar perspectiva de accion de la
Ciencial Tecnologia. La educacidn so-
cializaba en las nuevas generaciones
lo gue se adelantaba en estos-tres
campos. Las propias fuerzas criticas
del modelo dominantes aceptaba ba-
sicamente este papel subordinado de
lo educativo. La critica a esta plata-
forma de pensamiento y accidn ante
la propia crisis global presente obliga
a reconstruir visiones mas alla de la
alternativa postmoderna, estéril y
conservadora de fondo. La Educacion
debe emanciparse de este papel asig-
nado por la modernidad, de las visio-
nes sequn las cuales debe ser una sim-
ple instructora y transmisora de una
cienciaftecnologia en crisis, de su eli-
minacion del debate democratico de
nuestros modelos de desarrollo y de
construccion de futuros, de la tiranka
de ser y aparecer como una accion
neutral derivada del consenso social,
e la mitelogia segon la cual no cons-
truye nada nuevo y por tanto es irre-
levante respecto a las grandes y pe-
rueiias cuestiones de las vidas de las
gentas y comunidades reales... En de-
finitiva y ahi su cuarto sentido como
aporte a una critica y revisidn de la vi-
sidn modernizadora de [o educativo
refvindicando su derecho a la cons-
truccicn de conciencias, espacios so-
ciales y estrategias a la consiruccion
de utapias y futuros, posibles, justos y
solidarios.
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En la etapa de educacion infantil el perfil del
profesional, |a organizacion escolar empleada y la
participacién familiar son elementos del proceso
educative gue se tienen gue entrelazar para conseguir
gue cada nifio/a construya su identidad personal y
adguiera conocimientos y habilidades para saber

Parfil dal profasional am
educacion infantil

Cuandeo hablamos del perfil de un
profesional de la educacién hemos de
tener en cuenta dos aspectos impor-
tantes: las bases humanas y las bases
profesionales. La maestralo es siempre
el punto de referencia del alumnado,
por eso ha de mostrar constantemen-
te una estabilidad emocional que pro-
porcione seguridad y bienestar y una
sensibilidad para captar las emocio-
nes, las actitudes y los sentimientos de
cada uno/a.

Su actitud ha de ser positiva y de
respeto hacia los diferentes ritmos
personales; ha de interesarse por la
evolucian madurativa y por sus difi-
cultades escolares y extraescolares;
confiard y motivard sus posibilidades y
capacidades; observara y ajustara sus
intervenciones y tendra una postura
critica y constructiva para consigo mis-
mo y su entorno.

Todo educadorfa ha de exigirse un
rigor técnico en su trabajo para cono-
cer los diferentes aspectos sociocubu-

actuar en todo momento.

rales, psicologicos, pedagdgicos vy
epistemoldgicos del desarrollo infan-
til, La formacion continua le servira
para reflexionar y mejorar sus capaci-
dades. El frabajo sistematico y coordi-
nado con tode el equipo educador y
la capacidad de concretar los aspectos
fundamentales del PEC y el PCC |e fa-
cilitaran el trabajo cotidiano. El edu-
cadorfa ha de ser, en todo moments,
el vinculo entre |a escuela y 1a familia.

La dimamizaciin escolar

MNuestra respensabilidad como pro-
fesionales de la educacion nos exige
valorar y seleccionar los criterios me-
todologicos y organizativos gue pa-
rezean mas adecuados a la realidad de
nuestro centro y de nuestra aula.

Las condiciones y |a distribucion de
los espacios y del tiempo, 1a arganiza-
cign de los diferentes grupos y la uti-
lizacion de los materiales son elemern-
tos primordiales en nuestra labor
educativa. Estd demostrado gue no
existe un tnico método ni una dnica
organizacion que sea valida para to-
dos los alumnosfas, pero el criterio
metodologico y organizativo que no-
sotros empleemos ha de respetar y
ofrecer ayuda a las necesidades indi-
viduales y colectivas.

Rosa MY Tellez de Meneses Martin.
Profesara de Edocacion Infantili
CEIR M. Consarbau: Hospitalet (Bar

celonal

La arganlzacion espacial

Cualguier espacio escolar se consi-
dera espacio educativo; la adecuacion
de éstos favorecera un desarrolla ar-
ménico donde los procesos afectivos,
perceptivos, motores, de relacidn, cre-
ativos v coanitivos estaran recogidos
en todo momento,

La arganizacion espacial de la clase
debe tener presente en primer lugar
las caracteristicas de cada nivel de
edad; ha de ser flexible con capacidad
de transformacicon y adaptacion para
favorecer el tipo de agrupacion que
requieran las diferentes actividades.
La disposicion ha de facilitar el despla-
zamiento para acceder a los diferen-
tes ospacios; conviene tener un espa-
cio vacio, lo mas grande posible, para
llevar a cabo las actividades colectivas




que impliguen movimiento, puestas
en comin e incluso diferentes estrate-
gias metodoldgicas gue se planteen.
Los otros espacios se pueden organi-
zar en forma de rincones bien dife-
renciados donde el material ha de te-
ner un sitio fijo y ha de estar al alcan-
ce de las nifasfos. Las paredes pueden
utilizarse como zona de informacién,

Las condiciones fisicas de los espa-
cios pueden favorecer o entorpecer
las actividades planteadas, tales co-
mo las dimensiones del aula, la acis-
tica, la iluminacién, la estética, el
maobiliario...

Mo podemos olvidar que los espa-
cios del centro han de favorecer y cu-
brir las necesidades del educadaorfa,
una sala para realizar reuniones pe-
ritdicas, espacios para el material, un
lugar donde poder programar, e inclu-
50 un espacio donde poder descansar,
entre otros,

La aorganizacion temporal

La organizacion del tiempo y la ac-
tividad siempre van unidas en la vida
del nifio. El educador/a debe organi-
zar y combinar las actividades cotidia-
nas de manera que la sucesian de és-
tas favorezca su estructura tempaoral.
Si se explica con antericridad la activi-
dad, |a nifiafo es capaz de organizar
sus actuaciones mostrandose mas au-
ténomo, implicindose mucho mas y
siendo mas creativo. El ritmo de las ac-
tividades tiene gue estar en relacion
directa con el ritmo y las necesidades
de los nifios/as, sean éstas afectivas, fl-
sicas, de experimentacion con los ob-
jetos, de relacion o de comunicacion.

El educadorfa también ha de orga-
nizarse teniendo en cuenta el tiempo
que ha de dedicar a la atencion direc-
ta de las alumnasfos, a programar, a
reunirse con las familias, a la coordi-
nacian con los compaieros/as, a las
reuniones de claustro y, cdmo no, al
reciclaje.

La organizacion grapai

El tipo de agrupacion y distribueidn
de los alumnosias se puede plantear
de manera permanente o de manera
puntual. En la misma aula podemos
potenciar que el grupo de nifos/as se
divida en subgrupos segin las activi-
dades o agrupaciones de nifios de di-
ferentes edades para realizar activida-
des diversas en diferentes espacios,
como por ejemplo talleres interaulas.
Podemos plantearnos actividades de
tedo el ciclo para celebrar las fiestas
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tradicionales, de teatro... considera-
das de gran grupo.

El modelo de agrupamisnto gue es-
cojamos ha de tener en cuenta: los ob-
jetivos educatives que pretendemos
conseguir, las necesidades de los ni-
nosfas, la plantilla de profesoresfas
disponibles, el espacio de gue se dis-
pone y las condiciones requeridas en
toda actividad.

La erganizacion del material

La distribucidn del material en el es-
pacio ha de facilitar la actividad ex-
ploratoria de la nifalo y la autonomia
en el orden. Los materiales sirven pa-
ra adquirir yo consolidar diferentes
nociones, ejercitar las habilidades, po-
tenciar la creatividad y las iniciativas
de los nifiosfas y fomentar determina-
dos comportamientos y actitudes.

Es responsabilidad del profesor o
profesora de educacion infantil, junto
con todos los profesionales que ten-
gan relacidn con la clase, ponerse de
acuerdo en la organizacion espacial,
temporal v grupal v, ademas, en la se-
leccitn de los materiales. En nuestra
etapa es imprescindible que en todo
momento se ocupe del grupo de clase
el profesor/a tutor v el profesor/a de
apoyo. Las diferentes estrateqias of-
ganizativas planteadas pueden favo-
recer la incorporacion de diferentes
especialistas en nuestras aulas, pero
siempre que se cumplan unos requisi-

tos imprescindibles: favorecer las ne-
cesidades individuales, plantear los
ohjetivos a trabajar, la metodologia a
emplear y evaluar las actividades.

Participacian familiar

Como educadoresias hemos que te-
ner claro gue nuestra vision del alum-
nofa es totalmente parcial; ésta ha de
ser completada, especialmente, por la
visian familiar. Las relaciones entre fa-
milia y educadaorasles es condicidn in-
dispensahle para consequir el progre-
5oy el bienestar del nifio/a. Cada cen-
tro facilitard la participacion de la fa-
milia, ya sea individual o colectiva-
mente, y establecerd sistemas de in-
tercambios de informacion.

Participacion individual

La refacion individual de las familias
con el centro ha de partir de unos con-
tactos iniciales donde &stas se sientan
acogidas e informadas y, a su vex; la
escuela pueda recihir cierta informa-
cion sobre aspectos importantes de [a
vida del nifiofa. Estos contactos se ini-
cian al dia de la inscripcion y han de
continuar con la participacién y cola-
boracion en el proceso de adaptacion
y con los contactos diarios en las en-
tradas v salidas. Las entrevistas indivi-
duales son fundamentales para cono-
cer diversos aspectos de la evolucion
de la nifafo y para obtener la visidn
familiar de aguel momento. A partir
de los infarmes escritos el maestro es-
pecificara la evolucién y los progresos
ohtenidos de cada alumnofa 2n un pe-
riodo de tiempo determinado.

Participacidn colectiva

La relacién colectiva se puede plan-
tear a partir de la colaboracin en la
gestion del centro, siendo miembro
del Consejo Escolar o de la Asocdiacian
de Padres y Madres, en la organiza-
cidn de las actividades escolares, en
las reuniones generales de nivel; par-
ticipando en las estrategias metodo-
l6gicas, en las comisiones de fiestas...
Podemos incluir también otras activi-
dades puntuales como las charlas so-
bre temas monograficos de interés
general, la colaboracion en los aspec-
tos organizativos, preparacion de las
BXCUTSIONES..,

En conclusion, la relacion que se es-
tablezca entre estos tres elementos
gque componen el proceso educativo: el
profesional, la organizacion escolary la
partidipacion familiar proporcionaran
al pifio/a una educacion integral.
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as Flecciones Sindicales en las
Universidades estan en su fa-
se final, CC.OO. se mantiene
como la primera fuerza en el
conjunio de los tres sectores
-POI, PAS funcionario y PAS
laboral- asi como en cada uno de ellos,

En el momento de la elaboracion de
esta informacion -falta sélo elegir un
17% de los delegados- CC.00. se man-
tiene como primera fuerza, con 579
delegadosias, a 193 de UGT que, con
386, se sitta en segundo lugar, y a 364
de C5IF que es la tercera fuerza, con
215 delegados.

Con estos resuttados &s ya la tercera
vez gue obtiene [a mayorfa. Podemos
decir que los trabajadores y trabaja-
tloras de las universidades siguen apo-
yando la accién sindical y los logros
consequideos por CC.OO.

En un primer analisis de estos resul-
tados hay que hablar de las dificultades
que hemos tenido en el desarrollo del
proceso electoral, con hastartes dificul-
tades a la hora de lo pre-avisas, ya que
no ha habido acuerdo con ninguna
fuerza sindical. En concreto, con UGT
hemos tenido problemas, ya que su
campafia ha consistido en algunas uni-
versidades en atanues contra CC.O0.
Han preavisado en algunas Universida-
tles donde sablan que teniamaos dificul-
taces a |a hera de confeccionar listas,
auin asl, logramas formalizarias.

Mo solo consolidamos los resultados

e las anteriores elecclones sindicales

el liderazgo

de 1984, sing que hemos aumentado
en numero de votos. En nueve Comu-
nidades Autonomas nes situamos co-
mo primers fuera: (Andalucia, Cana-
rias, Cantabria, Castilla Leon. Cataluria,
Extrernadura, Rioja, Murcia, Pais Valen-
ria.). Como sequnda fuerza, en Aragon
y Baleares, Y como tercera fuerza, en
Galicia, en esta Comunidad falta por
celebrar elecciones en una universidad.

U.G.T. es sequnda fuerza én las mis-
mas comunidades, CSIF se sitia como
tercera fuerza pero con mucha dife-
rencla en las CCAA. diadas. Como ex-
cepcién, Baleares, los S5TEs son la pri-
mera fuerza sindical,

En cada uno de los sectores, por sepa-

rado, CC.00. se mantienea como la pri-
mera fuerza, U.G.T, lasequnda, y CSIF la
tercera, ésta con una perdida significati-
va respecto a las anteriores electiones.

Con estos resultados, tenemos re-
presentacian, con un 38%, en la Mesa
Sectorfal de Universidad y UGT, con
un 26%.Podemos decir que los sindi-
catos de clase ostentamas |la mayoria
absoluta.

Con estos resultades, en el futuro in-
mediato afrontaremos la accidn sindical
y la negodiacion de una forma articula-
da a fin de consequir una homologacdian
en las condiciones de trabajo de todos y
todas las trabajadores y en la defensa
de una Ensefiariza Publica de calidad,
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Balance provisional
en profesorado.

universitario.

Josep Ferrer Liop.

Responsable de PDI de la FECCOD,

si se pedria esquematizar
la situacion al cubrir apro-
simadamente el 70% de
Tho delegados renovacdos en
“ 11999, De hecho es 40%
. Epara o0, 2% para
UGT, 19% para CSIF y 209 para otros.
Con estos resultados, en terreno tedri-
camente tan adverso, rasulta dificil re-
primir Ios triunfalismaos, Maxime cuan-
do no es un hecho coyuntural, sino
que confirma la tendencia de las ante-
riores: Con todo, vamos a intentar
analizat las |uces v fas sombras.

Hemos completado el
miapa eamblematico

A destacar en primer lugar gue se
ha conseguido uno de los principales
objetivos: cubrir ciertas lagunas en
universidades politicamente signifi-
cativas, Concretamenté hemos pasa-
do a ser la primera fuerza sindical
también en la Complutense {10/29) y
la Polivéenica de Madrid (825), con lo
cual somos los primeros en todas fas
universidades de Madrid, Catalunya y
Valencia.

El mapa se completa con las proba-
bles presidencias de Salamanca, Sewilla
y Santiago: consolidamos la primera

(8021}, recortando distancias con CSIF;
ganamos la sequnda {8725), también
acercandonos a C5IF; nos mantenemos
primeros (7/23), aunque retrocedemos
ligeramente, en la tercera.

Debe incluirse en este apartado el
magnifico avance en Extremadura
(10/21), consolidando nuestra presi-
dencia, puesto que se trata de uno de
los feudos de C5IF

Resumen de los demsas
resultados

Mo menos mérito tienen los resulta-
dos de Canarias (921 en ambas uni-
versiclades, aln con ligeras pérdidas)
¥ Murcia {mantenemas 921) que, de
tan bien acostumbrados, parecen que
damos por hechos, obviando adversas
circunstancias como la importante
presencia de la Intersindical Canaria
(5TES) en el primer caso, o la de can-
didaturas corporativas (AMPE) en el
segundo. S

En cambio, debe considerarse insufi-
ciente el progreso en Balears (5/15),
puesto que fue anulada la candidatura
de UGT. Tampoco resulta satisfactorio
el estancamiento en Cordoba (G21),
En &l balarice negativo hay que situar
los ligeros retrocesos relativos de Ala-
cant (7121) y Pontevedra (5/21), v los
claros retrocesos en Castelld (4/15) y
Ledn (5A15), universidades ambas don-
de rozabamos |a mayoria absoluta, Los
peores resultados han sido en Elche
{2111} y Zaragoza (3/23). Unicaments
en A Corufa no fue posible presentar
candidatura,

Un panorama satisfactorio

En resumen, parece probable que
ostantemos 21 de Jas 31 presidencias,
frente a 2 para UGT (Alicante y Ponte-
vedra), 2 para CSIF (Cardoba y Elche), y
3 para otros (unitaria CCOO-UGT en
UMED, STES en Balears, CIGA en A Co-
runa), quedando 3 de mas dificil pre-
diccion (las candidaturas ganadoras
son AGPTU an Ledn, CETIPNM en Zara-
goza y de indepandientes en Castelld),

Cuantitativamente, hay un ligero
retroceso relativa (un 1%), fruto de
nuesiros tropiezos antes menciona-
dos, pero también de circunstancias
ajenas como la praliferacion de candi-
daturas, o la normalizacion de UGT
que luego comentaremos, En cual-
quier caso, las mejoras parciales ¥ cua-
Iftativas resefiadas son mucho mas sig-
nificativas, y el mapa resultante es al-
tamente satisfactorio,

Razones de los biuenos
resultados

Cualguier analisis global es averiu-
rado, dada la extraordinaria hetero-
geneidad en el mapa universitario:
numers y actitud de las otras candi-
daturas, aspectos politicos, académi-
tos e ipstitucionales (rectorados.. ),
etc. Con todo, no debe ser casualidad
ciertos rasgos comunes en |os casos
mencionados,

Muy en primer técming hay que si
tuar el magnifico frabajo de Jas seccio-
nes sindicales. Bien es verdad, como
luego comentaremos, que no siempre
se ve recompensado. Pero; en sentido
contrario, aparece como un elemento
imprescindible para desarrallar y ren-

tahilizar la accian sindical, Bien enten-

dido gue a menudo debe realizarse en
candiciones precarias: insuficiencia de
efectivos, aislamiento, oposicion de
clertos estamentos académicos, et

TR,




Por supuesto, ello seria dificit sin el
adecuado apoyo e impulso desde las
estructuras federales (secrefaria, gabi-
nete jurfdico...), en forma de propues-
tas, iniciativas, elaboraciones, informa-
cien, actuaciones centralizadas, aseso-
ramiento, etc.

Cabe pensar que los efectos de es-
te trabajo coordinado no se limite a
frutos coyunturales, sino gue mas
bien actie en forma de lo que al-
guien llamaba “Mluvia fina", refirién-
dose por ejemplo a las “hojas del Ju-
nes" o a las camparias anuales de re-
clamaciones y recursos.

Tampoco parece casualidad que se
den buenos resultados en universida-
des donde hemos conseguido conectar
cton fos coordinacloras de FNN, incor-
porandolos incluso a nuestras candida-
turas (Madrid, Barcelona, Salamanca,
Sevilla...). Na ha sido posible, por
ejemplo, en Zaragoza, con resultados
negativos ya comentados. Otra vez
hay que sefalar gue no sélo Importan
los efectos coyunturales, sino sobre to-
do los a medio plazo derivados de esta
incorporacion de nuevas generaciones
e profesorado.

Hesultados de las otras
fuerzas sindicales

5e constata un natabile descenso de
CSIF, principalmente en favor de
"otros” |Complutense, Politécnica de
Madrid, UNED, Ledn, A Coruna..), a
menudo escisiones prapias, lo que en
algunes casos nos ha fadlitado pasar a
ser la primera fuerza sindical. Como ya
hemos comentadao, no s6lo es una im-
portante pérdida cuantitativa (aproxi-
madamente un 7%), sino también
cualitativa, por afectar a presidencias
politicamente significativas como Ma-
drid o Sevilla, o a feudos propios co-
mo:Extremadura. _

Por el contrario, UGT se recupera
{un 4% aproximadamente), si bien hay
que tener en cuenta la anormalmente

baja situacion de partida, probable-
mente provecada por las tensiones in-
ternas y con el PSOE en 1994, Esta nor-
malizacion, junto al retroceso de CSIF
probahlemente le permita adelantar a
CSIF en el computo final global, lo que
debe ser un motivo de satisfaccion pa-
ra nosotros.

Finalmente, hay un incremento
irregular y heterogéneo de “otros”
{también un 4% aproximadamente)
como ya se ha ide menconande: esc-
siones de CSIF coordinadoras de
PMM... Hay que destacar que no obe-
decen a un fenomeno comun, sino a
situaciones muy dispares, a menudo
de indole local. En concreto, salo muy
aisladamente aparecen CGT, STE, AN-
PE, PNK o AGPTU. Ni siquiera la Inter-
sindical Canaria o CIGA presentan
avances significativos,

Algunas reflexiones cara
al future

A pesar de este panora-
ma muy satisfactorio para
CCOQ, no podemos dejar
de pensar que en muchos
casos fa relacion resulta-
dosftrabajo es insuficiente,
Espedalmente significati-
vos son, por ejemplo, los
de Canarias (pasamos de
20/42 a 18/42, a pesar de
haber sido los artifices del
extraordinario acuerdo so-
bre mejora retributiva de
1 millon al afio), Murcia
{sequimos en 321) o Gali-
cia (de 15/59 a 1265, por
dreunstancias en gran par-
te ajenas al magnifico tra-
bajo realizado). Incluse al-
gunos avances pueden pa-
recer cortos.

Como reflexion de ca-
récter general, hay gue re-
rordar que porcentajes del
A40% son muy dificiles de

mantener, y las mayorias absolutas ca-
st inasequibles, maxime cuando empie-
zan a profiferar candidaturas (cuartas,
guintas...). En esas circunstancias la re-
lacion esfuerzofresultado s& "expo-
nencializa”, Afadamos que precisa-
mente las elecciones sindicales son las
Unicas en que no se aplica de ley de
Hondt, que favorece a |as candidaturas
maés votatlas.

En nuestro caso, este obstaculo se
acrecienta por la composicion sodiold-
gica del PRI, Por un lade, hay un sector
fiel a las otras opciones, mas por razo-
nes ideolégicas que sindicales. Por otro
lado, parece claro que estamos muy
cerca de nuestro techo electoral, y en
algunos casos se diria que lo hemas su-
perado. Desde este punto de vista, la
respuesta a la queja anterior seria que,
en general, la recompensa a nuestro
miuy intenso trabajo difficilmente van a
ser crecimientos espectaculares, sino li-
geros avancds e incluso simples mante-
nimientos donde mejor situados esta-
mes. O dicho de otro, en muchos casos
los resultacfos obtenidos resuftan in-
creibles, y solo pueden entenderse co-
ma frute de un trabajo improbo,

En sentido opuesto, no debemos
alvidar que en varias universidades
podemos mejorar sensiblemente los
resultados, y que de hecho en algu-
nas de ellas no hemos sabido desa-
rrollar adecuadamente nuestra ac-
cion sindical.

En definitiva, no debemos desalen-
tarnas por no llegar a objetivos que de
hecho son inalcanzables, pero no po-
demos contentarnos con menos de los
fue si lo son.




UN BUEN PRINCIPIO PARA LOGRAR EL ACUERDO MARCO

En PAS laboral

" volvema

Franclico Espadas.
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El P.A.S. laboral de Universidad esta a punto de
terminar las elecciones sindicales. Sélo quedan por

celebrarse en las Universidades de Barcelona,
Castilla la Mancha, Pais Vasco y Navarra. Los

resultados obtenidos aparecen en el cuadro adjunto.

Andalucia; CC.O0 es la primera fuerza, con 53 delega-
dos; UGET, la sagunda, con 20; CSIF con 3;. independientes
y otros, con 9,

Aragén: CC.00. &s la tercera fuerza, con 5 delega-
dos; UGT, la segunda con 6; CGT, la tercera, con 3; in-
dependientes y otros se sitlian como la primera fuerza
can 9.

Baleares: CC.OO., 1 delegado; S5TEs s la primera fuer-
za, con 5 delegados; y UGT la segunda, con 3 delegadas.

Canarias: CC.00. es |a tercera fuerza, con 5 delega-
dos; UGT, la segunda, con 6; los Independientes, es la
primera con 12; CSIF se sitla en ultimo lugar, con 3
delegadas,

Castilla Leon: CC.OO es la primer fuerza, con 17 dele-
gados y mayor nurmero de votos que UGT, que es |a se-
gunda, también con 17 delegados. Independientes, la ter-

Catalufia: Adn faltando por celebrarse en varlas Uni-
versidades de Barcelona, CC.00 sesitia en primer |ugar,
con 16 delegados; los independientes, con 14, es la se-
guncta fuera; en tercar lugar, UGT, con 9; v en Gitima lu-
gar, CGT con 1.

Extremadura; Es la comunidad en la que tenemaos peo-
res resultados, con 3 delegados, uno mas que en el 94.

Rioja: CC.OO es |a primera fuerza, con 3; UGT e inde-
pendientes, con 1,

Madrid: CC.OO es |a primera fuerza, con 30, empatando
ton UGT —también con 30-, CSIF ohtiene 5; CGT, 4; & inde-
pendientes, 19. En Madrid atin falta por celebrarse elecio-
nes en la Universidad Juan Carlos | y La Menéndez Pelayo:

Pais Valencia; CC.O0. es la primera fuerza, con 30 delega-
tos; en sequnde lugar, con 17, UGT; el tercer lugar es pa-
ra CGT con 7; el cuarto, para CSIF, con 5; v los Indepen-

cera; y C5IF en ultimo lugar con 4,

dientes, 3.

Los porcentajes totales serfan, con lo
ya elegido: CC.OO, 39.95%; UGT,
29.98%; CSIE 7.27%; CGT, 5.50%; CIG,
2.30%; y otros, 15%

Con estos resultades, CC.O0. y UGT
obtienen el 69.93% del total, Los sin-
dicatos de clase no corporativos tienen
la mayoria absoluta a la hora de cons-
tituir las mesas de negociacion,

Por comunidades  autdnomas,
CC.O0 tiene representacian en todos
los Comités de Empresa de las Univer-
sidades donde se han celebrado las
elecciones sindicales, En muchos de
ellos, con mayoria absoluta en las co-

misiones de negociacion de los conve-
nios colectivos que se constituyan de
Comunidades Autonomas,

Estos resultados son muy impartan-
tes, aunque hay gue reconocer que -
atn consclidando el primer puesto- no
hemaos avanzado lo suficente en algu-
nas Universidades, a pasar del (rabajo
desarrollado por los compafieros v las
secciones sindicales.

En el futuro, como primera fuerza
sindical, tenemos la responsabilidad
de asumir la iniciativa en la nego-
ciacion calectiva, trabajando para con-
sequir los compromises que hemos ad-

guirido con los trabajadores en la cam-
pana electoral; reivindicaremos en los
ambitos de negocacion que corres-
ponda: propics de Universidad, de Co-
munidad o de todo el Estado.

El gje principal sera la negodacidn
articulada, por medio de ésta luchare-
mas per igualar las condiciones de tra-
bajo de todos los hombres v mujeres
que trabajan en las universidades,
Nuestro objétivo serd la consecucion
de un acverdo marco donde se recojan
unos minimos aplicables en todas las
universidgades y sea la base de partida
en las negociaciones autondmicas,
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Un ejercicio de normalidad democratica

La afiliacidn sindical &5 un
derscho cuya practica corre
paralela a la consalidacian de la
democracia en cada pais. Ello
axplica por gué se producen
diferendias tan significativas
entre los datos de afiliacion de
unosE paises y otros.

En los paises de nuesiro entorms,
la dedsidn de afillarse ha venido
sienido, desde hace muchos afios,
un ejercicio cotidiano
descargado de cualguler
transcendencia metafisica: los
trabajacores ¥ trabajadoras s
han venidno afiliando con la
misma normalidad con gue
realizan cualguier olra Iniciativa
cludadara. La utilidad que ha
tenido para ellos sentirse
arropados en sus relacionss

importante que cddar de su
salud o de la educacidn de sus
hijus, En contraste can ello, en
nuEstro pais, la afiliacion sindical
ha sufride las consecuencias de|
trastorno hisborico gue supuso el
vacio democrdticn durante
cuatro décadas, de tal manera
gue ole con mucho esfusrzo se
ha Ido produciends un gradual
Irneraments, ain lejos de los
niveles de atfiliacion de noestros
VECinos,

El sactor de la Ersefianza no es
ajeno a esie problema, En este
mamento, por informadiones
shtenidas de encuestas y ol
propio conocmienlo desde &
accion sindical, parece razonabla
cuantificar |a afiliacion para el
total de fos trabajadores de la

que randaria ol 20%,
aproximadamente, Porcentaje
evidontemente escaso.

CCO0 ha huscadn siempre
transmitir la idea de que la
afiliacion es uno de los pilares
bdsicos de nuestra capacidad de
trahajo, de nuestro "poder”
para defender nuastros derechos
ante la administracion y los
cimpiresanios. sin embarge,
hermps huldn de grandes
rampanas y hemos optado por
lo gue nos parecia mads eficaz; el
trabajo del dia a dis, la selucan
de los problemas concratos, la
intormacion, la formacion...
Esta Federacion de Ensenanza
fiene que reconooer Gus

algunos frutos se han recogido,
pues o cierto es gue al
crecimiento desde los primeros
afios de la transicidn, asta
ahora, ha sidoe muy importante
pasando de 5000 afiliados v
afiliadas en 1981 a los 65.000 de
la actualidad.

Mi gue decir tiene gue gueda
un largo caming por recorrer.
Todos los compaferos y
compaferas debemos
comprender gue ef sindicato
realiza una labor esencial que
nadie mds va a realizar por
nesotros, por los
trabajadores, y que asa labor
sera tanto mas efectiva
cuantos mas hagamos CCO0,

labarales ha sido igual de ensenanza en una estimacidn o S
=
(.- ™~ B0 |
EVOLUCION DE LA AFILIACION st
DE LA FEDERACION DE ENSENANZA DE CCO0 wamn D
EVOLUCION = e
1981-1990-1994-1998 1981 1990 1994 1998 i Allllndasias
N* AFILIADOSIAS 5.300 21.300 41.120 65.490 s |
Extos datos refigjan i totalidad de b afifacidn para todos los sectores fdocenles y moon T |
no docentes de fs ensefanza pildicy y privada, universitaria § no wnivessitanal, =1
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RICOS Y pobres:
la Solidaridad

A LA LUZ DE LA DECLARACION

Al intentar agrupar los derechos humanos
para su estudio, se vio en capitulos anleriores
que a algunos de ellos los denominamos «so-
claless, jQueé significa esto? Que no se ticnen
solo derechos negativos: derecho a no sulfrir
ciertos abusos por parte de los gobiernos.
También se tienen derechos positives; a reci-
bir cierlas prolecciones por parle de los mis-
mos. Alo largo de la historia estos conceptos
han ido variando, al igual que los demas que
conciernen a la Declaraciom Universal. Cada
vez se han ido reconociendo mas derechos, ya
que cada vez sc exige mas para considerar
gue el hombre lene una vida digna. Ademsas
de las cuestiones basicas como trabajo, vi-
vienda, eteose van incluyendo algunas otras:
sanidad, cullura, paz... ampliando asi el hori-
zonte de la dignidad humana. Veamos méas a
fonde algunos de ellos.

DERECHO AL TRABAJO

Articulo 23 de la Declaracion Universal;

1. Teda persona tiene derecho al trabajo, a
la libre eleccién de su trabgjo, a condicio-
nes eguifativas y satisfuactorios de trabojo
iy a la proleccion conlra el desempleo.

2. Toda persona tiene derecho, sin discrimi-
neicton algune, o iguol salario por guel
irahajo. :

3. Tada persona que trabaja tiene derecho a
uner remuneracton equitativg y safisfucto-
riey quee le asegure, asi come o su_jfamilia,
una existencia conjorme a la dignidad hu-
mana y gue serd completade, en caso ne-
cesario, por cualesguicra olros medios de
proteccion social,

4. Toda persona tiene derecho a fundor sin-
dicaios y a sindicarse pora la defensa de
sus intereses.

Para el hombre, el Irabajo no supone solo la
aplicacion de sus facultades intelectuales si-
no también, en algunos casos, un desarrollo
de las mismas. El objelo general del trabalo

&

es la produccidn de una serie de bienes y
servicios a camblo de los cuales se recibc
una remuneracion, Mero lan imporianle co
mo la remumneracion es la satistaccion per-
sonal del trabajador en el desempeno de su
Lrahajo.

El derecho al trabajo se reconoce en el ar-
ticulo 45 de la Constitucion espanola: la sa-
lisfaceion de esle derecho es misidn princi
pal del Estado. El fenémeno que atenta
contra ¢l derecho al trabalo, el paro, es es-
pecialmente imporlanle enlre los jovenes y
las mujeres.

Frente a la Injusticla soclal, los trabajado-
res encueniran en lo asociacion en sindica-
tos un instrumento de legitima defensa.

DERECHO A LA EDUCACIONY A LA CULTURA

Articulo 26 de la Dedlaracion Universal:

1. Tada personda tiene derecho a la educa-
cion, La educacion debe ser graluita, al
menos en lo concerniente a la instrue-
clon elemental y fundamenteal,

2. La educacion lendra por oljelo el pleno
desamollo de la personalidad humana
y el fortalecimiento del respeto a los de-
rechos humanos y a las libertades fun-
damentales: favorecerd la comprension,
e tolerancia. y o amistod enire lodos
las naciones y lodos los grnpos élnicos
o religiosos, y promoverd el desarrolln
de los actividades de las Naciones Uni-
das para ¢l manienimienio de la paz.

3. Los padres tendran derecho preferents
a escoger el tpo de edicacion gue hia-
bt dle durse o sus hijos,

Articulo 27 de la Declaractdn Universal:

1, Toda persona liene derecho a lomar
parle libremente en la vida cultiral de
la comumnidaed, o gozar de los arles | o
participer en el progrome clentifico y de
los henelicios que de &l resulten.

2. Toda persond tiene derecho a lo protec-
cidn de los intereses maorales y materia-
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les que le correspondern por
razon de los producciones
cientificas, lilerarfas o artisti-
cis de gue sea dittora,

En muchus paiscs los presu-
puestos para la cullura suelen
ser muy modestos. Para algunos
tecnderatas, la cultura es un le-
ma despreciable y despreclado,
gue no s¢ puede tomar en serio
por carecer de contenldo econd-
mico., Para enjuiciar una situa-
cior, para saber escoger y pars
sitnarse anle las allernativas, la
callura ez indispensable. No en
vano, los regimenecs mas autorila-
rios mantienen una miténtica wre-
servar hacia la cultura y hacia los
intelecluales, s no una auténlica
hatalla.

DERECHOS, 5, PERO... ;Y DEBERES?

ks evidente mirundo a nuesbro
alrededor que no todas las perso-
nas eslamos on la misma silua-
clon social, econdmica, cultural...

Tamblén se establece en la De-
claracton Universal un mecanis-
mo de scompensaciinm,

Articulo 29 de la Declaracion
[niversal:

1. Tada persona tiene deberes
respecio alo comunidad pues-
to gue salo en ¢lla puede de-
sarrollar lbre y plenamente
su personalidoel.

2. En el gjercicio de sus dere-
chos y en el disfiule de sus I
beriades, loda persona eslara
solamente syjela o las Hmita-
ciones establecidas por la ley
con el _fin tnieo de asegurar e
reconocimiento y el respeto de
s derechos y libertades de
los demdas y de saiisfacer las
Justas exigencias de o moral,
cedl orden piblico y del Dies
neslar general en Wi socte-
dac democrdtica.

3. Estos devechos y liberlades
no podrdan en ringn caso ser
ejercidlos en oposicion o los
propositos | principios e lis
Nagiones Unidas.

Kl Estado tiene la obligacion de
asegurar la proteceldn de los mas
destavorecidos. Eslc es. uno de
los motivos por los gue cxlisten
los impuestos, para equilibrar, de
alguna lorms, las rentas de los
(jiie mas tHenen con los que me-

nos, de las reglones mis ricas
con las mas pobres. La amplitud
de esle principio es lal que no se
liniita s6le @ las propias [ronie-
ras, sino gue lrasciende a todos
los pailscs,

SOLIDARIDAD ENTRE LOS PUEBLOS

En el articulo 289 de la Decla-
racion podemos leer: «Toda per
son Hene derceho a gue se esia-
Blezea wun orden social e interna-
cional en el que los derechos y li-
herindes proclamados en esta
Declaracion se hagan ploriciinaente
efectivos, Es por es5to Un compro-
miso gue lodos trabajemas para
que cstos derechos puedan ser
reales en todo el mundo, no so-
lamente en lo que nos afecla a
nosolros mismos. La ayuda a los
paises de|l Hamado «lercer mdn-
¢lew no es una conceslén genero
sa e debemos hacer, no 8 una
limosna. Sc trata, en primer lu-
gar, de una reslilucion de todo lo
que previamente los paises ricos
han oblenido de los pobres. En
segundo lugar es, como hemos
visto, una exigencia de la propla
Declaracion,

Macer en una 1 ofra comuni-
dad y estar con ello ligacdo o cier-
tas creencias o caracterisiicas
raciales es purv azar Y las ca-
raclerisiicas culturales y racia-
les de un puchlo se deben en
gran parte a las condiclones ge-
ofisicas y blologicas a las quc Gs-
te pueda esiar sometido. Unas
culluras v unos puchlos no son
mejores (ue otros: son sencilla-
mente diferentes porgue han te-
nido que adaplar sus valores y
formas de vida a las fuerzas na-
lurales en primer lugar, ¥ a la
tuerza del desarrollo de un siste-
ma sociopoliiico.

Wrtlendo de la basc de gque no
hay puchlos mejores ni peores, es
facil enlender que, respetando 1as
thiferencias cullurales, los paises
con meas posibilidades econdmi-
ras han de esforzarse en ayudar o
gue todos consigan el mismo de-
sarrolle, Deberiamos rellexionar
&1 esto es asi Vemos colno ejem-
plo el compromiso de aportar el
0.7% del PIB para los palses me-
nos desarrollados, Cudntn fra-
lxajo csta costando en nueslro pa-
is qui sc haga elcetivo?

EL LOGRO DE LA PALZ

Lna cuestion intlmamente rela-
cionada con el desarrollo es el de-
recho a la paz. JComo es posible
mantener la paz sin un desarrollo
acorde? jNo estamos todos impli-
cados en los procesos de paz? Las
tremendas desigualdades  gue
existen en el muando no hacen si-
no anadir una diffculimgd mas,
fjulzas la mayor, para la consecu-
cion de un mundo esiable y segu-
ro. El 2084 de la peblacion mun-
tlial s hoy, pese a la crisis econo-
mica, 150 veces mas rico que el
£0% reslante, Corl lo que una pe-
guena parte de la humanidad
despilfarra o come en demasia,
podria alimentarse toda enlera.
Cuarenta mil nifios mueren al dia
por enfermedades de Facil preven-
cion. Un dato a tener en cuenla;
scgon el mlorme de Desarrollo
Humuno del 92, emitido por el co-
rrespondients  Programa de lus
Nectones Unideas, ¢l acceso de los
paises subdesarrollados a los
mercados inlernaclionales, ya res-
Iringldo vy desighinl, les cuesia
500.000 millones de dalares, can-
tidad gue coinclde con la gue re-
ciben a maners de asistencia in-
ternacional, Bs decir, se les da co-
mo limosna lo miamo que se les
cobre para evitar su competencia.,

Millones de personas se ven
obligadas a abandonar sus paises
para buscar un medio para so-
brevivir. Esto, Incluso sin lener
en cuenta el deber de solidaridad,
suponc un enorme descqullibrio
para los paiscs receptores. JEs lu
soluctan al problema cerrar a cal
y canlu nuestras fronleras?

LA ECOLOGIA ES COSA DE TODOS

Olro aspecto imporlanle es el
desarrollo del madio ambiente. Se
esla utlllzando 1a necesidad eco-
nomica e los paises pobres para
dejarles los residuos toxicos que
las leyes de los paises que produ-
cen dichos residuos impiden
abandonar, Se instalan en los pa-
ises con leyes menos rigidas o
simplemente méas necesilados,
industrias nuy contaminantes o
e alto respo. Lleviimos a nuestro
apialio traseron (paises metios de-
sartollados) la parte mas sucia,
gquedandonos nosoiros con la
parte «limpiae de la produceion.
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JEs que no tenemos un nnico
planeta para lodos nosolruos?
JConocen de fronleras la conta-
minacion, la capa de ozono, la se-
quia o las inundaciones?

EL MUNDO QUE NOS ESPERA

Las scluciones a los problemas
que tlene ahora mismo la huma-
nidad no son Gelles. Ni lo han si-
do nunca. Las organizaciones de
Derechos [Tumanos creemaos gue
deberiamos  reflexlonar  seria-
mente sobre el lipp de sociedad
jue fqueremos conslruir, y sobre
el tipo de sociedad gue no desca-
mos, sus eleclos negativos y sus
lacras, He aqui algunas de las
cuestiones, de entre las muchas
gue exislen, que sugerhnogs:

AQué tpo de sociedad permite
que arrojemnos allmentos al mar,

que destruyamos producios agri-
colas, que eliminemos animales
cuando las tres cuartas partes de
s hummanidad pasan hamlre?

LOué lpo de socledad permile
quc una gran parte de los traba
jadores lrabajen 15 horas diarlas
[muchos de ellos ninos) mientras
el reslo no tlene trabajo

HAué lpo de socledad permiie
que, mientras poblaciones enle-
ras pasan hambre, sus gobicrnos
respeclivos sc gasten millones de
daolares en armamenta?

JQueé tipo de sovicdad permite
vendor armas a eslos paises?

JQué lipo de sociedad no sdlo
permite sino que incluso fomen-
ta, que ante las injuslicias nos
refugiemos cn nuestra indivi-
dualidad, v digamos sesto no va
conmigo's

4No deberiamos quixa repartic
los bienes ecscasos que.lencmos:
irabajo, hicnes  econdmicos,
avances clentificos, comunleacio-
nes... enire todos?

No creemos que el futuro sea
culastrofista, lo vemos csperanza-
dos por la otra cara de In moneda:
miles de personas cada dia se
proponen conslruir un mundo
mejar, a veees inclhuso con el ries-
go de su vida (muchos de ellos ya
la han perdido). Son los defenso-
res de Derechos Humanos. Al
igual que ellus hacen, todos pode-
mos aportar nuesiro granito de
arena en la exigencia de dercchos
humaneos para lodos.

Estamos convencidos de que en
este munde que nos ha lucado
compartir, o cabemos fodos o no
cabe radle.

SUGERENCIAS PEDAGOGICAS

1. lectura v comenlario del
capilule anterior.

2. Lectura v comentario de los
siguienies lexlos con especiul
atencion a la lecha de la gue da-
tamn,

‘Es facil hablar de Dios des-
piés de un buen desayuno | en
esper ol un almterzo mejor 1o

davia: pero Jeomo debo habloar

e Dios a los millones de hom-
bres que obligados se Dern o fres:

cindir de dos comidas por dia?

Dios, para ellos, no  puede
preserifarse mds que en form
de pan y manfeqguille” Mahat-
me Gandhi. 18691948

wLet terra es madre de todos, i
todos: deberian tener derechos
iguales sobre ella, Creer que el
horbre que ha nacido libre pe
dn senlirse feliz cuando se e en-
cierra iy se le qudtd la libertad de
ir donde le parezen, es5 esperar
que las rios puedarn ir contlrel ¢o
rmiente, Si se encierra a un indio

|
‘Para trabajar en derechos humanos

ern un lerrilorio reducido y %o le
abliga a quedorse alll, no sera; fe-
liz 1y no podra conocer adelanto
ni prosperidad.s Joseph. Jele in-
din Nariz Perforada, Ameérica
del Norie, siglo XTX

wine 29, segundo mes de la es-
fecion Peret, dia 10, Este dia,
[frangueando el recinto de la Ne
crapolis, los ohreros del equipo
dijeron: «Tenemos hambre, han
pasacdo dieciocho dios de este
mess Y se senfaron tras el tem-
plo de Menlchepere, Pasaron el
escriba de [n Tumba Secrela, los
dos capaluces, los dos delega-
tos y los dos oficiales de la poli-
cia. Los apostrgfaron dictendo:
# Volved adenilrod Mas ellos, con
muchos  juramenios, dijeron:
rjVenid vosotros!, reclamarmos ol
Fargomn:. Pasoron el dio en ese
lugar y la noche en la Negropolis.
El escriba de trenza Hednodeht y
los padres divinos de ese (emplo
vinieron a cscuchar lo gue leriarn
que decir, Ellos diferon: «Hemos

vertido agui porgie  (enenios
hambre 4 sed. No lenernos il
vestidos, mii ungientos, ni pesca-
dos, ni verduras, Informad al Fa-
raon, nuestro buen sefor, sobre
esto, e informad al visin nuestro
I, para gue se proved nuestra
subsisiercice. Y las raciones del
mes anterior les fueron entrega-
das ese dian: XX Dinaslia, 5e-
gundo milenio a. de J.C. Egipto.

wlin cuanto g creer gue la mise-
ric del puehlo sea una garariio
de seguridad 1 de paz, la expe-
riencin. prueba bastonie gue s
el moor de los ermores. Ddnde
haif mayores reyertas gue enire
los mendigos? ,Quién es-el mis
inleresado en trastorriar el esia-
do de cosds existenife, sino el
tjue esta desconlenio de su suer-
tee? cutén se lanza mas lemera-
rictmenie por el camino de la re-
voltcidn que el gque no tene na-
da que perder If espern gonr
con el cambio? Un rely gue fiera
despreciado y odindo por su

IEHAE,
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. SUGERENCIAS PEDAGOGICAS j

pueblo hasta el punlo de no po-
der hacerseé respetar por sus
subelilos mas gue mediante rigo-
res, extorstones y confiscacio-
nes, un rey gue los redijera a
mendigar, mads le valdric abedi-
car inmediatamenle gue ulilizar
procedimicnios que le sirven,
quizd para conserir lo corone,
pero gue le quilan su grandeza,
pues la dignidad real consiste
en reinar sobre personas prospe-
ras y felices, no sobre mendi-
goss. Tomas Moro, Utopia.
1516. Inglaterra.

wDios ha impuesto como deber
c los ricos enlre los musulmanes
el dar una parte de lo que pose-
en a los pobres. 51 los pobres lie-
nen hambre y estan desnudos,
e culpa es de los ricos. Dios les
pedira cuentas riguroscmenie y
les castigard con dureza-. Hadit.
Dichos del Projeta.

3. Realiza una encuesta sobre
¢l trabajo, al mayor nimero pa-
zible de adultos y de edades va
riadas. Sugerimos las siguien-
lespreguntas, aungue  puede
haber muchas mas.

EN gué consiste su trabajo?

Al costd mucho encontrario?
APor que?

dlrabaja realmente en lo que
le gusla?

sCree que gana un sueldo ade-
cuadn a sus cargas familiares,

no es asi, Jeudnto mas deberia
ganar para considerarlo justo?
J5e siente discriminado o ira-
tado injustamente? ;Por qua?
cEsta afiliado a un sindicato?
4Cree que es importante?
fCudntas horas irabaja a la
sernana? Lo cree razonable?
Con las respuestas aobltenidas,
organizar un debale,

4, Realizar una encuesta so-
bre el paro, con algunas cuestio-
NEs Como:

sCudil es su edad?

¢Cuanto tiempo lleva parado?

& lene personas a su cargo?

¢ Reciba alguna ayuda econdmi-
ca?, zde quieén?, jes suficienle?

&Trabaja algan miembro de su
Fmnilia®

ACree que existe alguna solu-
cion  al problerna del paro?
4Cual?

51 alguna vez tuvo irabajo,
ceudl fue ¢l motivo del despido?

Con las respuestas obtenldas,
organizar un debaie.

8. Buscar una definlclon per-
sonal de lo gue es la cullura. A
confinuacion se ofrecen algunas
definiciones. Se puede eclegir
aquella o aquellas con las gue se
esté de acuerdo y explicarlo.

- Cullura es lo gue el hombire

hace y deshoce, sus herra-
rfenias de rabgjo, sus mo

- Cultura es lo gue acumula el
espirtfit Y lo que s expresa a
rewés de la palabra hablada
o escrita, de la pldstica e
la milsico.

- Culluret es lo que se opone o
la barbarie: cuando la Inguisi-
cldn buscaba hercjes en to-
das parles, cuando los nazis
perseguian a los clentifieos y
ot los infeleciuanles, cuando el
lolalitarismo prohibe libros o
ideas, todo eso es un afenia-
clo contree lee eudbure,

- Cullura es un medio de pre:
servar valores, de articulor
Jerarquias, de cnriquecer las
allernalivas, de seleccionar
comportamientos, de expre-
sar el sentido critico de la
sociedad.

- Cultura es aquello que se con-
servo después de haber olui-
dado o gue se ha aprendido.

6. Comentar el cuadro adjun-
lo. Son ciltas de 1992, Las valo-
raciones estan muy simplilica-
das. MB : muy bien, B ; bien, R:
regular, M: mal, MM : muy mal.

7. Ver y debalir alguna de las
siguientes peliculas:

La ciudad de la alegria

Lo forinuda

Romero

El acorazeaco Potemidn

Leat selua esmeralda

catogoria v responsabilidad? Si dos de sentir y vivin Diaens
e 8ii. Derechos Renta per cap. —;Ezzzriﬁtama ymiin aheon Fai'::s

) Econém, | Politicos (d6larce) Délares e i Ml 5l PNB
Brunei M3 MM 23960 316 | 4.8 nada | 0
Canada B MB 11.330 6.208 | 2.2 1.197 0.4
Colombia M M 1.380 51815 1.3 nada O
Dinamarca MB MB 12.330 1614 | 26 197 | 07

L. Unidos IR M3 13.160 196.390 fi,4 3.202 0.3
libia B i v 2,150 2.202 8.1 43 0.2
Maliasia R M 1.830 2.291 8.6 nada h]
Pakisian | MM MM L 360 2.006 6.1 nada 0
Zuire MM M 180 84 | 1.5 nacla 0

T,




EN EL AS FUNCIONARIO, CON EL 39% DE LOS DELEGADOS/AS

CC.00. se consolida

-'Gr‘.‘y r)r

:ll 1)
FFK' Javier Hevia.
R —

-

| PAS funcionario ha realiza-
do ya las elecciones sindicales
en la mayor parte de las uni-
versidades, especialmente en
casi todas las grandes, por lo
gue se han adjudicado mas
del 70 % de los delegadosias a eleqgir.

Con estos datos se configura un ma-
pa electoral en el que nuestro sindica-
to se mantiene coma primera fuerza
en todos los territorios, claramente
destacado de los demas.

Si comparamos los datos con los de
hace cuatro afios, a simple vista nos da
la impresién de que nada ha cambia-
do, Efectivamente, vemos que CC.OO.
se mantiene en el 39 %, UGT baja del
26 % al 25%, CSIF también baja dos
puntos, pasando de 19% a 17% y esos
tres puntos se reparten entre los de-
maés (LSO, CGT, nacionalistas, candida-
turas amarillas, etc), que alcanzan el
19 % frente al 16% que tenlan.

Mo obstante este aparente inmovi-
lismo, al analizar fos datos por territo-
rios observamos gue se han producido
cambios sustanciales,

Hay cuatro territorios en los que ya
se han realizado las elecciones en casi
el 100 % de sus universidades: Andalu-
tla, Comunidad de Madrid, Pais Valen-
cia y Castilla-Lean, De ellos, habia dos
por encima de la media en el afic 94
que eran Pais Valencia (47%) y Anda-
lucia {46%), que ahora, en el 98, han
descendido hasta el 42% y 43% res-
pectivamente,

En cambig, los otros dos, que esta-
ban por debajo de la media, Madrid
{34%) y Castilla-Ledn (31%) suben has-
ta el 40% en el caso de Madrid y el
45% en C-Ledn.

En el resto de territorios, los datos
son todavia poco significativos, como
para sacar conclusiones pero la ten-
dencia parace ser la misma.

Podemos terminar sefalando esta
menor desviacion sobre la media, lo
fue significa que CCOO. no solamen-
te se consolida como primera fuerza,
sino que lo hace en practicamente to-
dos los territorios de una forma mas
homogénea gue hace cuatro anos.
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consolicamos I

aloramos de forma positi-
va los resultados abteni-
dos por CCOO en las elec-
ciones sindicales celebra-
das el dia 19 de noviem-
bre en las Universidad p(-
blica de Madrid.

La mayoria que conseguimos hace
cuatro anos la hemos revalidado, se-
guimos siendo el sindicato con mayor
nimero de representantes y el mas vo-
tado en el dmbito universitario en la
Comunidad de Madrid,

Entre los datos mas significativos
destacamos ef incremento en la parti-
cipacidn, lo que a nuestro juicio de-
muestra que los trabajadores tienen
mayor interés en fa consecucion de los
retos que se atisban en el horizonte,
Hay que senalar que las elecciones sin-
dicales celebradas este afo, son las pri-
meras desde las transferencias a la Co-
munidad de Madrid en materia de
educacion superior.

La consecuencia mas |lamativa de los
resultados obtenidos por las organiza-
ciones sindicales de Madrid es el incre-
mento en la representacion de los sin-
dicatos de clase, que alcanza el 70 %
del total, estd clara |a sintonia e iden-
tificacion de los trabajadores con los

planteamientos por nuestro sindicato
defendiclos. Esto va unido inevitable-
mente con el desplome generalizado
de las organizaciones corporativas,

CCOO representa globalmente en el
ambita de negociacion de Madrid, mas
del 47%, frente al 44,80% del afio 94,
por tanto, hemos incrementado nues-
tra representacion aproximadamente
enun 3%.

En el sector del personal docente e
investigador, CCOO0, ha superado el te-
cho del afio 94, siendo el sindicato més
votado en todas las Universidades y
cansiguiendo claramente la mayaria
absoluta en la Universidad Auténoma
v en la Universidad Carlos 1.

Esta victoria, en gran medida, se debe
a la politica sindical disefada por el res-
ponsable federal de PO, al trabajo desa-
rrollado por los equipos federales y regio-
nales y a la labor llevada a cabo por los.
responsables de PO en sus Universidades,

En el sector de PAS funcionario,
CC00 incrementa su representativi-
dad en un 9%, siendo importante des-
tacar el avance conseguido en la Uni-
versidad Carlos Ill donde, partiendo de
cero, hemos consequido 5 de los 7 re-
presentartes. También la victoria en la
Universidad Autdnoma, donde somos

En Madrid
mayoria

el sindicato mas votada, incrementan-
do el nimero de representantes en re-
lacidn a las anteriores elecciones.

Mo ha sido tan positivo el resultado
en PAS laboral, donde hemos perdido
el 4,6% de representatividad, lo que
nos lleva a ser la sequnda fuerza sindi-
cal en la negodacidn en el dmbito de
la CAM [Complutense, Autdnoma, Po-
litécnica, Carlos 1, Alcald y Reyluan
Carlos). Sin embargo, teniendo en
cuanta todas las Universidades de Ma-
drid (ademas de las anteriores, la
UNED y Menéndez Pelayo) , CCOOD si-
que siendo el sindicato con mayor ni-
vel de representacion.

Estos resultados nos obligan a traba-
jar para conseguir las reivindicaciones
contenidas en nuestro programa elec-
toral y nos lleva a hacer un notable es-
fuerzo de revitalizacion de las seccio-
nes sindicales y el apoyo decidido a la
accion sindical gue deben desarrollar
los érganos de representacion unitaria.

Mo podemos olvidar que adn estdn
pendientes las elecciones sindicales en
la Universidad Rey Juan Carlos, previs-
tas para el proximo 26 de enera clel 99,

Tras las elecciones se tendra el mapa
definitivo para |a negociacion en Ma-
drid hasta el siglo que viene.

RESULTADOS GLOBALES DE DELEGADOS DE UNIVERSIDAD - ANO 1998
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Eusabi larauta.

Responsable de accidn sindical de profesorado
varsitario de CCOD Cataluna

inalizado el proceso de elec-
cionss sindicales en el profeso-
rado de las universidades: Au-
tonoma de Barcelona (LAR),
Universidad de Barcelona (UB)
y Politécnica de Catalunya
(URPC) que tuvieron lugar el pasado dia 19
de noviembre, es conveniente gue por
nuestra parte hagamas un andlisis y una
valoracidn de los resultados ohienidos por
nuestras candidaturas,

Teniende en cuenta que a nivel estatal
la proporcidn media de delegados CCOO
de fas Juntas es del 41%, el resultado de
Catalunya sitdia esta proporcidn en un ni-
vel netamente superior, lo cual permite
afirmar que dicho resultada es francamen-
te bueno. Mo obstante, esto se observa
¢lesde 1a serenidad que da haber dejado
atras todo el fragor electoral; en los mo-
mentos pasteriores al escrutinio no pudi-
maos evitar una derta decepcion ya gue,
claramente, el resultade no era ni de lejos
gl reflejo de los esfuerzos realizados a lo
largo del periodo 1994-1998 ni de la inten-
53 labor desarrollada en la campaia elec-
toral. Afortunadamente hemos superado
esa sensacion agridulee inicial, hemos in-
tentado no desanimamos y hemaos asumi-
do demecraticamente el resultado. Co-
mentemos, no abstante, ton un poco mas
de detalle otros aspectos de la cuestian,

El periedo 1994-1998

Ao largo de todo este tiempo, CO00 ha
ido llevando a cabo una_intensa labor de
accidn sindlical, de andllsis de los proble-
mas, de elaboracion de propuestas (PLU,
promocidn por mértos, modificadan eva-
lyacién de sexenios, etc), de informadan
{nhafa del luness, boletines, etc). En cam-
hio, ha brillado por su ausencia la accion
sindical del resto de organizaciones que,
en el mejor de los casos, se han limitado a
una accion sindical estrictamente afilatéli-
caw, esto es, a estampar el sello de su orga-
nizacion en las propuestas que CCOD ha
elaborado y presentado. Objetivamente
nos hemos de sentir satisfechos por toda
nuestra labory, tal vez, analizar ahora cua-

les han sido los déficits informativos y de
actuacitn gue a buen seguro |os ha habido
gue han motivade que toda esa actividad
no haya sido recompensada mds generosa:
mente y de modo directo en las urnas. Un
elemento sobre el que hay que reflexionar
es la gran desproporcion entre trabajo rea-
lizado v resultadosfacuerdas tangibles ob-
tenidos; ello nos debe Hevar a, sin dejar de
trabajar intensamente, modificar nuestra
posician y situarla en un escenario de ma-
yor dureza de critica y actuaciones,

La campaiia electoral

5i intensa ha sido nuestra actividad a lo
largo de 1994-1998, esta ha sido también
|a ténica en el periodo de campana elecio-
ral, Resulta mas gue evidente que en cada
universidad se ha hecho lo que hemos cre-
Ido mas adecuado, coordinandolo todo
descle el Secretariado Inter-universitario de
Catalunya: hemos elaborado unos docu-
mentos programatices muy complelos y
dignios, hemos realizado actos de presenta-
cian y debate del programa, de las candi-
daturas... Mo todo & mundo puede exhibic
el mismo bagaje: ha habido sindicates que
se han presentado sin programa y cuande
lo ha habido efa un resumen del nuestro,
mal hecha y con contradicciones e incohe-
rencias; incluso con errotes en el nombre
de ta universidad sin haber hecho ningon
actd de presentacion y, no obstante, han
ablenido represertacion en las Juntas; pa-
rece inexplicable y mas aun en el ambito
universitario pero las elecciones en general
y las sindicales en particular tienen ese en-
canto da lo impravisible.

Convecuencias gue se pueden
apuntar en una primera pasada

Es necesario hacer un analisis local en ca-
da universidad v, s es factible, mesa por
mesa, ya que los resullados electorales es-
tan influendades por crcunstancias dife-
rentes yo especificas. En cualquier caso, de-
bemos detectar los puntos débiles de nues-
tra accidn sindical y tratar de mejorarios.

Debemos tratar de mejorar la Implicacion
del colectiva de profeserade en temas de
nuestro dmbito de actuacion; cabria pensar,
por ejemplo, en unas jornadas periddicas
{1 afio, 2 anos) de udebate universitarios so-
bre temas de interes para el colectivo y que
pudigramas capitalizar adecuadamente.

Tahla 1. Resultatos de CO0O. Elerciones Sindicales 1998, universidads cotalanas

Hemos de hacer en el futuro un esfuar-
2o de difusién previa de nuestras pro-
puestas antes de su presentacion. en |as
luntas de Personal: esta es una de |as cla-
ves para que el personal sepa quién hace
una buena labor de accon sindical y
guién vive de rentas.

Cabrla pensar en aumentar nuestra pre-
sencia en los media, especialmente en los
de difusion en ambientes universitarios,
habrd que ver como y cuande,

Otra via plausible de actuacidn seria in-
tensificar nuestra incidencia en los érganos
colegiados de gobierno de las universida-
des y sis unidades estruclurales [Claustro,
Junta de Gobierno, Consejos, etc.) asi como
los contactes institucicnales con los equi-
pos rectorales y los responsables autong-
mitas universitarios mediante enfrevistas,
envios de documentos, propuestas, .

Plan de trabajo inmediaio

Lo que esta claro es que no gueda mu-
cho tiempo para llevar a cabo una emovi-
dan dal personal y que los responsables
universitarios a todos los piveles se |a tie-
rien bien merecida. Mo tendrla mucho sen-
tido dejar pasar esta legislatura =en blan-
com, Concretamente, hemos de reclamar
ya: la aplicacion de los acuerdos v prea-
cuerdos pendientes ya firmadas con la ad-
ministracion; la revisidn del sistema retri-
butive del profesorade; |a modificacion
del titulo V de la LRU que incluya al mencs
la estabilizacién del PNN y fa promocicn
personal por méritos para el profesorado
nUmerano,

Valoracion cualitativa final

Mo puede ser oira que de satisfaccidn
por como s ha trabajado, la actitud de
nuestros afiliadosfas y simpatizantes y su
dedicacién al trabajo sindical a fo largo de
todo pste tiempo v del perioda electoral en
concreto. Habra que ver qué aspectos se
pueden mejorar, pero en cualquier casg,
nuestra linea de accidn sindical parece con-
solidada; es firme, creativa, partiopativa..,
y estd enmarcada en unos referentes ideo-
lbgicos claros, discutidos y aprobados de-
mograticamente, asumides por toda nues-
tra gente y gque son la base de nuestro éxi-
ta futuro i profundizamas en elflos ¥ los
aplicamos en nuestra accion sindical cotl-
diana. Animo compafieras y Companeros;
queda mucho por hacer si no hubiera in-
justicia no tendriamos razon de ser ponga-
mos nuestra energia en el presente, al
tiempo gue dirigimaes nuestra mirada haca
&l futuro,

ud;:gg;fm l:ll;ﬂprjjlﬂ‘nt:l De':féﬂm’ :ﬁ:ﬂ:’:‘ u"h{':::l:'r:s Tabla 2. iuansiﬂﬁn gebal Juntas de Personal unbeorsidacdes cotalanas
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CCOO EN EL PAIS VALENCIA

ganamos cuatro de cuatro,
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Bernat Asensi.
Secretaria d'Universitats
Fedoracio d’Ensenyament CCOD PV

uando en 1987 realizamos las pri-
meras elecciones sindicales apenas
se presentaban en los colegios
electorales dos  candidaturas:
CCOO0 y UGT, En |a8 cuartas elec
ciones, |as de 1938, hernos de con-
frontar electoralmente ademds de con |a
UGT con CSIE W30, 5TEs v CGT. Las eleccio-
res en el cdmputo total de delegados ele-
gides para el ambito universitario del Pals
Valendano siempre las venimes ganando
por ser ios mas regulares de la figa. 5i bien
se pierde un delegado aqui se gana ofro
mas alld, pero somos la dnica central sindi-
cal que ha sido capaz de presentarse en fo-
dos y cada uno de los colegios electorales y
ademds puniuar en todos en consecuencla,
somas capaces de mantener una amplisima
diferencia con mds de  treinta delegados
respecta a la sequnda central sindical,

Las elecciones sindicales han confirmado
que hemos sido capaces de mantener dia a
dia la confianza de muchas personas en
CCO0, Sablamos que no era sencillo v gue
lo que los demds podian reclamar como su-
yo por razones naturales, CCOO lo tendria
gue mantener a flerza de trabajo, aderto
y constancia. NI era ni es sencilla, el techa
nos fo hemaos puesto muy alto.

Hoy, a la vista de los resultados, pedemos
decir que nos mantenemos como la prime-
ra fuerza sindical en volos v delegados, en
unas crcunstancias sociales y politicas mu-
cho mas dificiles; somos el dnico sindicato
con representatividad en todas y cada una
de las universidades y en tados v cada uno
de los organos de representacion de cada
Universidad; obtenemes resultados exce-
lentes (mayarias absolutas) en Politécnica y
Alacant; y también excelentes (sin mayori-
as} en | Miguel Hernandez; somas el pun-
1o de referencia en todas las universidacles,
Muestra consolidacian es real,

Sin embargo, no podemts decir que es-
tamas enteramente satisfechos' y eso s

Ultimas elecciones

porgue —oma acertadamente decla un
compafiera- hemos dé reconocer que “fe-
mos sudado” mucho &l seguir siendo ma-
yoritarios, mientras que otros sindicatos
han pillado votos sin poner un clave v ha-
ciendo demagogia mas que sindicalismo.
Pero el trabajo gue tas CCO0 sequirdn ha-
ciendo se basa en buscar soluciones 2 los
prablemas del PAS y del Profesorado, en
mantenerlos informades y darles partici-
pacian, afrontar el reto de aumentar su
sindicalizacian v en mejorar la calidad de
las universidades,

A pesar de la dura competencia que su-
pone esta amplia oferta electoral CCOD ha
sabido mantenerse en fodas las universida-
dles sin grandes altibajos. Lo pear son |as he-
riclas internas, las que no dcatrizan y perio-
dicamente duelen. Bl resultada de estas he-
ridas &5 la salida hatia otras opdones sindi-
cales (5TEs y CGT) gue nos producen una
pérdida de votos a CCOO y por tanta nos
impiden crecer mas, CoMo Crecemos poco y
nos esforzamos mucho podemas tener fa
sensacion de que nuestro trabajo na sirve
para nada o para poco; en reslidad nusstro
esfuerzo sine para mucho porque a pesar
de gue algunos compafieros y compaferas
prefieren pasarse a otras siglas o pasar 4 en-
grosar las filas de la abstencion, CCO0 sique
ganando y s2 muestra fuerte frente a las
atras opcones, Las ofertas minoritarias ne-
cetitan a este paso muchos anos para ser
consiceradas como sindicalismo Gl y real-
mente representativo,

Descle |a posicion cegada por fa luz del
pesimismo me decla un entrafiable compa-
ferg gue solo hablamos crecido en un pe-
guefia porcentaje del total de nuevos dele-
gados que se eleglan esta vez, dato ésto
que justificarta |3 derrota de CCO0 en lugar

UL

dle la victoria gue proclamamos otros en es-
tas elecciones sindicales, derrota que no es
ofra cosa gue la consecuencia de la errdnea
direccion sindical que esta instalada en las
CCOO0. Se basa esta argumentacion en kg
comparacion de los resultados, pues mion-
tras en 1994 se eligieron 175 deleqades
CCOT obtuvo B1, es decir un 45,285%, pe-
ro-en 1998 s han elegido hasta la fecha
206 delegados de los que C000 sl ha ob-
tenido 85, e dedir un 41,262%. Conclusion,
"hemos perdida” estas elecciones bajando
del 46% al 4%, .

Mo debemos perder de vista la absten-
cian. Ser capaces de mativar a una parte de
la abstencion deberiz ser una tarea sin des-
canso hasta lograr el objetivo de conseguir
el acercamiento a CCON y como consecuen-
cia de alla, primero la afiliacion y en tode
a0 &l volo en las prdximas sindicales, Paro
feimne?, Quizés debamos reflexionar sobre
fa importanga de comprender lo que quie-
ren gquienes no votan a nadie. Para que -
1as personas piensen en 000 tendran que
senfirse satisfechos por lo gue hacemos o
por la forma de comunicar lo que hacemas,
Mo se trata de hacerlo bien, s trata de al-
canzar |a excelencia sindical, quiere dedr,
sobresalir, ser mejores y dlaramente diferen-
tes al resto de |a oferta sindical,

Una oroganizacion con presencia impor-
tante y homogénea en tados los sectores y
en todas las universidades, que ha expen-
mentado fa consolidacion de su represer-
tackon mayoritaria, que ha elaborado pro-
puestas alternativas a todos fos temas gue
han preotupado a todas las personas gue
trabajan €n la ensefianza universitaria, tie-
ne la garantia de atrontar con éxito las ta-
reas y o5 relos que este nuevo perioda nos
plantaa.

CC.00, _ UaT C5IF STE CGT Us0
1994 1958 1054 1998 1994 1958 1994 1998 1994 1098 1994 1903
a1 fik] 43 52 23 28 12 18 g 13 ] g
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A falta de realizar ¢l proceso electoral: PAS-F en la Universidad Migue! Hernandaz (Elx)
Elecciones del 1998
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EN LAS UNIVERSIDADES ANDALUZAS

punto de concluir el proceso

electoral en las universidades an-

daluzas y pendiente de celebrar-

se, en el mes de marzo, las de

ranada, asi como las de perso-

nal docente en Cadiz, Huelva, Jaén y Mala-

na, estamos en condiciones de hacer un ba-

lznice de los resultados que podriamos cali-
ficar de muy satisfactorias.

CCO0 consigue renovar y ampliar su ma-
yoria en fa practica totalidad de las univer-
siclades andaluzas: despuds de tres marida-
tos consecutivos en las universidades mas
antiouas, logra, ademas, aumentar su re-
presentacian en las universidades nuevas.

Podemas, por tanto, considerarmos muy
satisfechos, dada la confianza demostrada
en la labor realizada por nuestras delega-

La afiliacion,
~la clave de la victoria

Jesus Jimenez Cano.

Socratario de Universiclasd de la FECCOO-Andalucia.

das y delegados. Esto ha demostrado que,
al margen de las situaciones coyunturales
-las dificiles relaciones actuales com la
Conseierla de Eclucacion- pesa mas fa la-
bor realizada a lo largo de los Gitimos
angs; por eso, los compareros y comparie-
ras de las universidades han vuelto a de-
positar e, incluse, aumentar su confiznza
Bn nasotros,

Uno de los princpales componentes de
este respaldo mayaritario es el notable in-
crementa de la atiliacion, que ha constituide
la base fundamental del apoyo obtenido.

En resumen hemos obtenido:

Personal faboral: de siete comités de
empresa elegicdos en 1998, hemos obteni-
do seis mayorias absolutas y una mayoria
simple.

Personal funcionario: de dnce juntas de
persanal elegidas en 1998; hemos obteni-
do tres mayorias absolutas y dos mayoria
simples.

Personal docente: de tres juntas de per-
sonal elegidas en 1998, hemos aumentada
nuestra representadon en dos de ellas, re-
pitienda resultados en |a tercera,
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Notas para un amélisi critico®

"Apoyo externo

Jose Manuel Moreno.
UNED, Madrid.

os origenes del sistema de
apoyo externo —que engloba-
ria a todos los servicios y pro-
fesionales gue tienen esta-
blecido algin tipo de rela-
cion de asistencia o ayuda
con |os centros y el profescrado- v, con
&l, del asesoramiento, pueden identi-
ficarse en dos fendmenos clave de la
evolucidn de los sistemas educativos.
Por una parte, la propia expansian del
sistema, la diversidad creciente de sus
estructuras e instituciones, la diferen-
ciacion progresiva de responsables,
expertos, v unidades burocraticas, to-
do ello a la vez causa y efecto de |a
heterogeneidad cada vez mayor del
alumnadao y de |a correspondiente di-
versificacian del curriculum  escolar
Por otra, y mas directamente relacio-
nada con el asesoramiento propia-
mente dicho, la puesta en marcha, so-
bre todo a partir de |os afios sesenta,
de politicas rmuy ambiciosas de refor-
ma y cambio curricular. En la mayor
parte de los casos, los recién creados
servicios de asesoramiento, profunda-
mente implicados en la puesta en
marcha de todo tipo de reformas cu-
rriculares, entraron de lleno en la di-
namica basica del desarrollo del curri-
culum, esto es, el cambio y el control
del curriculum escolar.

Longa maiis

Asi, el asesoramiento llegd a los
centros para promover cambios, y al
mismo tiempo para controlar que ta-
les cambios efectivamente tenfan lu-
gar de la manera en que habian sido
planeados. A diferencia de los instru-
mentos tradicionalmente utilizados
por las administraciones para promo-
ver reformas (prescripciones legales,
libros blancos, inspeccion escolar,
cambios en las politicas de examenes
externos, cambios en el curriculum
nacional, cambios en |os procedi-
mientos de seleccidn del profesora-
do, etc), el asesoramiento a profeso-
res y centros, impuesto y estable, era
tal vez el primer instrumento politico
claramente invasivo en relacion con
la practica escolar (los demas apara-
tos citados, como |a supervision o ins-
peccidn, son formalistas, no llegan a
la practica, tan solo a la superficie
burocratica de los centros, gue es
tambign muy importante, pero no
fanto como la prictica cotidiana de
la ensefianza y el aprendizaje en las
aulas). Diriamos que el asesoramien-
to externo, comeo instrumento politl-
co, comienza con la mision de ser la
auténtica y renovada Jonga manus de
la Administracion,

El asesor externo se presentaba co-
mo depositario —y al mismo tiempo
tanto guardian comao dispensador- del
conocimiento experto y debla utilizar
la influencia o ascendente gue tal
condicion le otorgaba para promover
reformas y cambios en los centros a su
cargo. El asesor habia de ocupar un
espacio hasta entonces vacio entre la

a los centros escolares



prescripcion y la accion y, lo que es
alin mas importante, también entre la
teoria y Ia prictica, Una vez instalado
en esta tierra de nadie, se trataba de
activar un proceso social de trato y
trabajo conjunto con colegas que iba
a originar problemas de naturaleza
muy ajena a la del conocimiento ex-
perto con el gue el asesor venia par-
trechado. A su favor, eso si, la conti-
nua insistencia tanto por parte de po-
liticos como de investigadores en el
sentido de que el apoyo externo era
uno de fos principales factores o indi-
cadores de calidad de la educacian.

Una labor socizbuente
compleja

En su relativamente brove historia,
el asesoramiento educative ha ido
abandonando los modelos hegemdni-
cos en el apoyo externo en general;
modelos esencialmente técnicos, basa-
dos en la figura del asesor como ox-
perto, en los gue se establecia una re-
|lacitn con el profesorado del tipo doc-
tor-paciente, o de adguisicidn de servi-
cios por parte de &stos. Como escribia
Rodriguez Romero (1996), el fracaso
de estos modelos hize necesario bus-
car formas “més seductoras” de aseso-
ramiento; se hacia patente que lo que
en principio aparentaba ser una activi-
dad fécnicamente simple, se caracter-
zaba sobre todo por ser socialmente
muy compleja. Asi, se ha evolucionado
hacia un modelo de asesoramiento
mas centrado en los procesos que en
los contenidos, donde el asesor es mas
facilitador que experto, siendo su mi-
sion la de crear competencia en el cen-
tro y no la de generar dependencia,
tode ello en el marco de un contexto
de asesoramiento en la que la relacian
entre conocimiento tedrico y conoci-
miente practico, entre teoria v practi-
ca Y entre Ledricos y pricticos, ha sido
revisada radicalmente.

El complejo entramado del
apoyo externe a los cantros
educativos.

La institucionalizacién del apoyo y
del asesoramiento.

Ante la enorme variedad de moda-
lidades y perfiles profesionales de
apoyo que han ido proliferanda, es
posible que se tenga la impresion de
una tal vez excesiva ubicuidad del
apoyo externo en educacion. Pero
aun hay mas. En efectn, no salo hay
muchos servicios v profesionales de
apoyo externo, formalmente hablan-

h T,
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do, sino que también parece haber
muchos otros reclamando para si la
funcion del apoyo a los profesores y
los centros. Asi, aparte de los que tra-
dicionalmente se consideran como ta-
les, también vienen identificindose
con esta funcion departamentos uni-
versitarios, editoriales de libros de
texto, agencias privadas de todo tipo,
institutos de investigacion y consulto-
ria, sindicatos docentes, asociaciones
y colegios protesionales, etc. Todos
ellos apoyan, asesoran y ofrecen con-
sultoria y formacian; y siempre lo ha-
cen invocando la calidad v la innova-
cion, que vendrian a ser los dos ape-
liidos que toda oferta de apoyo se da

a sl misma para proclamar o rancio

de su abolengo y lo salvifico de su ac-
cion. Asi, para empezar, pucde afir-
marse que hablar de un sistema de
apoyo externo resulta ser una inge-
nua simplificacion.

La Figura 1 muestra la evidente
superpablacion del llamadao sistema
de apoyo externo. Sin duda gue tan-
to la ubicuidad como la multiplica-
cidn de fuentes de apoyo son expo-
nentes de |a confianza y las expecta-

tivas que se han puesto en tal fun-
cién. En una palabra, de su éxito (al
menos politico). Ademas, se trata de
una funcidn gue, formal o informal-
mente, puede desempefiar cualguier
instancia relacionada con el sistema
educativo. Pero lo mas importante,
la ubicuidad y el éxito del apoyo ex-
terno son el mas claro reflejo de la
creciente y multiforme presion hacia
el cambio a que se ve impelida |a es-
cuela; y al mismo tiempo, de la ten-
dencia a controlar, influir y reqular
la direccion o direcciones gue tal
cambio pueda tomar,

A=esoramidento para Ia
Innovacidn

Dejando a un lado a las modalida-
des que en la Figura T hemos situado
en la periferia del apoyo externa, el
asesoramiento para la innovacidn y la
mejora de los centros, ha sida el (-
ma enilegary ocupar un espacio en al
sistema de apoyo externa. ¥ bien pue-
da decirse; ademas, que es el principal
responsable del exito de la funcion de
apoyo, esto es, de su expansion y de
su atractivo. En efecto, la influencia
de los principios y supuestos més re-
novadores del asesoramiento han he-
cho que otras pricticas de apoyo ha-
yan ido convergiendo, tanto en sus
funciones como en sus estrategias, ha-
cia aguél, Desde el punto de vista de
practicas de apoya como la supervi-
sion, la orientacion y la formacion,
con una tradicion fuertemente buro-
cratica y de relacion jerdrquica con &l
profesorada, los principios del aseso-
ramiento parecian proporcionar la
mas presentable cobertura para su re-
generacion en una linea méas demo-
cratica (o, al menos mas seductora, co-
o venimos diciendo), Asi, las mas
cercanas, orientacion y formacion,
han evolucicnado decididamente en
los ltimos afos hacia los principios y
rasgos caracteristicos del asesoramien-
to; las mas alejadas, como la supervi-
sidn, o los institutos v organismos de
investigacion y evaluacion, se han [i-
mitado a incorporar en sus discursos |a
retdrica del asesoramiento, pues, co-
mao se ha dicho, resulta la mas atracti-
va, la mas correcta politicamente ha-
blando, en una palabra, de nuevo, la
mads seductora de cara al profesorado
y |z comunidad escolar en general, La
retorica y la cubtura del asescramiento
propordionan a estas instancias una
plataforma renovada sobre la que
continuar desempeiando su papel su-
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pervisor, controlador y reguiador. En
definitiva, el asesoramiento, ultimo
en llegar, ha encendido fa fuz de la re-
generacion del apoyo externo. Aun-
fuUe, Ccomo 58 ve, No &5 asesoramiento
todo lo gue reluce.

Esta convergencia generalizada
del apoyo hacia les principios, presu-
puestos ¥ estrategias del asesora-
miento puede, logicamente, inter-
pretarse de muchas maneras. Miran-
do tan sélo su valor facial, estaria-
mos ante la confirmacion de la re-
consideracion del papel de los cen-
tros y del profesorado en los proce-
sos de desarrollo e innovacion curri-
cular; un papel que implica profun-
dos cambios en la distribucion del po-
der y de la toma de decisiones en
educacion. Otras lecturas, no tan
complacientes, pondrian el énfasis en
que, dada la cada vez mayor compe-
tencia en el recién creado mercado
de servicios de apoyo externo, los dis-
cursos de tales servicios incorporan
mensajes aduladores hacia centros y

FIGURA 1. El complejo entramado dal apoyo externo a los centros escolares.

ORIENTACION

EVALUACION
(Resultados del
sistema educativo)

-

(1+D+D, Universidades y
Centros de Produccion

profesorada, al fin y al cabo los clien-
tes principales en dicho mercado, y a
guienes por tanto hay que seducir,
persuadir y mimar. En todo caso, tal
vez puedan darse por buenas ambas
visiones. ¥, desde luego, lo gue pare-
ce indudable es |a fuerte presion que
la entrada en escena del asesora-
miento ha supuesto de cara a la (au-
ta)revision de practicas hasta enton-
ces muy resistentes y encastilladas en
sus tradiciones, como por ejemple la
arientacion o la supervision.

Dotar de poder al profesorado

Los rasgos mas criticos del apoyo
externo en nuestro sistema educativo
- marginalidad, celularismo, sobrecar-
ga de funciones, sobrerrequlacion,
baja credibilidad y predominio del ca-
racter impuesto — tienen en comin el
estar relacionados con la dificultad
aun no resuelta para configurar una
identidad profesional definida del
apoyo en educacion. Ademas, por su-
puesto, de factores en teorfa més co-

ASESORAMIENTO
(Innovacion y mejora)

APOYO

EXTERNO

INVESTIGACION /

\ FORMACION

PERMANENTE

yunturales, como su estrecha cone-
xitn con la difusion e implantacion de
la Reforma LOGSE y con el proceso
descentralizador de transferencia de
competencias educativas a las Comu-
nmidades Autdnomas. La reconstruc-
cidn del sistema de apoyo externo en
nuestro pals, en torno a los principios
y las practicas del asesoramiento edu-
cativo, requiere en primer términa
modelos y propuestas viables de for-
macian especifica de los asesores, que
sean capaces de anadir 2 su especiali-
zacion disciplinar competencias clave
relativas & los procesos de asesora-
miente, Cuando se trata de asesorar
en procesos de innovacion y mejora,
las funciones y tareas del asesora-
miento se centran en la creacion de
capacidad interna en los centros, en
dotar de pader al profesorado. Ade-
mas, habrd que avanzar en la coordi-
nacion del sistema, la flexibilidad y
adaptahilidad de |a oferta de apoyo,
la desrrequlacion y reduccion de fa so-
brecarga de funciones, y la mayor im-

de Materiales). plicacion del apoyo esterno en los
procesas de disefo vy desarrollo curri-
cular en los centros,
: (Periferia del apoyo externo)
REFERENCTIAS
: BIBLIOGRAFICAS
' INSPECCION SINDICATOS, :
ADMINISTRACIONES ASOCIACIONES PROFESIONALES AOCHigui flotidm, R I, (1936):

El asesoramiento en educacion, Al-

EDITORIALES Y AGENCIAS PRIVADAS | .

* NOTA: Este artleulo procede de un lexto mas amplio del sutor sobre apoye v asesoramicnte oxtorne a centros, gue con of titulo de "Desarrollo del curricalum,
renovacion pedagdgica y asesoramiento”, se publicard en 1999 en Escudero, LA, {Coord.) (1999): Disefio, desarrollo e innovacion del curriculum, Barcelona, Sin-

tesis {Capitulo 3.4).
‘i, EE



MEJORANDO LA ENSENANZA

{UNA ESTRUCTURA DE APOYO O UNA BUROCRACIA MAS DEL SISTEMA?

Ls ServiciQs
orientacion educativa

Una pregunta que no pretende ser retdrica, ni
gquedarse en una frase mas o menos afortunada
para captar la atencion del lector. Se trata de
una reflexion que, con motivo de mi partici-
pacion en la Il Escuela de Verano de CCOO, pude
plantearme y plantear sobre el apoyo gue se
presta a los centros desde los servicios de
orientacidén educativa’

£
e

Rodrigo ). Garcia Gomez.

lgunos comentarios del
profesorado serviran para
comenzar 3 ofrecer algu-
nas pinceladas de la-idea
gue se estd construyendo
n torno a los servicios de
orientacion:

= aYa estoy harto de perder tiem-
Do en reuniones ¥ ho sacar nada,
Todo esta que dice ef orientador
es muy bonito pero no 58 qué ha-
cer con los alumnos de mi clase
gue no me defan trabajar.. (3
verdad es gque no me sirve de
gran ayuda.»

* Recientemente decid un jefe de
estudios... wel compafero de
arientacion, no 52 entera, se estd
jugande su prestigio, o se da
cuenta de los problomas que te-
nemos, ¥ deja de pasarmos cues-
tionarios, o 5e va a convertir en al-
ga inutil para el centron,

Estas y otras afirmaciones ede pasi-
low panen de manifiesto el desajuste
que existe entre las expectativas de-
positadas an estos sarvicos v las res-

Asasor Tecnico de la Tomunidad de Modrid,

puestas encontradas, v lo preocupan-
te o5 que no son sdlo impresionas sing
que se constatan, ademds, en los re-
sultados de la investigacian (Lieber-
man: 1986, Loucks Harsley v Crandall:
1986, Selvini Palazzoli y otros: 1987 y
1990, Mahaffy: 1989, Escudero y Mo-
reno: 1992, Hargreaves: 1996).

A este desajuste habria que anadi
otro gue surge en la administracion
anterior, responsable del disefio v
puesta en practica de la Reforma,
quedando desconcertada con la labor
de estos profesionales (Marchesi y
Martin: 1998). El equipo ministerial
socialista amplio la presencia de los
Servicios de Orientacion en ol sistema
educative y les otorgd por edecretos
un papel de asesaramiento, de apoyo
a la formacion del profesorado y a la
innovacidn educativa, en complemen-
tariedad con otros servicios. Fsa mis-
ma administracion puso de manifiesto
an sus Ultimas medidas cierta descan-
fianza sobre el grado de incorpora-
cién de las nuevas funciones a la cul-
fura y a la practica de estos apoyes, Al

respecto ya encantramos, en su dia,

algunos avisos sobre esta dificultad:
slonsideramos que el término de
grientacion, como denominacidn
mas general del trabajo de los equi-
pos, por mucho que sea calificada
de psicopedagdgica, debiera ser re-
cuperada de la tradicidn que histd-
ricamente fa ha hipotecado a teori-
as, inodelos, fareas, procesos y pro-
cedimientos hoy dificiimente soste-
nibles.(..) La worientacion sigue
prendida de categorias fales como
el diagnostico, los tests, Ja orienta-
cion vocacional, las técnicas de estu-
dio, y la elaboracion de programas
especificos para la atencion a los ca-
505 individuales. Por esa misma, si-
gue ajena, desgraciadamente, a
cuestiones relacionadas con ef desa-
riollo v mejora de I3 escuela, af
cambio educative, la formacidn y
perfeccionamiento del profesorado,
la coordinacidn interna en los cen-
tros y el diseria, desarrallo y evalua-
cidn del curriculum y de la ensefian-
zan, (Escudero: 1992; 234-235)

1 Equipos de Orientacian Educativa y Picopedagogica Generales y Fspecificos de ambita provindial y de Atenddn Ternprana, Departamentos de Orientacion, ete.
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Atodo lo anterior, es necesario afia-
dir las vivenclas aportadas desde la
otra parte: la de descontento de los
propios orientadores y orientadoras.
Efectivamente, de manera habitual,
aparecen comentarios come: «En mi
centro son muy simpdticos pero ya,
como orfentadar, no consigo nada, Es-
foy todo el dia repartiendo activida-
des de tutoria por los buzones, parez-
€O UN carfero..» Y Bn un reciente son-
dea de opinidn-realizado por la Uni-
dad de Programas Educativos del
MEC, de la Subdireccidn Territorial
Madrid-5ur, entre los Equipos de
Orientacidn Educativa, aparecian ma-
hifestaciones de este tipo:

«Fl elevado numero de demandas

de evaluacion psicopedagdgica de

los centros dificulta y resta tiempo

a ofro tipo de actuaciones que im-

plicarian una mayor intervencion

institucional, gue ayudarfa a los
profesores de los centros a funcio-
nar como-equipo educativo, inten-

tando dar una mayor cohesién a

las decisiones que se van tomanda,

en el marco de ofrecer respusstas
educativas ajustadas a 1as necesida-
des educativas gue puedan plante-
ar los alumnoss (Il Encuentro de
profesionales de la orfentacion es-

colar, 1998: 1)

Como podemos ver, lo descrito has-
ta ahora es la cronica de un desen-
cuentro y, entre tanto:

e Las instituciones educativas. si-
guen acumulando problemas:
violencia, dificultades en la con-
vivencia, la puesta en practica
de las medidas de atencidn a la
diversidad, la complejidad orga-
nizativa y estructural de los cen-
tros y del sistema educativo en
general, ete.

= Bl alumnado manifiesta una desa-
daptacion radical al medio escolar,

* El profesorado se hunde en un
enorme desancanto.

= ¥ los profesionales de la orienta-
cidn se sienten confundidos por la
falta de un espacio claro y con
prestigio como para poder |le-
var a cabo su tarea de

apoyo.
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En medio de toda esta situacién, la
administracion actual, gue parece no
darse mucha cuenta, desempolva vie-
jas polémicas como el aumento o no
del harario dedicado a las humanida-
des, pero no entiende el sentido real
de educar en valores {de otros grupes
&tnicos, de experiencias y lenguajes
culturales distintos, etc.), ni es sensi-
ble a lo de descubrir las falsedades y
horrores de la historia (Macedo:
1994); habla de libertad de eleccion
de centro pero se olvida, en el tramo
obligatorio, de |3 equidad, sacrifican-
dola en honor a la seficacian y la wex-
celencian (INCE: 1998); se preocupa
por la aplicacion del modelo EFOM de
calidad total (Lopez Rupérez: 1994), y
al mismo tiempo permite la concen-
traciom en zonas suburbiales v extre-
madamente conflictivas de grupos de
alumnado con necesidades de apoyo
compensatorio (Connell: 1997), wha-
ciendo la vista gordan y no implican-
do a otros centros privados o concer-
tados en una redistribucion razona-
ble de estos nicleos estudiantiles, por
temor a la posible perdida de cliente-
la que se podria producir (Fernandez
Enguita: 1998).

Buscamide aliernativas

Llegado a este punto, mi aporta-
cion no puede limitarse a describir los
problemas que afectan a la realidad
de los Servicios de Orientacion; nece-
sita avanzar ofreciendo alternativas y
para ello propongo volver la vista ha-
cia algunos referentas, que permitan
recobrar la ilusion en el apoyo profe-
sional. Una de estas referencias seria
la gue facilitasen respuestas al ;para
gué? de los Servicios de Orientacion,
Se tratarla de reflexionar sobre el mo-
delo de escuela al que queremos ir di-
rigiendonos tanto desde los apoyos,
come desde la practica docente (ya
hemos dado demasiados spalos de
ciegos, fuera de todo debate y ya he-
mas stirado, cada uno, de aguel ex-
tremo de manta que nos ha conveni-

do hasta romperlar). Hablar de apoyo
y de educacion sin definir colectiva-
mente qué es o gueremos parece un
absurdo. Algunos colectivos propo-
nen un modelo de escuela como nor-
te, que caracterizan de la siguiente
manera:

«Considerar a la institucidn escolar

como una fnstitucidn moral, com-

prometida, todavia, con valores co-
mo servicio publicn, objeto de de-
recho por parte de todos los ciu-
dadanos y ciudadanas, su universa-
lidad y apuesta contra la discrimi-
nacidn, su cardcter plural y laico,

(...} superar dicotomias simplifica-

doras; una de ellas, por efemplo, la

que trata de plantearse las cosas en

términos de todo (centralizacion) o

nada (descentralizacidn salvaje),

Tales dicotomias pueden represen-

tar coartadas sutiles (...) y ser un

pretexto para el desentendimiento
con lo piblico, [...) la reconstruc-
¢fdn interna de puestras institucio-
nes escolares ha de pasar por (..) el
replanteamiento de muchas estruc-
turas escolares, particularmente ol
tiempa, que merman seriamente
tanto las posibilidades del aprendi-
zaje de los alumnos como el propio
de los profesionales de la educa-
cidn y el desarrollo de los centros,
el liderazgo escolar entendido no
tanto como una figura cuanto co-
ma una funcion colegiada (..} el
desarrallo de nuevas referentes co-
ma ef desarrollo profesional entre
iguales, el compromiso social e in-
telectual del profesoradoe con ef
entorno, la colaboracidn y colegia-
lidad organizativa, fa investigacion

y calidad educativa basada en «fa

razdn del dialogos v no en fa su-

puesta superioridad del conoci-
miento experto.»{Conclusiones de
la | Escuela de \erano CC.O0. TE.

189, pp. 14-16)

Otro de los referentes seria el que
ofreciese respuestas al jcomo? y para
ello recurriremas a la fnvestigacion, por
ejernplo, a los estudios comparados
{Louis y Crandall: 1986, Louis: 1990,
Moreno: 1992} que apun-
tan ideas como:




alos  flamados

equipos  generalistas

{o asesores individuales) no es-

tdn ni mucho menos condenados a
desapareces; su legitimacidan y per-
manenca como elemento dave dol
sistema de apoyo externo dapende
de su capacidad para construir una
oferta de asesoramiento centrada
en la generacion de procesos de
mejora de éscuelas ¥ ho en la asis-
tencia imitada en torno a conteni-
dos especificos.» (Moreno, 1992:39)
Tamhién, desde otros campos de in-

vestigacion, como el del pensamiento

del prafesor y su realidad de trabajo,

algunos autores afirman;
wla mayoria de o5 profesores con-
sidera que la clave del cambio estd
en cuestionarse su cardcter practi-
co. (..} En la ética de la practicidad
de los profesores existe un podero-
sa sentido de lo que sirve; de Jox
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cambios viables y de los gue no lo
son - nooen abstracta, ni siguiera
como regla general -, sino para os-
te profesor en este contexto. Este
sencille, aungue profundamernte
influyente, sentide de lo practico
destila de las complejas y poderosas
combinaciones entre el fin preten-
dida, la persona, la politica y fas §-
mitaciones del lugar de trabajo.(..)
En consecuencia, fa preqgunta sobre
si un método nueve es practico en-
cierra mucho méds que cuestionarse
si funciona o no, Supone pregun-
tarse fambién... si se adapta al con-
texto, si conviene a la persona, si
sintoniza con su fines y si favorece
o lesiona sus intereses.» (Hargrea-

.* . ves 1994: 39-40)
Como resultado de la
reflexion sobre estos y otros re-
ferentes, que debemos incorporar al
debate profesional, aparece un mode-
fo de Servicio de Orientacion Educati-
va que apoya procesos de desarrollo
profesianal, organizative y curricufar
en los centros, que busca con insistan-
cia fa complemantariedad de fa red
externa e interna de apoyo, poniendo
en practica funciones en linea con un
wtrabajo con el profesorados y no
wsobre el profesorados, donde las ta-
reas se consensten institucionalmen-
te, planificadas, priorizadas y desarro-
lladas por el equipo de sector o por el
Departamento de orientacion y con &
profesorado en el marco de una wisidn
colegiada de funcionamiento, ponien-
do ef foco de su apoyo en la mejora
del centfro come globalidad y en la

practica docente coma concrecicn,

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Il Encuentro de profesionales de la
arientacion escolar (1998): Concfusiones y
propuestas de los siete grupos de trabajo.
Madrid. Unidad de programas Educati-
vos.. MEC, Subdireccion Taerritorial Ma-
drid-sur,

COMNMELL. R, W, (1997): Escutelas y fusticia
social, Madrid. Marata,

ESCUDERD, ), M. (1992):«Conclusioness,
En Escudero, 1. M.y Morena, J. M.: Ef ase.
saramiente a centros educalivos, Estudio
evaluafivo de los Equipos Psicopedagodicos
de fa Comunidad de Madrid. Comunidad
de Madiid, Consejeria de Educacion y Cul:
tura, Direccion General de Educacian, Ma-
drid. pp. 219-236,

ESCUDERO, JL.M. (1997) wAutanomia y
Organizacions, en: TE, 189, pp.: 14-16,

FERNANDEZ ENGUITA, M. (1998); «Neolj-
beralisma, neocorporativismo ¥ educacion
{Les beaux esprits se recantrent)s, En: Il Es-

J.
o 7

cuela de Verano de CC.O0. Santander. (Do
cumento fotocopiada).

HARGREAVES, A. {1996): Profesorado, cul-
tura y postmodernidad (Cambian los tiempas,
camiia el profesorado). Madrid, Morata.

INCE (1998): Diagnostico general del sis-
terma educativo. Avance de resultados. Re-
togido de la red internet en la direccion;
hitpiifwwanince. mec.es! diagfindex.hitm

LIEBERMAN, A, (1986) «Collaborative
Work: Working with, not working ons, Edu-
cational Leadership, February, pp. 28-32,

LOPEZ, £ (1994): [a Gestidn de Calidad
en Educacion, Madrid. Muralia.

LOUCKS HORSLEY, 5 Y CRANDALL, D.
(1986): Analysing School improvement Sup-
port System, Leuven, ACCO.

MACEDO, D. {1994): «Nuestra culiura cg-
miin; una pedagogia engafiosay. en: Cas-

tells, M. y otros. Nuevas perspectivas chiticas
e educacion. Barcelona. Paidos.

MAHAFFY, ). E. (1989): Collegial support
system. Morthwest Regional Educational
Laboratory , Portland. Oregon.

MOREMO, J. M.: (1992): «Estudio compa-
rado de los sistemas de apoyos externo en
los palses de la OCDEy, en Escudero, J. M. y
Mareno, J. M.: El asesoramiento a centros
educativas, Estudio evaluativo de los Equi-
pos Psicopedagdgicos de fa Comunidad de
Madrid. Comunidad de Madrid, Consejeria
de Educacion y Cultura, Direccion General
de Educacion. Madrid. pp. 11-48,

SELVINI PALAZZOLL M, Y OTROS {(1987):
El mago sin magia. Cdmo cambiar [a situa-
cion paraddjica def psicélogo en fa escuela,
Barcelona, Paidos.

SELVIMI PALAZZOL), M, ¥ OTROS I.:']H!-}ﬂ}:
Al frente de fa organizacion, Barcelona,
Paidos.



MEJORANDO LA ENSENANZA

Sistema

lﬂﬂ '.l.i |'I =

e
b | ii E

5 [ |

= 'h.;‘.'.?'.-';-i = =

)
B Fernando Gomoez Racio.
4, FOREM (Macdeid).

cualificacion,

La problematica de las
cualificaciones

Cuando me acergué por primera
vez a este debate me vi aturdido por
la magnitud del problema, por las pa-
siones que despertaba y despierta, y
por lo confuso de los términos que lo
describen. Es por ello gue no me resis-
to, atn con el riesgo de trivializar el
problema, de intentar dar un enfoque
distinto a la problematica de las cuali-
ficaciones con el dnimo de hacerlo
Mds Compransiva,

Una perspectiva fenomenolagica: la
- lbgica del marciano

Un fildsofo como Husserl nos pro-
pondria un método simifar al que pro-
puso para Intentar adentrarse en los
grandes problemas filosoficos, el
fenomenolégico. Seguramente que
nos. propondria que hiciéramos una
epojé, que hiciéramos una limpieza
mental de nuestras ideas preconcebi-
das y que fuéramos directamente a las
CO545.

Yo en vekz de sequir las indicaciones
de Husserl aconsejaria un métado dis-

tinto, y mas intuitive, aunque en &
fondo simifar. Pongamonos en |a piel
de un antropilogo marciano gue ob-
servara por primera vez |a Tierra y con
ella a la Humanidad,

Suponge que ese mardano antro-
pélogo, desapasionade y sin tomar
partido por nada ni nadie, repararla
en la especie animal mas exitosa de
cuantas hubiere en e planeta, la gue
se come a todos los olros seres vivos,
la que se acomoda en casi todos los
climas, la que habita toda la superficie
existente, me refiero a la Humanidad
¥ no & las bacterias,

Intuye que analizaria las causas de
ese dxilo y destacaria el vigoroso siste-
ma digestivo de la especie humars, su
tenaz sexualidad, su sistema de comu
nicacion verbal y sobre todo su eleva-
da socialidad.

Los seres humanos como seres
sociales e historicos

Somes tan sociales que somos his-
tdricos, no sélo nos relacionamos con
nuestros proximos en el espacio sino
que lo hacemos con los gue ya no

viven o con los gue vendran y esto [o
hacemos a traves de la cultura, la que
nos pasan y la que pasamos entre las
distinta generaciones.

La cultura v la formacion como
sistema de transmision de
soluciones a los problemas de la
existencia humana

Sin querer dar muchas vueltas a lo
gue podria pensar el antropolego
arciano supongo gue llegaria 2 una
conclusion: la cultura y el aprendizaje
de la cultura constituyen |a estrategia
gue emplea la humanidad para so-
brevivir y dominar.

La transmision de la cultura

A lo largo de la historia, la humani-
dad se ha organizado en diversas for-
maciones historicas y sistemas sociales
donde se han distribuido la informa-
cidn con mayor o menor acierto, e in-
dependientemente de la falsedad o de
la intencionalidad de |a informacion,
podriamos dasificar las redes por la
gue fluye de |a cultura formativa en:

1. Sistemas Formales. Son sistemas

intencionales, conscientes, creados
con el propdsite de transmitir la cul-
tura. En Espana ordenando los siste-
mas de formacion profesional de ma-
yor a menor formalidad, podriamos
distinguir:

al FP Inicialifeglada, constituida
por la Escuela, Instilutos y Uni-
versidades, dependiente de la
Administracion Educativa,

b} FP Ocupacional, para los para-
dos y a las paradas, dependiento
del INEM y las Comunidades Au-
tonomas  con  compelencias
transferidas,

o) FP Cantinua, para la poblacion tra-
bajadora en activo y dependiente
de los Agentes Sociales asodiados
an |a Fundacion FORCEM.

e, I




2. Sistemas Informales. Toda la vida
social esta imbuida en un sistema de-
sorganizado e inconsciente de apren-
dizaje. Transferimos soluciones y da-
mas opiniones para los problemas co-
tidianos; recibimos informacion de la
publicidad, la prensa, &l cine y nos in-
tercambiamos reproches morales para
madificar nuestra conducta.

De todos [os sistemas informales [la-
maria la atencion sobre |a experiencia
laboral, ya que ha sido la escuela don-
de se han formado en Espafia millones
de personas trabajadoras.

La acreditacidn da Ia
Formacitn. Sistamas sln
correspondencla

Volviendo al visitante extraterrest-
re. Bs facil que el antropdlogo marcia-
no vea una intencionalidad comin a
los diversos sistemas formativos, la es-
pecie humana pretende solucionar los
problemas de su existencia. Dificil-
mente entenderia que la formacian
esté en funcidn del “mercado”, tal y
como s2 empefian en decir en algunos
foros ciertos componentes privilegia-
dos de la especie.

Tiene la humanidad sin embargo,
una grave dificultad. La totalidad de
las soluciones que se dan a los proble-
mas no pueden ser comprendidas in-
dividualmente por cada uno de los
miembros que componen la especie,
De agui que colectivamente haya ar-
bitrado sistemas de reconocimiento
de las habilidades adguiridas; esto exi-
ge un aito grado de confianza social
en guien da ese reconodmiento,

En Espafia esa confianza la enco-
mienda la Constitucién al Estado. En
el Art. 149.1-30 dice: "el Estado tiene
competencia exclusiva sobre la requla-
cion de las condiciones de obtencidn,
expedicion y homologacion de titulos
académicos y profesionales”. Lo que
se ha concretado en el Catalogo de Ti-
tulos Profesionales del Ministerio de
Educacién, el Repertorio de Certifica-
dos Profesionales del Ministeria de
Trabajo y en los diversos Titulos Uni-
versitarios,

La estructura modular de la
Formacion Profesional.

Tearicamente estos sistemas de
acreditacion, exceptuando los univer-
sitarios, han sido construidos a traves
de madulos que permiten conectarse
entre si. Los madulos se definen como
unidades minimas con significado pa-
ra &l empleo.

!
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La EP. Reglada y la Ocupacional

Existen formulas de acreditacion
para algunos de los sistemas formales:
la EP. Reglada y algunas actividades
de la Ocupacional, Digo algunas par-
tes de |la Formacién Ocupacional por-
que ésta debe ser entendida en su
sentido mas amplio, tal como dice el
R.D. 79711995, wel cerfificado de pro-
fesionalidad tiene por finalidad acre-
ditar las competencias profesionales
adquiridas mediante acclones de for-
macidn profesional ocupacional, pro-
gramas de escuelas taller y casas de
aficios, contratos de aprendizaje, ac-
ciones de farmacidn continua, o expe-
rlencia profesional”. Pero los respon-
sables de elaborar los modulos que
constituyen los contenidos de los titu-
los y los certificados trabajaron con
metodologias distintas v el resultado
fue la no coincidencia entre si.

La Formacidn Continua

A traves de FORCEM se atendio en
1996 & 1.400.000 personas trabaja-
doras y en 1997, datos por confirmar,
a mas de 1.200.000. Estas personas tie-
nen en el mejor de los casos un papel
emitido por un centro formativo que
dice gue alguien asistid a un curso
tantas horas. Mo tiene ninguna equi-
valencia maodular con los otros siste-
mas en la mayorla de los casos.

La Formacién Informal

Para los sistemas informales la situa-
cidn es peor, ya no hay legisiacion de
como reconocer [a experiencia laboral
y salo nuestro curriculum dice algo de
lo gue sabemos hacer.

En Espafia ha habido un profundo
cambio en la actividad productiva, dos
datos tan solo. En 1981 los ocupados
en el sector agrario eran 2.084.600 y en
servicios 5.145.600, en 1997 para esos
mismos sectores eran 1.036.600 y
7.950.500. Las mujeres ocupadas
en 1981 eran 3.143.400 v en
1997 4.526.300, es decir
1.383.0000 se incorpora-
ron al mundo laboral,
Y &n muchos casos
sin tener una for-
macién  profe-
sional previa.

Este trasiego social del mundao rural
al mundo urbano v del hogar al tra-
bajo ha obligado a un ingente ndme-
ro de personas a formarse a través de
trabajo y sin gue su formacion, su ex-
periencia |ahoral, tenga ningdn reco-
nocimiento sodal,

La falta de integracion de los
diversos sistemas acreditativos de la
formacion actiia negativamente
sabre la sodedad.

Primero, porgue al estar bloguea-
dos entre si en los diversos itinerarios
formativos se fomenta la exclusion so-
cial. Sequndo, porque dificulta la in-
corporacion al mercado laboral den-
tro de categorias profesional defini-
das en la negociacidn colectiva. Terce-
ro, porque para las personas que es-
tan empleadas, la formacidn continua
es poco Gtil para su promodion labg-
ral, al no tener como referente un Sis-
tema de Cualificaciones,

Esta situacion es, con matices, simi-
lar en la Union Europea, por ello el
Centro Europeo para la Formacian
Prafesional (CEDEFOP) elabord un sis-
tema de clasificacion profesional gue
sin ningun animao prescriptivo pudie-
ra orientar a los diversos Estados
miembros.

EL Sistema Macional de
Cuaflificaciones v ef Institwio
Maclonal de Cuslificaciones

51 nuestro antropdlogo hubiera
analizado durante siglos la actividad
humana habrla observado que no fue
tan sencillo establecer sistemas racio-
nales de entendimiento de la especie.

Durante largos periodos fa humani-
dad ha medido el tiempo vy el espacio
de modos distintos. Determinar con
exactitud la equivalencia de los calen-
darios lunares, con anos de diez meses,
a calendarios agricolas de doce meses
lleve a una larga polémica por saber
el dia de la muerte de Jesucristo,
lo cual estuvo a punto de rom-
per a las primitivas comuni-
dades cristianas.
La Revolucién Fran-
Cesa tuvo que poner
orden en los vie-
jos sistemas de
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medidas del Antiguo Régimen ya que
era un galimatias traducir las varas,
pulgadas, millas, pies reales, fleguas,
celemines, quintales, yardas y nudos
entre si. Un acto de violencia tuvo que
Ser necesario para que nos entendié-
rarmos con los centimetros, los gramos
y los segundos.

MNo se puede explicar todo osto sim-
plemente por una falta de racionali-
dad de la especie, sino por los intere-
ses politicos y economicos que hay de-
tras de la vara de medir. Lo mismao que
Bill Gates y Windows.

El 2" Programa Macional de Forma-
cion Profesional establace |a necesidad
de crear un Sisterna Nacional de Cuali-
ficaciones con los siguiente objetivos:

a) Integracion de las cualificacionas

profesionales,
b} Integracion de las diversas formas
de adguisicion de competencias.

¢} Integracidn de la oferta formati-
va de la FP. Para esos fines se cre-
arla un Instituto. Nacional de las
Cualificaciones,

Los problemas burocraticos y la
lucha de clases se manifiestan
tambign en los sistemas de
cualificacion profesional.

La integracion de los diversos sub-
sistemas formativos se encuentra en
eslos momentos con las siguientes
dificultades:

A) Las disputas internas entre el
Ministerio de Trabaje y & Mi-
nisterio de Educacion sobre la

" adscripcion del INC, v cual de-
be ser el subsistema referente
al otro.

B} Las reticencias de algunas CCAA.
para crear sislemas comunes de
equivalencias asi como el carac-
ter legal del Instituto Nacional de
las Cualificaciones.

{)Las organizaciones patronales,
CECQE y CEPYME, que prefieren
un Sistema de Cualificaciaones
que no estuviera vinculado sala-
rialmente a los sistemas de clasi-
ficacion profesional derivados de
la negociacion colectiva. Para la
patronal lo ideal es que los tra-
bajadores se describan a sl mis-
mos por medio de una cartilla de
competencias que haga transpa-
rente su cualificacion ante |os
empresarios, pero sin gue ellos
tengan ninguna obligacion de
adscribirlos a categorias profesio-
nales cuando desempenan esa
cualificacion.

Por ditimo y para finalizar resumao,
algunas ideas fundamentales sobre
las cualificaciones y la Formacion
Profesional.

1. El objetivo de las cualificacio-
nes es acreditar ante la sociedad en
general, no salo ante el mercado, la
capacidad de desempefiar tareas
profesionales.

2. La Formacidn Profesional tiene
como objeto |la produccion de bienes y
servicios de interés social y la realiza-
cidn de los individuos.

3. Todas las estrateqias cualificantes
son susceptibles de ser aceptadas. Las
Administraciones deben permitir la in-
corporacion de los individuos a la so-
ciedad reconociendo la validez de to-
dos los caminos y por ello luchar con-
tra la exclusion social,

4, Las cualificaclones deben tener &l
mayor ambito de reconocimiento, de-
hen ser lo més universales posibles. La
pretension de algunas Administracio-
nes Autondémicas, cuando limitan el
ambito de reconocimiento de las cua-
lificaciones, ostdn atentando contra &l
derecho a la movilidad de los trabaja-
dores y trabajadoras.

5. En la negociacion colectiva los
sindicatos deben plantear establecer
sistemas de clasificacidn profesional
que tomen como referencia los Siste-
mas de Cualificacion y viceversa.

6. Las cualificaciones deben ser el
producto de la incorporacion de los
saberes Ledricos v de |os practicas su-
perando la vision escindida de lo ma-
nual contra lo intelectual.

¢Quieres colaborar

con nosotros?

Nesde el FOREM Confederal estamos

trabajamdo en el programa de la CE,
Leonarde da Vined, en la accitn de
estancias ¢ iﬂfm*t:am]:.lm:i ;1:: jovenus
irabajadores. Solemos acoger a jovencs
trabajadores procedentes de otros paises

eurapens, de cdades comprondidas entre

Tos 20 v los 28 anos. Fstin con nosotros

reciben nn corso intensivo de Tengoa
espanoda y los otros dos meses roalizan
Ias praciicas profesionales en empresas,

lo gque les permiticd incrementar su

Siwives oo Miudreich y Hienes una habitacion lihee v ademas cstis dispueste o compartir Do casa
v tu compadin durante sse dempo; Bnanes v te daremos mads informacidn, KGgicmmente e
programa cubre los pasios, incluida la manutencion, que e suponga Lo cxperensii,

LA RESPONSABRLE DEL PROGRAMA ES GLORIA BURGOS Y 1LOS TRLEFONOS SON:

91 324 01 19y 91 324 03 03

duranic tres meses, Fl primer mes

cualificacidn profesional.

T
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Subsistemas

MIVEL 5

Competencias que requieren la

| aplicacion de técnicas complejas,

[ incluyendo disefio, planificacion,

i ejecucion y valoracion de trabajo.

MIVEL 5 (Licenciados, Doctores, Ingenieros Superiores y Arquitectos)
Accesor Bachillerato LOGSE, COLU, CFGS y prueba 25 afios.
Conacimientos: dominios de los fundamentas centificos de la profesion,
Trabafo: autonomia en el ejercicio de |a actividad profesional.

MIVEL 4

Actividades complejas técnicas o
profesionales que incluyen grados
de responsabilidad individual y
autonomia.

MNIVEL 4 (Diplomados, Ingenieros Técnicos)

Acceso:! Bachillerato LOGSE, COU, CFGS y prueba 25 afios.
Conodimientos: Formacion tecnica de alto nivel, Dominio de los fundamentos dentificos de las areas,
Trabajo: Generalmente auténomo responsabilidades en direccidn y gestidn.

-

MIVEL 3

Actividades complejas y no
rutinarias que incluyen ademds
de las responsabilidades
personales un control y guia de
otros trabajadores.

MIVEL 3 (Técnico Grado Superior)
Acceso: Bachillerato LOGSE, COU v
prueha especifica.

Conocimiontos: mayores de los de
nivel 2.

Trabajo: Téoico que pueda ser
ejecutado de manera auténoma con

responsabilidades de programadon y

coordinacion.

MIVEL 2

Actividades no rutinarias y que
requieren cierta responsabilidad y
autonomia en el trabajo,
colaborando con otros

| trabajadores.

MIVEL 2 (Técnico de Grado Medio)
Acceso: Escolaridad obligatoria, FP1,
Prueha.

Conocimientos: cualificacion
completa. Capacidad para utilizar
instrumentos y técnicas relativas a
ello.

Trabajo: ejercer actividades
determinadas con el uso de
instrumentos y técnicas relativas.
Puede tener autonomia en la
Litilizacion de técnicas

instrumentales.

MNIVEL 1
Actividades con componentes de
rutjda predecibles.

\I‘.E- T,

MNIVEL 1 (Graduado en Secundaria
Obligatoria)

Acceso: Escolaridad abligatoria y
preparacion profesional,
Conocintfentos: técnicos y practicos
limitados,

Trabafo: ejecucion relativamente
simple.

Seeey PR |
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FORMACION PROFESIONAL DE BASE DEL
BACHILLERATO

1. Mediante varias modalidades de
Bachillerato que permitan al alumno
encaminar hacia estudios espacificos
universitarios o hacia campos
profesionales,

2. Introduciendo materias aptativas gue
permitan una mayor preparacion para
acceder a carreras universitarias o a Ciclos
Formativos, _/J
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FORMACION PROFESIOMNAL DE BASE DEL
GRADUADO EN SECUNDARLA OBLIGATORIA
1. Dimension practica de las materias
comunes (Lengua, ldiomas modernos,
Ciencias Maturales, ete.) relacionandolas con
las actividades profesionales.

2. Cultura basica de la educacion tecnoldgica
{existe un Area especifica de Tecnologia),

3. Formulando objetivos para potenciar los
contactos del centro escolar con el mundo
del trabajo.,

4. Introduciendo materiales aptativas dentro
del curricule, entre ellas iniciacion

Profesional.




Formativos

MEJORANDO LA ENSENANZA

Negociacion Colectiva

MTAS. RP. OCUPACIOMAL

El Instituto Macional de las
Cualificadiones deberd establecer
las pasarelas entre |os diversos

modulos de la Formadion

FORCEM FRP. CORNTIMWRA

EIEMPLO DE NMEGOCIACION COLECTIVA
Il Convenic Enseilanza Concertada

Ocupacional, |z Reglada v la
Continua.

Centros de Educacion Secundaria

Personal Docente: Director, Jefe Estudios, de
Departamento, Subdirector, Profesor Titular, Profesor
Adjurto, Orientadar...

Personal no Docente: Capellan, Director Espiritual,
Letrado, Medico, Psicdlogo, Pedagogo, Bibliotecario,
Orientador de ESO.,

Las retribuciones salariales del personal Docenle
abren un amplio abanico de categorias dependiendo
del nivel del centro v del grado de concierto. Las del
Personal no Docente se equiparara del profesor
titular del nivel de ensefianza donde desarrolle su
trabajo.

CERTIFICADOQS DE
FROFESIONALIDAD

Segdn el R.D. 797/1995, "al
cartificado de profesionalidad
tiene por finalidad acreditar las
competencias profesionales
adquiridas mediante acciones de
formacian profesional
ocupacional, programas de
escuelas taller y casas de oficios,
contratos de aprendizaje,’
acciones de farmacién continua,
o experiencia profesional”. Ello
guiere decir que la
profesionalidad se puede adquirir
por via formativa, por via
experiencial, o por una
combinacion de ambas,

Pueden equivaler los Certificados
de Profesionalidad & los niveles 2
y 3 del MEC.

PLAMES DE EMPHRESA

AGRUPADOS INTERSECTORIALES

Estos planes se hacen atendiendo a;

1) Las demandas formativas de las
emprasas,

2} Las demandas de empresas
aspciadas.

3) Las afertas formativas que
hacen |os Agentes Sociales
para los trabajadores gue no
tienen cobertura por la
negociacion colectiva o para
dar la formacion transversal o
comtn a muchas profesiones.

Esta formacidn no tiene, en
muchos casos, una estructura
modular por lo que en no puede
ponerse en esas situacionss en
correspondencia con los otros
sistemas formativos.

El Instituto Macional de las
Cualificaciones debera establecer
las pasarelas entre los diversos

madulos de la Formaciion
Ocupacional, la Reglada y fa
Continua.

Centros de Educacion Primaria

Personal Dacente: Director, lefe Estudios, de
Departamento, Subdirector, Profesor Titular, Profesor
Adjunto, Orientadaor...

Personal no Docente: Enfermero, Ayudante Técnico
Sanitario, Diplomado Universitario en Enfermeria,
Trabajador Socal, Graduado Social, etc.

Las retribuciones salariales del Personal Docente
abren un amplio abanico de categorias dependiendo
del nivel def centro y del grado de concierto. Las del
Personal no Docente se equiparara al del profesor
titular del nivel de ensefianza donde desarrolle su
trabajo.

Mo estan esplicitados los titulos académicos o
certificatos de profesionalidad para el desempefio de
los puestos de trabajo

Personal Administrativo; lefe de Administracion, lefe
de Megociado, Oficial Contable, Recepcionista,
Auxiliar Aprandiz.

Personal Auxiliar: Cuidador de alumnos con
discapacidades.

Personal de Porteria y Vigilancia: Portero, Guarda-
Serena, Personal no cualificado, Aprendiz.

Personal de Limpieza: Gobernante, Empleado del
servicio de limpieza, Empleadno de costura, lavado y
plancha.

Personal de Cocina y comedor; lefe de cocina,
Cocinero, Ayudante de cocina, Empleadeo del servicio
de comedar,

Personal de mantenimianto y servicios generales:
Oficiales dé 17 de oficios, Oficial de 2° de Oficios,
Empleado de mantenimiento, jardineria y oficios
varios.

Conductores: Conductores de 17 especial, Conductores
da 22,

T, I
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Ratael villanudva,

Desde hace un tiempo a esta parte, los
problemas de convivencia en los
centros escolares se dejan sentir de
una manera clara. Son problemas que
se manifiestan desde conductas de
indisciplina hasta conductas mas

dificiles de serenar y abordar.

ocumentas, investigaciones
y llamamientos se van ge-
neralizando en tormo a esta
realidad, En todas ellas se
coincide en gue la escuela
tiene gque hacer frente, des-
de sus conocimientos, capacidades y
acuerdos con el apoyo explicito e im-
plicito de las familias, la Administra-
cion educativa, los medios de comuni-
cacion y |a saciedad en general, al re-
to que significa ensenar a convivir.

Desde la FE. de Comisiones Obreras
consideramos que, esta realidad que
hoy se presenta como un reto mas, es
necesario abordarla desde todas las
perspectivas que |a hacen posible sin
alarmismos y sin catastrofismaos, pero
con la seriedad gue tiene el terna de
ensenar a convivir desde pequefios
por diferentes razones:

Primero, porque hace menos faal la
tarea de ensefiar y educar a los docentes,

Segundo, porgue esas situaciones,

Ul

! . "o
Enseriame o, Conpimir,
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cuando se dan de una manera cons-
tante, generan un malestar en toda la
comunidad educativa, cuyas conse-
cuencias recagn muy directamente en
la salud psiquica de los docentes,

Tercern, porgue son los mismos es-
colares los gue sufren ésas maneras de
entender las relaciones entre las per-
sonas como dificiles y no aportan reco-
nocimiento a si mismos ¥ a los demas.

Cuarto, porque los déficit en las ha-
bilidades sociales también repercuten
en las relaciones de la comunidad es-
colar, deteriorando y enrareciendo el
ambiente:

Quinto, porgue se genera una co-
rriente de opinion, afadiendo unos
estereotipos a los jovenes y adolescen-
tes gue no se corresponde con toda la
realidad.

Sexto, porgue los grandes perdedo-
res, sl no se aprende a convivir, son los
propios sujetos que acttan de ese mo-
do, que ni se entienden a si mismos, ni
descubren a los demas con la singula-
ridad y rigueza que cualguier ser hu-
manc tiene, pero al mismo tiempo,
también pierde toda la sociedad, que
se ve abocada a una convivencia im-
posible,

Abordarla de una manera real, su-
pone no-solo estudiar v describir las
diferentes situaciones que se dan o
pueden darse en el future, sino sobre
todo dar los pasos necesarios desde
las familias, la sociedad, los medios da
comunicacion, las administraciones
pablicas y la misma escuela para que
entre todosfas seamos capaces de re-
conocer |a rigueza que supone convi-
vir con los demés.

Estos pasos, inevitablemente, de-
ben comenzar por creer en los maes-
trosfas, confiar en ellosfas y atender a
las derandas que hacen desde el co-
nacimiento diario y real que tienen de

los nifiosfas y adolescentes, reconocer
el trabajo que realizan con los peque-
fios y jovenes, darles los recursos y la
formacion necesaria para abordar los
nievos retos, pero no con grandes re-
taricas sino con hechos efectivos que
permitan impulsar una nueva imagen
de sl mismos, una autosstima mayar y,
sobre todo, la ilusion de trabajar en
un proyecto compartido con toda la
sociedad, en el cual tienen una parte
de responsabilidad,

Desde CCOO Hevamos afios reivindi-
cando estas condiciones y considers-
clones que son imprescindibles para
llevar a cabo una ensefianza de cali-
dad, coma servicio publico, desde e
derecho social gue todas |as personas
tienen a la educacion, consclentes de
gue la educacion es un elemento que
potencia el desarrollo humano de la
sociedad, hace posible |as claves im-
prescindibles para poder entender el
mundo en el que vivimos y posibilita
las herramientas basicas para el futu-
ro de los més peguenos/as.

Desde estas perspectivas iniciamos
esta seccion que mensualmente apa-
recerd con la intencién de proporcio-
nar conocimientos y estrategias en
tomo a la convivendia, desde estos
puntos de vista:

1. Es necesario hablar de conflictos

escolares y no de violendia escolar.

2. Las dificultades de hoy para

-aprender a convivir.

3. Los grupos de riesgo. La exclusion
social.

4. Los problemas de convivericia en
los centros escolares,

5 Lla disciplina en las aulas: Una
perspectiva historica.

6. El papel del maestrofa en la con-
vivencia escolar,

7. Las competencias socioemociona-
les: Las habilidades sociales,

8. Estrategias, técnicas y progra-
mas de intervencién en E. In-
fantil, Educacion Primaria y E.
Secundaria.




CONVENIO ACADE

<= flexibilizacion de la

Entre las descabelladas propuestas de la patronal
| ACADE en la negociacidn del convenio hay una
. que llama la atencién y es extremadamente
peligrosa: la flexibilizacion de la jornada lectiva.

La amenaza de

uandeo |o gue se pide es reba-
iar las horas lectivas semaria-
les de 27 a 26 (jqué barbari-
dad!), esta patronal propone
poder aumentar la jornada
rasta 31 horas lectivas a la se-
mana, segun las necesidades del centro
y sin pasarse del computo anual (jfalta-
ria masl). Es decir, gue las horas lectivas
que tedricamente dejan de hacerse a lo
largo del afio, sobre todo en junio y en
setiembre, podrian pasar a engrosar la
jornada semanal del resto del ano,
Aparte de que ese posible desajuste
entre computo anual de horas y las
cfectuadas realmente ya estd pallado
en gl convenio vigenie con fas 50 ho-
ras destinadas a formacion, hay otras
muchas razones por las gue cabe cali-
ficar de-agresion la propuesta de fle-
xibilizacion de jornada en |os términos
expuestos por la patronal. Vedmoslas.

Es un atantado contra la
calldad de Ia enscifianza

Todo horario lectivo semanal genera
simultdneamente un namero de horas
complementarias para que pueda de-
sarrollarse con eficacia la labor educa-
tiva. Hay que elaborar los disefios cu-
rriculares, programar, preparar clasesy
examenes, evaluar, atender visitas de
padres como tutor o profesor, realizar
tutoria individual... jeémo y cudndo se
puede hacer todo eso con 31 horas de
clase a la semana?, jen queé se funda-
menta la calidad de |3 ensefianza, gue
debe ser el sello de estos contros para
luchar contra la competencia?

Es realmente una ampliacion de
jornada, no una fAeribilizacion
Con esta propuesta se pretende gue
las horas semanales de determinadas
asignaturas, sobre todo de las optati-
vas, vayan a llenar, aumentandolos,
las horarias de los profesores de otras
materias. Con ello se consigue una au-
tontica reconversion del sector, que

PRIVADA

dice estar en crisls, abaratando los cos-
tes, pero a costa de mas trabajo para
los docentes y en detrimento, como ya
se ha seflalado, de |la calidad de la en-
sefianza. Abaratar los costes es la ra-
2o de fondo, no —-como ACADE adu-
ce- el hacer frente a los horarios de
determinadas materias o de determi-
nados ciclos formativos de las nuevas
ensefanzas de la LOGSE. Para eslo se-
ria suficiente aplicar la bateria de
modalidades de contratacion gue
ofrece la legistacion vigente.

La flexibilizacion-ampliaclén
ile jormada generaria mas pars
en el sector

51 esta propuesta de flexihilidad
que amplia la jornada se llevard a
efecto en los colegios que funcionan
de manera estable, con estructuras
consolidadas, con solvencia econdmi-
¢a, que son muchos, aumentando has-
ta cuatro horas semanales el horarie
lective de un profesor, jcudntos pues-
tos de trabajo serian absorbidos por
trabajadores que ya tienen el suyo?,
jcuantos nuevos contratos de trabajo
dejarian de formalizarse al comenzar
cada curse? Basta con hacer una sim-
ple operacion a razon de 4 horas mas
cada profesor. ¥ estos colegios no ne-
cesitan recurrir a esta medida, pera si
se la ponen en bandeja..

Favmrece & los colegios
grandes y estahilizados, y no
as la solucidn para los que
estin en crisis

Para los colegios en situacion oritica,
aplicar esta jornada seria pan para hoy
y hambre para mafiana, prolongarsu
agonia, porgue ¢l mal es mucho mas
profundeo y habria que buscar solucio-
nes de otro tipo: desgravaciones, sub-
venciones, fusiones, etc. O lendrian
que plantearse crudarnente sus posibi-
lidades de pervivenda. Pero las solu-
fiones no pueden nunca pasar por tra-

tar de sacar adelante convenios alta-
mente lesivos para la calidad de la en-
sefianza y para los trabajadores, gue
se ven cada vez mas lejos de unas con-
diciones laborales dignas gue hagan,
no ya eficaz sino, posible su trabajo.
Por el contrario, los colegios gran-
des, consolidados, aplicando la flexibi-
lizacion de jornada, se verian extraor-
dinariamente favorecidos en sus eco-
nomias sin contrapartida alguna. Stlo
pondrian reparos a introducir esta jor-
nada los patronos que fueran capaces
de traducir a términos economicos |a
consiguiente degradacion de la cali-
dad de [a ensefianza y el malestary 1a
desmotivacion de sus trabajadores.

Fleuihilizacién-ammpliacién de
jornada, ja cambio de gua?

Esto 5 lo gue ofrece ACADE a cam-
bio de que los trabajadores se traguen
su flexibilizacion de jornada: 1'6% de
aumento para el afio 1998, cuando te-
nian que haber ofrecido el 2°1% sin
ninguna presion, ya que era el IPC pre-
visto para este afio; congelacion de la
antigiedad, pretendian la supresion
de la antigiiedad en las primeras reu-
niones; periodo de prueba de 10 me-
ses para los contratos indefinidos; su-
presian de la jornada continuada para
el PAS en verano; adaptacion de |as
modalidades de contratacion a las ne-
‘cesidarles del sector; cuatro dias mas
de vacaciones en verano para los cen-
tros que adoptasen esta jornada, esto
&5 Una nimia concesion, ya que mu-
chos trabajadores disfrutan esos cua-
tro dias o mas y, para los colegios gue
tienen cursillo de verano, organizar es-
ta actividad contando con estos cuatro
dias no supons ningdn rastorn,

i5e puede ser mds osado?

o,




LA ACCION SINDICAL EN LA FUNCION PUBLICA

Ramdn Garcia Pifeliro:
Frofesordel IES “Galilec Galilei™ de Mavia, Asturias,

unque en el tanga no se-

an hada, veinte largos

afios ya nos ofrecen la

perspectiva suficiente pa-

ra reflexionar sobre los es-

ollos que dificultan el
arraigo de la actividad sindical en los
centros educativos. 5in tapujos, debe-
maos asumir criticamente que, tras mas
de dos décadas de convivencia demo-
cratica, |a accion sindical cotidiana en
los colegios e institutos es mas la ox-
cepcion que la norma, a pasar del ab-
negado sacrificio de muchos activistas.
Para explicar la calma chicha existente
en la base no nos podemos conformar
con la socorrida referencia a los bajisi-
ms indices de afiliacidn —sinfoma an-
1es que causa del problema que abor-
damos-, toda vez que el marasmo no
remite en aguellos centros educativos
gLe euentan con una significativa pre-
sencia de militantes. Generalmente,
las afiliacos no nos reunimos, no de-
batimos en comin los documentos
sindicales, no concretamos una linea
de actuacion conjunta y, lo que es pe-
ar, ni siguiera nos molestamos en
identificarnos o reconocernos como
integrantes de una misma organiza-
cion sindical, cual si ello fuera un es-
tigma vergonzante que conviniera
ocultar. A la ausencia de relacion hori-
zontal en la base, en ol centro de tra-
bajo, se une ademas una deficiente
comunicacion vertical dentro del pro-
pio sindicato, imputable tanto a la d-
tada apatia de los afiliados como al
desanimo de los dirigentes, los cuales
han terminado asumiendo su derrota
en este terrenc. Al no existir secciones
sindicales en los propios centros de
trabajo somos muchos los militantes
que no participamaos en la elaboracian

o

del discurso sindical de la organiza-
cidn a la gue pertenecemos, por lo
gue no siempre nos sentimes vincula-
dos con su linea de actuacion. Ello
provoca, ineluctablemente, que se
acentie la centralizacion en la toma
de decisiones y que, por tanto, se re-
fuerce el aislamiento de los cuadros
sindicales, muchos de ellos totalmente
desconocidos en los centros de traba-
jo. Aungue atribuibles en parte a la
dispersion de los centros de trabajo,
estas paraddjicas actitudes, impensa-
bles en el sindicalismo clasico, solo
puede ser iluminadas, tal come reco-
mendaba metaféricamente Spinoza,
desde "la perspectiva de la eterni-
dad”. Veamaos,

sSindicalizmo de clase sin
clase?

Aun a riesgo de sacrificar 3 algin
lector poco receptive a las asperezas
de la reflexion tedrica, nos parece ne-
cesario comenzar por un analisis de
clase, haciendo caso omiso tanto de
quienes sostienen que este tipo de en-
fogques han quedado desfasados
—Przewiorski, Laclay, Mouff o Wood,
entre otros-, come de guienes alirman
con Pahl que carecen de utilidad. Ex-
cepto on formulaciones espurias, el
sindicalismo siempre aparecid asocia-
o a la divisian clasista de la sociedad,
Por ello, debemos abordar sin fapujos
una espinosa pero insoslayable cues-
tign: jpodemos ser identificados en
terminos de clase el heterogéneo co-
lective de “trabajadores de cuello
blanco” gue nos dedicamos a la ense-
fianza? Sin solucion de continuidad,
esta incognita nos exige dilucidar inte-
rrogantes de este tenor: joual es nues-
tra posicion de clase?, jsomos obreros

o burgueses?, jnos reflejamos en los
trabajadores o, como advirtiera Baku-
nin, formamos parte de una clase so-
cial nueva gue ejerce su dominacion
mediante el menopolio del conod-
miento?, jocUpamos una posicion su-
bordinada o, como teorizara Trosky,
formamos parte de una clase de corte
burocratico y tecocratico? ;pertene-
cemas, en fin, a la nueva clase abrera
conceptualizada por Belleville, Mallet
y Groz o se nos debe adscribir a la cfs-
se de servicio descrita por Karl Renner?

Para circular por este laberinto me-
todoldgico no hay mas hilo gue el 13-
bil concepto de clase social, el cual es-
13 connotado, como es logico, de ad-
herencias ideoldgicas. De un lado dis-
ponemos de la tradicidn weberiana,
continuada por neoweberiahos y fun-
cionalistas. Con una concepcon gra-
dacional de la jerarquia social, estos
perciben las clases como agregados in-
dividuales sin mas adhesivo que |a
coincidencia de status. Asi, se puede
utilizar el concepto para delimitar de
forma aleatoria a un grupo con un es-
tilo de vida similar, con pautas de con-
sumo homogéneas y parecida posi-
citn de mercado, pero siempre que de
ello no se extrapole un determinada
tipo de conciencia politica. Dentro de
este ambito, la concepcian psicologis-
ta de Centers, segun la cual uno per-
tenece a la clase social en la que se au-
toubica, no ofrece mas que un insigni-
ficante matiz, ya que en todo caso -y
aun sin confirmacién empirica- pode-
mos concluir gue desde la perspactiva
de las "oportunidades de vida® la ma-
yor parte de los docentes se incluyen
en el espacioso e inocuo Ambito de la
clase media.

Dadas las ambigtedades de Marx,
en este ambito no podemos zanjar las
incertidumbres a partir de sus reflexio-
nes. No en vano, dentro de esta tradi-
cion se han abierto dos posturas polé-
micamente enfrentadas. La estructura-



fista, planteada por Althusser en
"Marxismo y humanismo®, parte de
una concepcion determinista y refacio-
nal. Las clases derivan de la posicion
que se ocupe ante los medios de pro-
duccién y, en todo caso, con indepen-
dencia de |a voluntad o el comporta-
miento de las personas. Este esguema
mecanicista y dicotdmico es simple pe-
ro, por ello, encalla ante una realidad
compleja. Para dar cobijo a los emer-
gentes frabajadores de cuello blanco
Poulantzas diferencié entre propiedad
y posesion de los medios de produc
cidn, al objeto de tipificar a la claze de
servicio, funcionarios Incluidos, como
gestores de los intereses del capital.
ias comedido, Wright se limitd a su-
brayar el cardcter ambiguo v contra-
dictorio de la posicion gue ocupa la
clase media. Por el contrario, desde el
marxismo humanista o culturalista se
viene insistiendo en el caracter proce-
sual de la clase social. Con su habitual
brillantez, E. P Thompson viene reite-
rando gue las clases no nacen, sino
gue se forman o acaecen; que sin prac-
tica, sin experiencia, en fin, sin lucha,
nio hay clase social. Es mas, con sus es-
tudios histdricos no solo demostrd que
la lucha precedia a la clase sino que
era |la misma levadura de su proceso
de formacidn. De ello se deriva otro
interrogante no menos enjundioso pe-
ro escurridizo que los anteriores: jes
posible la existencia de clase social y,
por ende, tiene cabida un sindicalismo
de clase donde no existe conflicto o es-
te estd muy diluido?

HSindicalismo de clase sin
conflicte de claza?

Ademas de polemizar sobre nues-
tras difusas fronteras de clase y reco-
nocer la singularidad que dimana de
nuestra condicion de funcionarios, no
podemos omitir gue la ausencia de un
conflicto frantal en los centros educa-
tivos menoscaba el espacio natural en
£l gue se desenvuelve la accidn sindi-
cal. En efecto, en las autocrdticas y
anarguizantes republicas de los cen-
tros educativos la presencia del patrdn
brilla por su ausencia y la nocion mis:
ma de explotacion esta muy diluida.
Dentro de una comunidad gue camina
hacia |z autogestion y en un marco de
legitimidad democratica, se han ate-
nuado de forma notable los mativos
de friccion vertical. Con la excepcion
del sempiterno debate salarial -ante
el que se ha mostrado escasa belige-
rancia- y al margen de las desavenen-

cias individuales surgidas de las condi-
ciones de trabajo, ha habido pocas
banderas que pudieran haber dotado
de cohesion al profesorado. Toda de-
manda particular ajustada a derecho
dispone de un cauce solvente y reco-
nocico, aungue lento, de solucion,
mientras que las drandes batallas de
naturaleza ideoldgica, dada la identi-
ficacion del patron con el Estado, solo
pueden ser substanciadas en la arena
politica. Es mas, debemos admitir sin
rubor que son mas frecuentes y con-
tundentes los enfrentamientos hori-
zontales, es decir entre el propio pro-
fesorado, que los de caracter reivindi-
cativo, En ausencia de un enemigo de-
finido, diariamente se libra en los cen-
tros educativos una sorda batallz en-
tre iguales por ocupar los puestos di-
rectivos, acceder al consejo escolar,
arrancar un horario mejor, disponer
de espacios y equipamientos adecua-
dos o por una interminable plétora
de motivos que, por bien conocidos,
no merece la pena pormenorizar. Esta
batalla cotidiana no sélo dificulta la
acclon sindical sino que, ademas, frag-
menta al conjunto del profesorado en
nuevos segmentos que, frecuente-
miente, quisbran |as divisiones ideald-
gicas y rompen las adscripciones deri-
vadas de la militancia sindical. Ello co-
loca a estas organizaciones en fa em-
barazosa tesitura de presenciar, ajena,
como su propia militancia se desgarra
en las peleas intestinas gue se libran
en los centros de trabajo. A la falta de
cohesion ya descrita, se suman asl
nueyas e interminables disrupciones.
En esta voragine, indefectiblemen-
te, cada paso, cada decision, separa
mas que une. La actitud de las organi-
zaciones sindicales ante la reforma
educativa o su posicion ante el pro-
blema de los interinos nos pueden ser-
vir de ejemplo. En ambos casos nos

encontramos con asuntos complejos,
ya por su calibre ideolagico, ya por la
presencia de intereses contrapuestos,
los cuales no admiten facil conci-
liacidn, La ausencia de debate en los
centros de trabajo facilitd gue no po-
cos afiliados aptaran por la hiberna-
cion & incluso la desafiliacién al im-
pugnar total o pardalmente la posi-
cion mantenida por su organizacién
sindical en el proceso de reforma edu-
cativa, En un colectivo amplio, gue du-
da cabe, este tipo de actitudes son
inevitables, pero la erosion se podria
habar limitado con un funcionamien-
to mas democratico, en el gue la base
se implicara en la toma de decisiones,
Ahora bien, la mera guiebra se con-
vierte en desafeccion heligerante
cuando abordamos asuntos que afec-
tan al sostenimiento material de las
personas. En el espinoso asunto de los
interinos, sin ir mas lejos, las organiza-
ciones sindicales descubrieron por fin
una trinchera que justificaba su razon
de ser, por lo gue asumieron con de-
nuedo la defensa corporativa de este
colectivo, logicamente muy poroso a
la afiliacion sindical, En virtud de ello,
volcaron su capacidad de presion en
asegurarles un caming mas despejado
de accesa & la condicidn de funciona-
rio, soslayando gue ello anadia nue-
vas tachuelas en el penoso itinerario
de quien no tenla mas horizonte gue
el camino tortucso de la oposician.
Asi, guienes lograron acceder a la fun-
cion publica por esta via, con inde-
pendencia de sus simpatias idecldgi-
cas, quedaron legitimados para desa-
rrollar no solo antipatia sino verdade-
ra animadversian hacia las organiza-
ciones sindicales. Una vez mas, topa-
mos con nuevos motives de enfrenta-
miento y division.

Ante este panorama no astamos en
condiciones de ofrecer soluciones, las
cuales deben emanar de los érganos
de los propios sindicatos de rama. Con
todo, se deduce de lo dicho la priori-
dad de trasladar el protagonismo de
la accion sindical a los centros educati-
vos. Alll los afiliados debemos primero
identificarnos y reunirnos para, final-
mente, vertebrarnos sindicalmente en
2| drgano correspondiente: la seccian.
En ella debemos debatir tanto las fric-
ciones laborales, ya sean verticales u
horizantales, como la linea sindical.
Solo desde esta base podremos resta-
fiar las heridas, asumir compromisas v,
con todo ella, abrir caminos al sindica-
lisno de clase en la funcidn pablica.
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Faco AriZa:

La Mavidad estaba cerca,

Apoyados sobre los respaldos de
ires sillas de la sala de profesores, des-
cubri unos mantos de lujosas telas de
demasquino. Pregunté stonito a quie-
nes pertenecian,

Los compafieras, gue paredan com-
placidos, captaban mi atencion: esta-
ban hablando los Magos de Oriente v
decfan ser del e5TE.

Hablaban de grandes plagas produ-
cidas por aquellos sindicatos de clase
que habian ilevado nefastamente la
gestion de la huelga del 88. A los so
xenios referianse cual si de una here-
|ia medieval se tratase; los maestrosfas
se tienen gue formar, hacer cursos y
estar al dia... vy la jornada continua,
que deberia ser automética, era com-
parada con paraisos caribenios, pues
ellos, por gracia divina, llevarfan una
ley al Parlamento para gue Lodos los
mortales disfrutaran de una jornada
laboralmente reducida,

El que parecia tener una majestad
més augusta pedia que escribieran a
los Magos solicitando fa Homologa-
cidn, ya que ellos traerian riqueza y
piedras preciosas en cantidades im-
portantes, cuarenta mil ducados en

aro, o como otros ue proponian
viente mil maravedies premiados.

Tal era el encantamiento que pro-
duclan que los profesores, volviendo
a sus afios mas tiernos, iban por or-
den pidiendo, sentandose bajo la es-
tela regia:

Llegaban los itinerantes cubiertos
de polve, con sus zapatos raidos, fla-
cos y escudlidos; a éstos les regala-
ban coches como evan los guardas
forestates.

Aparecieron los interinos, ojerosos,
con los apuntes, fotocopias y libros;
convirtiéronlos en casta funcionarial
en virtud a la conjuncidn astral gue
s habia dado cuando llegaron al
munda,

Los maestros suprimidos pedian su
plaza anorada e inmediatamente eran
restituidas on efla, sin concurso ni con-
cursillos,

El secretario del centro, blandiendo
una nomina, pidio que desaparecie-
ran los sexenios, y éstos desaparecie-
ron de la misma dejando un rastro de
azufre gue denotaba su origen lucife-
rico, pero sin disminuir el total de du-
cados y maravedies.

Los maestros de los [ES, con pasa-

TE

montafias, sabafiones y enrojecimien-
tos clamaron piedad para sus guardias
e imaginarias y pasaron inmedia-
tamente a la condican de los cuida-
dores mas cuidados.

Los catedraticos exigian recobrar
sus feudos & inmediatamente los Ma-
gos convertian en PANS a los catedra-
ticos noveles, restituyendo a aguellos
en catedras con mando en institutos
de bachiller superior vy elemental
~afios 70—,

Ei encantamiento aumentaba.

La larga fila de peregrinos v fieles
gue iban a conocer a los Magos del e5-
TE y a encomendarles |a solucion a sus
problemas tenfa de mal genio a con-
serjes. y limpiadoras. Estaban cansa-
dosfas de limpiar, de pasar frio, de so-
portar las caras extastadas que los pro-
fesores tenlan desde que los magos
del e5TE estabran de campana navide-
fia. Ellosfas, acostumbradosas al tra-
bajo manual, no crelan en los Reyes
Magos, sabian de sobra gue éstos
eran |os padres y que los Magos del
e5TE eran unos tahures aficionados, a
los que descubrieron en los servicios
cubricndo sus miserias gremiales con
sedas y argandies.
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Responsabilidad Juridica
de los Docentes

Un libro que aclara, de una vez, que la responsabilidad ante un dafio
ocurrido con motivo de una actividad escolar —incluidas las
extraescolares y complementarias— carresponde a la administracién
educativa, en la ensefianza pablica, y a los titulares de los centros

privados, en la ensefianza privada.

LA
ENsg NANZA
RIVADA
N s Sentenn'ﬂs

£ log Ttlhisps
e istlejg e

La Ensefhanza Privada

en las Sentencias de los
Tribunales de Justicia

Este libro condensa todo lo relativo a las condiciones de trabajo del

sector, segun se deriva del Estatuto de los Trabajadores, de los convenios
colectivos y —lo novedosao del libro— de lo que se ha convertido en
derecho a raiz de las sentencias dictadas por los tribunales de Justicia.

[Modelo de Universidad
y Profesorado

Esta obra recopila todos los trabajos que, sobre ensefianza superior

—y mas concretamente sobre PDI- ha elaborado la Federacion de
Ensefianza de CCOO desde el afio 92 hasta hoy: modificacion de la

LRU, cuerpos docentes, financiacion, evaluacién...

Ji estas interesado en algun libro, solicitalo en tu sindicato provincial
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