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Asegiirate un buen futuro con el mejor plan
y un presente sin impuestos.

MAXIMA DESGRAVACION FISCAL
La totalidad de las aportaciones anuales efectuadas a TU PLAN son deducibles de la base imponible del
IRPE. con el limite del 15% de los rendimientos netos del trabajo y hasta un maximo de 1.000.000 ptas.

ALTA RENTABILIDAD
TU PLAN estd entre los mas rentables del mercado.

TU PLAN a lo largo de su vida ha obtenide siempre rentabilidades superiores a la meadia de los planes
de pensiones individuales del mercade.

RENTABILIDADES COMPARATIVA DE RENTABILIDADES [Datos de INVERCOD a 31-09-97)
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SOLVENCIA Y LIQUIDEZ DE LAS INVERSIONES

TU PLAN esta invertido inlegramente en titulos gue ofrecen |a maxima solvencia y rentabilidad esperada,
ejecutando nuestras invarsionas en mercados organizados totalmente liquidos y transparentes.

MENORES GASTOS DE GESTION

TU PLAN esia soportando los costes ds gestion y depasilo més bajos del marcado, lo que va a suponer obtaner
mayaores rentabilidades netas,o lo que es le mismo, mayores derechos consolidadas disponibles en &l futuro.

COMISION DE CONTROL

Integrada mayoritariamente por los propios compaferos, participando en todas las decisiones gue
afectan a la marcha de TU PLAMN.

COMO ADHERIRTE A TU PLAN DE PENSIONES

Cualquier afiliado/a al sindicato, sdlo con relienar el boletin de adhesion que encontraras en
cualquier oficina de Caja Postal, en la sede dal Area de P.P. y FEPP. de la C.5, de CC.00, 0 &an
cualguier local del Sindicato,

COMO REALIZAR APORTACIONES

« A través de tu cuenta en cualquier oficina de Caja Postal.

* En tu propio banca, indicando los datos de lu cuenta en el holetin de adhesian.
= [Desde 3.000 pesetas al mes.

s Aportaciones periddicas

s Podras realizar aportaciones extraordinarias siempre que lo deseas.

QUE INFORMACION VAS A RECIBIR

» Certificado de pertanencia a TU PLAN.

¢ Informacion fiscal anual,

» Bolctin de informacion general de la Gomision de Control, anualmente.

« A traves de tu Cartilla Plan de Pensiones Argentaria puedes seguir la marcha de TU PLAN,
simplemante acudiendo a cualquier oficina de Caja Postal.

Liamanos al (91) 308 37 00 o inférmate en los locales del sindicato
Plan Asociado de Pensiones

confederacion sindical m
de comisiones obreras

GESTIONADO POR ARGENTARIA
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i Yankilandia
descubren el OCEANO

arece ser, y asi lo trae el US
p Mews World Report en su edi-

cidn del pasado mes de octubre,
que el Estado de California ha toma-
do un decision radical, credndose pa-
ra este curso mas de 17.000 nuevas
clases con casi 25.000 nuevos contra-
tos para profesores y profesoras. ;Y
por qué, pensard nuestra ministra
Aguirre, este dispendio econdmico
de un afio para otro?, pues ni mas ni
menos que para evitar que no exista
ninguna clase con mas de 20 alum-
nosfas por aula. Y los padres explican
de forma emocionada como sus vas-
tagos han multiplicado su capacidad
para |eer y escribir, y para aprovechar

¢5 CENTROS DISTINGUIDOS

su tiempo escolar adquiriendo mas y
mejores conocimientos,

Desde estas tierras saludamos el des-
cubrimiento californiang, v de forma
asombrada celebramos que en las colo-
nias empiecen a copiar elementos de ca-
lidad de vida de la vieja Europa; pues
parece que el hallazgo s va extendien-
do a otros Estados y, por ejemplo, el Se-
nado de Wisconsin ha aprobado re-
cientemente un plan para gastar més de
50.000.000 de Dolares en reducir la me-
dia del tamario de las clases en las &reas
pobres a un maximo de 18 estudiantes.

Ahora nos toca a nosotros copiar de
Wisconsin y reducir las ratios de mu-
chas aulas. Seria una buena selucidn.

de mejora

speranza Aguirre ha entregado
25 millones de pesetas -al ser

afo de ajuste el MEC no dispone
de mas dinero- a otros tantos centros
plblicos por ser evaluados
positivamente y, ademas, ser
seleccionados, en la aplicacion del
Plan Anual de Mejora. También el
MEC explica que se evaluaron de
forma positiva 210 centros de los 263
aspiranies. Felicidades a todos ellos.
Es una pena que el MEC no se haga
una evaluadién a si mismo, por
ejernplo, sobre este mismo asunta;
descubriria que ha publicado en el BOE
la evaluacion positiva del mismo centro
2 veces, una debajo de otra, con
denominaciones distintas, siendo en un
caso el nombre de la calle donde esta
situado el centro, cuando en su
Iinisterio consta desde hace mas de 30
afios que en esa localidad - Alovera-
no existe mas que un centro. 0,

I T,

haciendo una prueba, ;sabe la sefiora
Esperanza Aguirre, y ANPE en este caso, cudl
es el ndmero de compafieras y comparieras
interinos que han estado destinados en esos
centros evaluados positivamente?, jcomo fue
evaluada su labor?, v luego no se les reconocid
nada, se les aplict el nefasto acuerdo sobre
interinidades; volviendao a preguntar jcuantas
de estas personas este afo no trabajan, pues el
dia del examen no fue su gran dia?.

El MEC debe hacer sus deberes y, entre ellos,
el cambiar el sistema de contratacion del
Profesorado intering,

El @€ pasa
la faduﬂ'aasa
Savater

W equramente casi todas las
personas gue lean T.E, y esta
seccion de Breves, conacen

que en mayo pasado, el 17 en
concreto, hubo una manifestacion
en Madrid para protestar por la
politica educativa de este ministe-
rio i de esta ministra. Seguramen-
te, pues fue muy difundido, cone-
cen que Fernando Savater dio
apoyo al acto e intervino dirigién-
dose a las-mas de 75.000 parsonas
tongregadas, reafirmando su
apoyo a la Red Pablica de Ense-
fianza, ' también sabran nuestros
ilustrados lectores, que el Fildso-
fo-Profesor ha publicado un fibro
sobre el valor de Fducar ya lleva
vendidos mds de cuatro ediciones.
Lo que no conoceran tan a fan-
do es que el MEC edita un revista
semanal Comunidad Escolar, don-
de, ademas de notlcas, existe una

seccion llamada biblioteca educa-

tiva. Y o que casi sequro gue no
conocen es que en el nimero 598
de dicha revista se comerita el li-
bro de Savater, aparedendo afir-
maciones de esta guisa: ...el primer
capitulo me parece irrelevante y
aburride..., ..apefmazada erudi-
cidn, sin aporfacion personal, ..o
aborda con rigor. Y donde [a (nica
flor que dedica l libro y a su autar

termina diciendo: ...provocador,

trivial, parcialmente sensato y que
escamotea el fondo del problema.

Parece que el critico, Santiago S,
Torrado, fusta el pseudénimo de
Fsperanza Calamidad (en palabras
parlamentarias), y que este fuera
el pago ministerial a su contribu-
ciom a la buena salud de |a Fscuela
Piblica y al esfuerzo gue tuvo que

hacer nuestra ministra cuando se

puso la insignia de una red de cen-
tro en la que parece gue No cree.

Menos mal que no dejaremos
que una mala critica nos haga ol-
vidar lo expresado por D. Fernan-
do en muichos sitios y, Gitimamen-
te, en ese libro,



ACUERDO DE BASES PARA LAS TRANSFERENCIAS EDUCATIVAS

Pacto ror 1a Edlucacion
en Castilla = Miancha

Taleda por la Presidencia del Gobierno
Regional y |a practica totalidad de las
arganizaciones saciales representativas de la
Comunidad Educativa el Acwerdo de Bases
sobre las transferencias educativas y el Pacto
por fa Educacidn. Tanto |a Federacion de En-
sefianza de CCOO como la propia Unidn Re-
gional de CCOO de Castilla la Mancha deci-
dieron suscribir dicho pacto ya que en &l se
reconocen gran parte de las demandas plan-
teadas por nuestro sindicato, asi como &l dé-
ficit historico que en instalagiones y planti-
llas sufre esta Comunidad Autdnoma,
CCOO0 siempre ha apostado por |a inter-
vencidn on el proceso de las transferendias
educativas; para ello, desde hace méas de
afio y medio se realizé un estudio en pro-
fundidad de la realidad que, describigndo-
nos los problemas, nos permitiora realizar
propusstas de mejora. En este sentido, en
mayo pasado ya se presentd el capitulo so-
bre Castilla La Mancha del Libro Blanco de
OO0 para las transferencias educativas.

E | pasado © de Noviembre se firmd en

La presentacion de este documento su-
puso la apertura de un debate en el seno
de la Comunidad Educativa y entre los mis-
maos cirdadanos y ciudadanas. Con fa firma
de este acuerdo se recogen los primeros
frutos y se sientan las bases para evitar el
ocultismos en la negociacion,

El Acuerdo afirma |a necesidad de saldar
el déficit en personal e infraestructuras; y
CCO0 ha puesto nimeros a esa necesidad:
deben construirse 78 nuevos centros y am-
pliarse las plantillas (incluyendo personal
docente y de administracion y servicios) en
10.724 personas. Esta inversion necesita 71
mil mitlones de pesetas adicionales.

Pero el acuerdo firmado por CCOO no sélo
reconoce el trabajo realizado por la organiza-
cidr, sing gUE recnge una serie de cusstiones
gue, resumiendo, serian; apuesta por garanti-
zar la calidad y el desarrollo de la Ensefianza
Publica, el compromise finandero que se ad-
guiere fecuperandose y ampliandose fa exi-
gendia reiterada por CCO0 y mas de G00.000
personas- de una ey de Financiadin de la

Educacion; se compromate la creacion dal
Consejo Escolar de CLM, asi como del Consejo
Regional de la Formacion Profesional, institu-
cionando los mecanismos de didlogo impres-
cindibles para abordar correctamente las nue-
vas competencias educativas; se incuye una
propuesta de negodacion de todos los aspec-
tos vinculados a las condiciones laborales de
los trabajadores y trabajadoras de fa red edu-
cativa, sean plantiilas, servicios complementa-
rios, revalorizacidn de la profesion...

Es de significar que e Gobéizmo Regional, re-
conodendn la labor de CCOO0, ha optado por
buscar el conserso v 2 trasparencia en el proce-
50, evitanto el couftisma hedho por otras admi-
nistraciones, como es el caso de Baleares, Tam-
bién es de significar que en $a comunidad bale-
ar las propuestas de €000 se han encantrado
con la oposician del sindicato hegemdnicn, STES,
y que en Castilla La Mancha Comisiones Obre-
ras, sin tener tan amplia mayarta, o tiene la su-
ficiente infraestructura para poder lanzar envi-
tes & la Administracion sin el comourso, e incluso
13 oposicin, de otras crganizaciones.

COMISIONES OBRERAS DENUNCIA EL OCULTISMO DEL PARTIDO PORULAR EN SU INTENTO

0fro aplazamiento de k LOGSE

denurncia que el Partido Popular, utili-
zando la Ley de Acompanamiento de
l6s Presupuestos Generales del Estada, pre-
tende modificar fa Ley de Ordenacion Ge-
pieral del Sistema Educative (LOGSE).
£C00 considera un hecho grave que un
asunte de gran Importancia, como s la
profongacion en dos afios del calendario
de implantacion de fa Reforma Educativa
establecida en una Ley Organica, se inten-
te imponer a través de una enmienda in-
troducida en la Ley de Acompafiamiento
de los Presupuestos.

Asimismo, CCOO recuerda que medidas
tue afectan a la Programacion General de
la Emseiianza s preceptivo qle sean con-
sultadas, debatidas e informadas por los
arganos de participacion de los sectores
educativos que la Ley establece (Consejo
Escolar del Estado, Consejos Escolares de
las Comunidades Autdnomas...)

Unavez mas se demuiesira que 1 ausercia

La Federacion de Ensenanza de CCOOD

de una Ley de Financiacin del Sisterma Edu-
cativo estrangula el normal desarrollo de ia
planificacitn educativa e impide ka creacidn y
dotacdn de los centros escolares necesarios,
al tiempo que contribuye a crear una incer-
tidumbre en el profesorado y en la comuni-
dad educativa, que ohservan como su tareay
sus condiciones laborales estan  sometidas
constantemente a los vaivenes politicos,

Ante esta situacion, CCOO exlge gue,
por encima de cualguier modificacion, se
aborde de forma decidida la correcta fi-
nanciacion de nuestro sistema educative,
siendo necesario la aprobacion de un Plan
Cuatrienal que garantice una inversion en
educacion del 6% del PIB.

Asimismo, CCOO0 reitera la necesidad de
una negociacion y un compromiso por par-
te del MEC para dotar a nuestro pais de
una Red de Centros escolares adecuada. Es-
ta decision debe ir acompafiada de fas me-
didas oportunas que revaloricen la profe-
sion docente. :

-

07RO GBJETIVO QUE PUEDE AVANZAR SENSIBL

La jubilacion LOGSE

Todaufa recordaenos cuzndo en 1950 CCOO firmd en soliterio el auendo so-
bre Jubilacianes anticipadas par &l que, al curapdir los 60 afios, 5e padis acceder
2l retirn, computéndpse ademss hasta § afios mas, como trabajados, cuand re-
alments estabas ya de vacadonss mdefinides, Tambign meordamos 2 demage-
gia de otras sindicatos que, pareciindoles insuficiente, supusstamente pedian
tna indemalzaciin afiadida de quince o velnte millanes.

Esfa positdfidad, que en principio era hasta 1995, por ef buen hecer de CCO0
v, sobre todo, por  buena acogida que tuvo entre el profesorado dio lugar a fa
firma de un acta entre el MEC y CCO0 ue prorrogzha esta modalidad de jubila-
cltin hasta el o 2001, La prroga fue recogida en la ley orgénica 911935 y, pe-
s & 2 buena acogida ded profesorada y la lamaca de CCOG 2 fortalecer ol acer
do, tan sdlo AMPE y UGT se sumaron 2! niismo,

Deatde el misnao 20 de sepliesabre del 95, fecha de |2 ampliacin temporal,
000 ha estado trabajanda por unz nueva ampliaciin de esta nodalidad da jie
hilatidn antipada. Mies han silo fas propuestas efectuadas, infinkad las co-
menfarios reaiizados y milltiptes los confacios ministeriales para evitar ka pérdi-
a de um ohjtiv.

Ahara, en pleno debate de las enmiendas 2 los Prasupuestos Generales del
Estain, sehemos que ef MEC ans Fia hecho caso y ha envizda pasa su indusida
esta propuesta, que fterlmente dice: Los funcionarics de Jos cuevpos docentes
a s e se refiere [ disposicidn fransitoria novena de fa LOGSE podran oplara
un régimen de jubllackdn valuntaria tanto durante el perfod de implantseidn de
a5 enseanza establecidas en la oilada narma, como wna vez fnadzado ef rls-
m, er los fémmings y condiciones que 52 reoeqen en ditha disposician y en s
normas que 3 co tan i desarrollan,

CC00 esterd muy atenta 2 la aprobaciin de esta disposicidn, igualmente se
Yo pedimos a tocs |os fectores del TE. Y, de produdiese, serd digna lear qua es-

crilzen Jos otros sinditatos,
T, G



Desde el ochenta y siete para acd se han
celebrade cuatro Congresos
Interuniversitarios de Organizacién
estolar; aparecen publicacionas
especificas de Organizacidn y Gestion
Educativa; se introducen las tematicas
del poder, y el condlicto, asi como los
enfoques que tratan de explicar el
fundionamiento de las organizaciones;
aungue la investigacion (escasa en
nuestro pais) estd mds centrada en fa
autonomia y la legislacidn escolar,

En nuestra VIl Congreso Federal (1996) se
dedica un epigrafe completo a la
Aurtonomia de los centros {de completa
actualidad); alli se habla de autonomia
organizativa: «...cada cenfro deberia
poder establecer s propta organizacidn
y funcionamientos. También se
mencionan la participacion y la gestidn
democratica de los centros al tratar de las
dos redes y 1a calidad del sistama
educativo. Siempre considerando que
#,..en un sindicato de clase, fa
refvindicacion de la calidad de
enseffanza rebasa ampliamente la
frantera de fo estrictamente laboral o de
condiciones de trabajo para situarse en el
plano de fo sociopolitico...».

Desde estas coordenadas hay que situar
la dimension ideoldgica, politica y ética
de |a dinédmica escolar. El olvido de la
dimension organizativa en la Reforma y
la inercia institucional (ortodoxia) han
impedido las miradas penetrantes a los
entresijos de la organizacion, a la teorfa
en accion, v por tanto es tarea
pendiente imaginar afternativas.
Actualmente la organizacion escolar es
obra de la Administracion; por eso
reivindicamos la apropiacién, por el
profesorade y la comunidad educativa,
del curriculo institucional {marco
organizative) que, junto a una mayar
participacion, supondria |a
democratizacion de 1a vida y |a gestion
del centro, y ademés mayor control del

EDITORIAL

9

profesorado sobre sus condiciones de
trabajo (profesionalizacion),

La demaocratizacion debe ser un criterio
de calidad educativa y de evaluacion de
los centros. Y |a participacion debe dejar
de tener restricciones, la participacion
necesita apoyos de todo tipo. La
educacion para la participacion
constituye la base para la organizacion
de la convivencia en un centro escolar.
Hemaos de reconstruir la escuela
mediante |a participacion.

En el meollo de la democratizacion de las
organizaciones educativas estd la resolucion
de 1as tensiones entre el poder y la
participacian, Las tensiones, los conflictos de
iiterases y matas, son procesos organizativos
esenciales. £l poder s una causa central en
el conflicto. Sin embargo el conflico
praduce rechazo, tiene una consideradion
negativa, Afortunadamente se comienza a
considerar el conflicto como elemento
necesario para el cambio organizativo, Los
cambios viengn de situaciones conflictivas,
no de |as corsensuadas, Ahora bien, el
conffict es un proceso sodial, y su resolucion
tiene que ver més con la modificacon de
factores de |a realidad sodal y organizativa,
qque con fa reinterpretacion del mismo por
loslas participantes.

En estos momentos en los que se
reclama mas autonomia para los
centros, mas capacidad de decision, no
se pueden tomar decisiones
organizativas, que afecten a fas
condiciones laborales de los
trabajadoresias de |a ensefianza, sin
tener en cuenta los derechos de esos
trabajadoresias. Las condiciones
|aborales deben configurar un marco
normativo externo a los centros, que
sirva para enriguecer la dindmica
arganizativa de los mismos.

Organizacion

Hemos escrito destle estas paginas sobre gestion de centros en
el ochenta y siete, gestion democratica en el noventa y tres, y
autonomia de centros en el noventa y cinco, con motivo de la

Ley Pertierra. Hablaremos ahora sobre organizacion de

instituciones educativas.

T

No podemos estar de acuerdo en
interpretar |a libertad de ensefianza
como la libertad de creadion de centros,
¥ que a las puertas de los mismos se
acaben los derechos y libertades, y en su
interior, por consenso impuesta por
mayoria, no existan derechos
democraticos, ni laborales, ni se respete
|a libertad de condiendia (catedra), o
simplemente de expresidan,

Mo podemos estar de acuerdo en interpretar
la fibertad de ensefianza como fa libertad de
eleccion da centros, para que
insolidariamente s jurten en una esouela
toclosfas los que tengan el mismo nivel, sea
gt socoeconomico, de lase sodal, raza,
credo politicn yo religioso, aisandose de los
demas, seleccionando &l alumnado y
espulsando a loslas minusdotados o losas
diferentes (fisicos, psiquicos o socioculturales),
y formando guetos donde solo se aprende el
indiidualismo, la rivafidad, la competitividad
' y el desprecio a los diferentes.

La escuela poblica debe ser plural y
democratica, 0 ho serd. Y ésta serd la
escuela donde se eduguen los
ciucladanos/as para la igualdad, la
convivendia y la solidaridad, en una
Espafia democratica, cumpliendo asl con
nuestro mandato constitucional.




laborales y..

Dicgo M. Justicia y Natalia Cobos.

Condiciones

a organizacion de la escuela
tiene sus propias pecu-
liaridades, con re-
clutamiento for-
zos0, fuerte

La organizacion
presién so- escolar es el marco en que aclara, y sus con-

sumerge, la calidad y |a eficacia de las
organizaciones escolares son las
sirenas que tratan de naufra-
garnos. El concepio de ca-
lidad oculta mas que lo

cial, heterénoma, gque se concretan y desa- tenidos deben ser

debilmente arti-
culada y fuerte

rrellan las relaciones labora-

negociados y re-
visados  cons-

Al A Ry les de la mayoria de los traba- tantemente (IV
tético (Santos jadores y trabajadoras de la en- CIOE, 1996).
Guerra, 1994). senanza. La calidad y la

eficacia  son

Sin embargo, El
creemos que

campo de las organizaciones

los  becerros

la organiza- educativas sin embargoc se ex- de oro del ne-
cion de la vida tiende mas alla del modelo esco- oliberalismo,

y el trabajo en
fas  escuelas

T tiva; i o serd mas
cuanto mds asuma
la democracia -la rela-

cion entre poder y participacion- como
un problema radical de esa posibilidad
de desarrollo educativa (IV CIOE,
1996).

La erganizacion escolar no es un ele-
mento vicario del curriculum sino una
de sus dimensiones preponderantes
(Santos Guerra,1996). Y el trabajo
basico del profesorado es el desarrollo
del curriculum.

En la ola de nealiberalisme que nos

lar, y alcanza a cualquier tipo
pued ser educa- de institucion educativa.

en cuyo altar
se pretende sa-
crificar las con-
guistas sociales de
los trabajadores/as.
, La calidad es para los
sindicatos unas condiciones de trabajo
optimas, respeto de los acuerdos pac-
tados, cumplimiento de la normativa
laboral... y esto no 5 lo que piensa la
patronal de la ensefianza.

Las condiciones laborales de los tra-
bajadoresfas de |a ensefianza en las or-
ganizaciones educativas participan de
la misma, y estas condiciones forman
parte de la dindmica organizativa pro-
pia de la escuela. En este articulo va-

.Organizacion

.




mos a examinar someramente la impli-
cacion de algunos elementos de las
condiciones de trabajo en la organiza-
cion escolar,

fueceso y mrowilidzd

En las organizaciones educativas en-
contramos todas las titulaciones de
partida, desde los trabajadoresfas sin
estudios (en la limpieza o comedores,
habitualmente) hasta la mayoria de los
y las docentes (licenciados/as y diplo-
madosias). Aunque la proporcion de
cada grupo de titulacién es variable
siempre encontramos una distribucion
sesgada hacia los y las docentes, pero
no podemos comparar un Instituto de
E. Secundaria con una Facultad Univer-
sitaria. Esto hace muy diversificada la
estructura funcional de la organiza-
cidn, y tiene sus repercusiones en la
red de relaciones humanas estableci-
da. Es también |a responsable de co-
lectivos estancos de profesionales, y su
correspondiente estratificacion en el
reparto de poder,

Para el acceso, ademds de una titula-
cion especifica, se realiza una seleccidn,
roncurse-oposicidn para funconariosias
y seleccion de personal para contrata-
dos/as (privada y Universidad, por ejem-
plo), esto refuerza la estangueidad de
los colectivos de trabajadores/as, e influ-
ye determinantemente en [a diferen-
dacion organizativa entre centros plbli-
cos y centros privados y concertados. La
red de relaciones e intereses que confor-
man los grupos activos en la dindmica de
poder y participacidn no es la misma en
un centro dependiente de un empresa-
rio privado, gue en los que dependen de
las Administraciones publicas, La partici-
pacion en la toma de decisiones, en su-
ma la demowada organizativa, brilla
por su ausencia en los centros privados y

concertadas, sien-
do en los centros
publicos  donde
mas se reconoce,
auncjue las tltimas
prescripciones nor-
mativas, derivadas
de la Ley Pertierra
(LOPEGCD, 1995)
han supuesto un
retroceso con rela-
cidn a lo legislado
en la LODE (LODE,
1985),

Tras la seleccidn
de personal viens
la asignacidn a un
puesto de trabajo (desting). En el caso
de la privada, el respeto por la especia-
lidad y formacién del trabajador/a es
minime, estando éste sujeto a las nece-
sidades de planificacion de la empresa,
asi encontramos a un licenciadofa en
Fisicas impartiendo clases de Matema-
tieas, Biologia y Geologla, Ciencias So-
ciales o Etica, i quiere conservar su
puesto de trabajo; la presion y la ame-
naza es constante en la organiza-
cion privada, el dima organiza-
cional kafkiano. En el caso de la
ensefianza plblica es mas rarg
este tipo de situaciones, si
bien el trabajador/a entra a
competir con el resto de
companercsfas en con-
cursos de méritos para
elegir plaza de la bolsa
comin existente para
un territorio, esto crea
muchaos roces e insa-
tisfacciones, y es ori-
gen de conflictos
en la organizacién
de los cenfros, v
con la propia
Administra-
cidn, que juega
con este proce-
so peculiar de
asignacion  a
efectos de con-
trol y presion so-
bre los gestoresfas
{equipos directi-
vos) de los centros. En este (ltimo caso
la clave es la opacidad de la planifica-
cién de los puestos de trabajo disponi-
bles, los sindicatos llevan afos, en de-
mocracia, intentando darificar y some-
ter a un control pablico estos procesos
de asignacién, sin conseguirlo plena-
mente todavia,

Un funcionario/a docente al servicio
de la Administracion pablica desarro-
lla su trabajo en un centro escolar, y
por tanto es parte integrante de dicha
organizacion, que trata de resolver los
problemas educativos (aprendizaje,
formacian,etc.) de una comunidad de
ciudadanosfas del entorno proximo al
centro, Pero este trabajadorfa esta

al servicio de la Administracion
educativa de una Comuni-
dad Autonoma, del Estado

o de un Municipio, lo cual -

le da deracho a una movi-

lidad geografica y funcio-
nal a través de un con-
curso de traslados. Esta
dualidad desarrolla su
trabajo en |a organiza-
cion escolar, pera pue-
de cambiar de centro
en funcidn de una se-
rie de intereses parti-
culares y unos bare-
mos de prioridades
que priman la anti-
guedad y los méri-
tos, es motivo de
critica por la reper-
cusion, que segln
algunos tiene, en la
falta de estabilidad y
adecuacion a la es-
tructura organizativa
de cada centro escolar concreto,

Segin Ball, en la micropolitica de
|as instituciones, y la escolar es una de
ellas, juega un papel importante la
presencia de intereses diversos, ideolo-
gicos, de identidad y materiales. ¥
ademas «.../as escuelas contienen en su
seno miembros que aspiran a, y tratan




de alcanzar, metas muy diferentes. Las
propias experiencias de los profesores,
su aprendizaje como profesores, y mas
especificamente su socializacion den-
tro de una subcultura de asighaturas,
asl comao sus preferencias politicas, to-
do, pues, contribuye a esta diversidad
de metass (Ball, 1989) . La organiza-
cién escolar se caracteriza por esta di-
versidad, y los gestores/as de la misma
deben contemplarla en sus proyectos,
deben saber establacer el grado de es-
tabilidad de sus plantillas necesario
para llevar a cabo un proyecto. Proyec-
to, gue por otro lado deberd ser con-
sensuado y elaborado entre todos los
participantes, y revisado periddica-
mente, si queremos una escuela publi-
ca democratica y participativa. j%e es-
condla en las criticas a la movilidad del
funcionariado un intento de recorte
de dicha movilidad?. ;lban las criticas
dirigidas a los criterios objetivos de an-
tigliedad en los Concursos de trasla-
dos?, jy en este caso, se pretendia sus-
tituirlos por criterios discrecionales en
manos del poder administrativo de
turno?

Jormada y calendario

La jornada es en los centros
con muchos especialisias un
factor esencial en la micropoli-
tica interna de la organizacion
educativa. Estudiando los hora-
rios de cada profesorfa en un IE3
{Instituto de Educacion Secunda-
ria) se podria conocer mucho so-
bre los grupos de presion dentro
dal mismo, loslas favorecidosias
por el equipo gestor, y loslasde la
oposicion.

La jornada semanal es en la actuali-
dad, con motivo de la reforma de la
LOGSE (LOGSE, 1990}, un conflicto
abierto entre las organizaciones sindica-
lesy la Administracién. Habria que dife-
renciar claramente la jornada escolar de
la jornada laboral de los trabajadores/as
de la ensefianza. El mejor incentivo pa-
ra un trabajador/a es unas buenas con-
diciones de trabajo, y éstas configuran
unas organizaciones diferentes. Asi la
jornada partida en Infantil y Primaria
configura una estructura organizativa
distinta de |la Secundaria, con jornada
continuada. La reivindicacion sindical es
extender el modelo de jornada conti-
nuada a todos los niveles educativos.

Asl como la organizacion de espa-
cios en un centro escolar si-
gue las pautas de la escuela
graduada, Introducida en
nuestro pais a principios del
siglo XX, y es causa de |a iden-
tificacion de la escuela con el
directorfa o equipo directivo,
{Vifiao,1990), la organizacion
de tiempos ha sido muy varia-
ble, en el tiempo y entre los
propios centros de distinto ni-
vel (Primaria y Secundaria, Uni-
versidad, Adultes). La divisidn
de la jornada en perlodos lecti-

vos o complementarios, y otras E

sutilezas por el estilo, hacen de
aquella compleja en su organizacion,
Aln no estan resueltos, desde un pun-
to de vista funcional, fos tiempos para
|as reuniones de equipos de profesora-
do, formacidn en centros o la propia
actividad sindical en los centros de tra-
bajo. Ambas dimensiones organizati-
vas estdn al servido del taylorismo
aplicado a las organizaciones educati-
vas, donde |a uniformidad y la produc-
cidn en cadena son sus notas domi-
nantes (Martin-Moreno, 19492).

El calendario siempre ha sido motive
de criticas y disputas con los padres y
madres del alumnado en edad escolar
obligatoria. Entre las muchas y varia-
das finalidades que se asignan al siste-
ma educativo no es la menos impor-
tante la del cuidado de la infancia y la
juventud, liberando a sus progenito-
resfas y tutoresfas de ese cuidado en
horario laboral. Sin embargo las mas
modernas teorias psicopedagdgicas
aconsgjan ¢l periodo de descanso ra-
cionalmente distribuido para los alum-
nosfas. En los calendarios europeos,
cuyo comienzo y final de curso es pa-
recido (sus diferencias vienen marca-
das por su latitud e

incidencias esta-
cionales) y cuya distribucién anual se
hace por trimestres, es comin tener
una media de 200 dias lectivos al afo y
unas vacaciones distribuidas al final de
cada trimestre y a mitad del mismao,
més las de verano {Velloso y Pedrd,
1991). La falta de coincidencia del ca-
lendario de vacaciones escolar con la
de sus tutores/as causa muchos proble-
mas a los mismes, que no saben gue
hacer con sus pupilosfas si no estén en
fa escuela. Como sefiala Ball, «...las es-
cuelas se enfrentan con todo un con-
junto de exigencias y expectativas a
menudo contradictorias de publicos y
organismos externos» (Ball, 1989). To-
do esto es una dificultad afadida a la
hora de fijar metas en la organizacion.

Seguridad e higiene en el
trabajo

La salud laboral, cuya regulacion
aln estd en mantilla, sin un reconodi-
miento expreso de las enfermedades
profesionales, es uno de los factores
mas controvertidos en la organizacion
escolar. Las bajas por enfermedad no
se cubren con Ia rapidez que debieran,
siendo calisa de |a distorsion de |a vida




académica de los centros, y origen de
las soluciones mas peregrinas, hasta
tres horas no lectivas semanales se em-
plean para estos menesteres, en lo que
se conocen como guardias (E. Secunda-
ria). La propia Administracion publica
ha seguida los criterios mercantilistas y
cicateros de la privada, dejando sin cu-
brir hasta bajas de quince dias, y un
mes en algunos casos. Las disminucio-
nes de capacidades de los trabajado-
resfas de la ensefianza no tienen toda-
via tratamiento, asi vernos a compane-
rosfas que, a duras penas, desarrollan
el curriculo que se les asigna, siendo
causa de conflictos internos en la con-
vivencia escolar, Desde los Sindicatos
se viene exigienda la reduccién de jor-
nada lectiva para los y las mayores de
55 afios, cosa comln en otros colecti-
vos de trabajadoresfas sometidos a
presion parecida. O la asignacion a ta-
reas sin carga lectiva, dentro de la es-
tructura funcional de la organizacion.
Hasta ahora esto no se tiene en cuen-
ta, y todo el profesorado es tratado
por igual, sin consideracién de disca-
pacidades o edad, en el reparto de la
carga funcional del trabajo dentro de
la organizacion escolar.

Parece que no hay trabajo mas des-
provisto de riesgo que el de los y las
docentes; sin embargo tanto en el ca-
so de la Responsabilidad Civil (subsi-
diaria del empleador/a) en las salidas
fuera del aula con el alumnado, como
actualmente, con el profesorado itine-
rante con largos desplazamientos de
trabajo, existe un riesgo laboral, que
ha sido y es causa de muchas distorsio-
nes a la hora de organizar un centro y
desarrollar el curriculo correspondien-
te: negativas a programar salidas, acci-
dentes en los desplazamientos, etc..

Formacién profesional
(infcial y permanenta)

Segun cita Gimeno, el saber peda-
gogico del profesorado se basa en
«...el conocimiento de casos practicos y
el conocimiento estratégicor (Gime-
na, 1991). 5in embargo, en la forma-
cién inicial del profesorado se ha caido
en dos extremos: o el practicismo o el
teoricismo. Aln sigue sin resolverse es-
te problema, que conlleva la incorpo-
racion de jovenes docentes a la orga-
nizacion escolar; «.la juventud los
profesores y profesoras, recientemen-
te graduados, pueden ser una fuente
de agitacidn o malesia; aungue no
tengan un acceso inmediato a los ca-

T T,

nales de la influencia politica.» (Ball,
1989). Su socializacién profesional po-
dria racionalizarse, realizdndola méas a
costa de su formacion inicial, y una
parte menos costosa una vez incorpo-
rados al trabajo.

Con la extension generalizada de |a
educacion popular vehiculada por los
sistemnas educativos nacionales llegé la
subdivision en etapas educativas: pri-
maria, secundaria y superior (Gémez,
1988). Y con estas, la necesidad politi-
ta y econdmica de atender como se
pudieran sus necesidades de profeso-
rado. Hoy en el siglo XXI, con un cor-
pus tedrico sufidentemente extenso y
fundamentado en la investigacion so-
bre esas practicas, podemos afirmar
que la formacion de base para unla
docente de cualquier nivel educative
deberia ser la correspondiente a una
licenciatura.

La formacion permanente del profe-
sorado, demandada por los cambios
del sistema, es una formacion que pre-
ferentemente se ha de realizar en los
centros, en las propias organizaciones,
ya que los cambios que no se asumen
en el propio contexto educativo no
son efectivos, o sus efectos se ven aho-
gados por la rutina organizativa de la
institucién, Sin embargo, esta conside-
racian aln no es tenida en cuenta en
nuestras organizaciones educativas.

Hoy dia se estan produciendo cam-
hios en la organi-
zacion escolar, en
funcién de las
nuevas tendencias
en el disefio y de-
sarrollo del curri-
culo, por las poli-
ticas de evalua-
cion y conduccidn
de los procesos de
cambio, y por la
autonomlfa que se
quiere dar a los
centros (VW CIOE,
1996), y esto exige
una nueva defini-
cién y avance. en

la profesionalidad de los y las docen-
tes, y por supuesto de su formacion. Se
reivindica el profesorfa como investi-
gadorfa (Stenhouse, 1991), y la mejo-
ra de las organizaciones escolares de-
be partir de la investigacion y el desa-
rrollo del curriculo por parte de su pro-
fesorado.

Epiloge forzado

as exigencias del guion impiden re-
dondear estas apreciaciones, no obs-
tante quedan aspectos por tocar de [as
condiciones de trabajo como Retribu-
ciones y jubilacion (con su jerarquiza-
ci6n galopante) o Gestion organizati-
va (con la asignatura pendiente de la
democratizacién) y su relacion con la
accion sindical de cada dia, que bien
pudieran retomarse en otro momento.
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DEMOCRACIA ESCOLAR Y EDUCACION CIVICA

El método o ourriculum institucional

El método es importante. Al menos és-
ta es una de las pocas ideas que nadie
discute en educacion. Las grandes decla-
raciones y planes programaticos carecen
de credibilidad si no van acompanados
de un método que los lleve a la practica,
Los diversos contenidos de la ensefianza
y hasta los aprendizajes bésicos como le-
er y escribir pueden ser objeto de dife-
rentes enfoques pedagagicos y métodos
de ensefianza, los cuales suelen hacerse
explicitos en las programaciones docen-
tes. Sin embargo, las instituciones escola-
res transmiten numercsos aprendizajes
cuyos métodos no figuran en las progra-
maciones didacticas ni en los proyectos
de los Centros. Incluso en momentos co-
mao el presente donde tanta importancia
se da a la eficienda y al logro de resulta-
dos inmediatos, las escuelas siguen trans-
mitiendo significados y valores. Y esta
transmisidn tiene mucho gue ver con el
metodo institucional, esto es, con la for-
ma en gue esta organizada la escuela,
dade que se produce de manera insepa-
rable e indiferenciada de su funciona-
mients como organizacion social,

En este sentido, el métode educativo es-
colar no se reduce a los materiales y estra-
tegias que conscentemente despliega el
docente dentro del aula, sino que implica
al funcionamiento global de la institucion
y, por tanto, debe ser objeto de analisis, sis-
tematizacion y evaluacion por el conjunto
del Centro y de la comunidad educativa.

El método o curriculum institucional tie-

Joages = San Fabian.

wniversidad de Owvisedo

ne algunas caracteristicas que lo diferen-
cian del método didactice: supone la ac-
cién conjunta de numerosas personas y re-
cursos (formales, normativos, materia-
les..); es reflejo de decisiones y normas
que trastienden lo especificamente esco-
lar, y donde confluye lo administrativa, lo
social, lo politico, lo econdmico, o cultural;
s¢ transmite dentroy fuera del aula, en la
vida formal como en la informal de [a or-
ganizacidn; raras veces se tematiza o es ob-
jeto de discusidn, manifesténdaose a través
de las rutinas y habitos institucionales, por
lo gue se le denomina cen frecuendia cu-
rriculum ocufte; queda fuera, por lo gene-
ral, de la evaluacion académica formal,

La expropiacion del corviculum
institucional

El marco institucional de la ensefanza
forma parte esencial del currbculum que
transmiten los Centros. Sin embargo, ape-
nas se le presta atencién, mas alla de la
preccupacion por el ahorro de recursos y
el ajuste a las normativas externas, lo que
garantiza, eso si, el cumplimiento de las
rutinas didacticas de los profesores y de
los rituales de |a institucion al servicio de
las funciones de reproduccidn sodial que
se le asignan, Los manuales de gestion es
colar y sobre todo las normativas proce-
dentes de la Administracién educativa se
encargan de organizar este currfeulum ins-
titucional en base a los oriterios de eficen-
cla y orden formal, dejando a los profesio-
nales, los docentes, un estrecho margen
para tomar decisiones en ese restringido
espacio que constituye el método didacti-
o, restringido precisamente por ese curri-
culum institucional que constituye el mar-
o organizativo, Desde este punto de vis-

1a calidad como

derecho ¢ TODOS

ta, la auténtica lucha del profesorado por
su autonomia profesional no estd tante
en poder decidir sobre el método a utili-
zar o los contenidos didacticos a transmi-
tir como en la posibilidad de organizar
globalmente su trabajo educativo dentro
de una ofganizacién, lo que implica fa
apropiacion del curriculum institucional,
Son varias las causas que llavan a una
mayoria del profesorado a renunciar -de-
sertar- a la toma de decisiones sobre este
curtfculum institucional. Se trata sin duda
de una parcela de autonomia que el afan
centralizador de la Administracion se re-
siste a ceder; pero ademas, la tradicidn
contenidista de la ensefanza, el aisla-
miento del profesor en el aula, la estruc
tura jerdrquica de la escuela, |a promulga-
da -aunque impaosible- aneutralidady de
la escuela piblica, la evaluacion unidi-
mensional de los rendimientos escolares,
las demandas eficientistas de la sociedad...
son otros tantos factores que contribuyen
al abandono del curriculum institucional
por parte del profesorado -y de las fami-
lias- en manos de los gestores del sistema,
que actiian a su vez siguiendo la mayoria
de las veces criterios administrativos (es-
cuela plblica) o corporativos (escuela pri-
vada) a fa hora de dedidir su organizacion.

Alguras corsecuanclas

Ast y todo, he parece que el tema en
cuestion quede resuelto de manera satis-
factoria. Prueba de ello son las propues-
tas de aslgnaturas de contenidos formati-
vos, la incorporacion de tematicas trans-
versales, la elaboracion de proyectos
educativos de Centro e incluso algunas
directrices de la Administracion propo-
niendo que los proyectos curriculares
contemplen entre sus contenidos el desa-

~ rrollo de valores y actitudes... Sin embar-

go, &l curriculum institucional suele verse
poco afectado por estas iniciativas, que
en general son asimiladas e incorporadas




sin mayor problema. Incluso reformas
més sustanciales que implican cambios en
la estructura de gestion de los Centros,
como |a promovida por la LODE, no han
servido para garantizar una transforma-
cidn institucional, como era previsible en
este caso, hacla un funcionamiento parti-
cipativo y democratico.

¥ es que el abandono del curriculum
institucional 2 manos de burdcratas o ge-
rentes no se produce sin importantes cos-
tes educativos, siendo ésta una de las prin-
cipales causas del relativo impacto que tie-
nen las reformas e innovaciones didacticas
promovidas al margen de los cambios en
&l conjurto de la organizacion.

Con este estado de cosas fambién
guardan relacion algunas de |as tenden-
tias gue se detectan actualmente en los
Centros, tales como: la creacion de gue-
tos educativos, tanto dentro de los Cen-
tros -clases paralelas, grupos especiales...-
camo en el conjunto del sistema escolar -
adscripeién de grupos socalmente desfa-
vorecidos a determinadas zonas y Cen-
tros, éstos casi siempre plilblicos-; el trata-
miento administrativo-judicial de los pro-
blemas de disciplina que plantean los
alumnos; el incremento delf poder de los
gestores en detrimento del de la comuni-
dad y del propio profesorado como Co-
lectivo; el abandeno por parte del profe-
sorado ¢el curriculum paraacadémico -
actividades complementarias y extraesco-
|ares- la falta de debate y consenso sobre
los valores bisicos entre el profesorado y
las familias; y la desvinculacion de los
Centros de su entorno,

Los profesores prefieren ejercer res-
ponsabilidades y funciones dentro del au-
|a més que en la organizacién del Centro,
El problema surge cuando las decisiones
del aula y sus efectos se ven condiciona-
tos por lo que oturre fuera de él. Esta de-
serciénfexpropiacion del curriculum insti-
turional repercute negativamente tanto
en |a falta de contro! del profesorado so-
bre las condiciones de su trabajo coma en
la calidad de la funcién educadora de la
escuela, eso que se ha venido lamando
de manera mas especifica educacion para
|a ciudadania o educacidn civica.

Educacién ciulca y organizacion
escolar

En general durante la Ultima década
las escuelas no han mostrado mucho in-
terés por la educacién civica, si bien la
problematica soclal surgida a raiz de la
caida del muro asi como la reclente gue-
Ifa en Centroeuropa estdn provecando
" un cambio de tendencia. El abandono o

e i,

menor estatus de la educacion civico-po-
litica se ha justificado con argumentos
como: las cuestiones politicas son dema-
siado complicadas para que las compren-
dan los alumnos, no hay un cuerpo real
de conocimientos que ofrecer, existe el
riesgo de adoctrinamiento politico, debe
ser responsabilidad de los padres, etc; lo
que ha llevado en muchos paises al pre-
dominio de enfoques curriculares de tipo
legal-contenidista, por ejemplo, median-
te la ensefianza de derechos y deberes
del ordenamiento constitucional.

Algo tan basico como debatir qué tipe
de ciudadano desea formar la escuela o
tan concreto como mejorar la partici-
pacién en los Centros, parecen hoy cues-
tinnes pasadas de moda, més propias de
los afios setenta o de una etapa de tran-
sicion politica, pero hoy las cosas se han
normalizado y hay otras prectupaciones
mds urgentes... Mientras tanto, los infor-
mes sobre la socializacion politica de los
jovenes hablan de indiferencia hacia |a
vida piblica en general, de ignorancia
politica, de pragmatismo, de falta de un
sentido de cludadania y donde la actitud
hisica queda bien refleja en la frase este
g5 suimi problema, ;En que medida el sis-
tema educativo estd contribuyendo a
mantener y prolongar el estado de mora-
toria politica en que viven los jovenes?.

Son tres los principales enfogues de la
educacidn clvica en la escuela:

|a educacion civica como asignatura es-
petifica en el curriculum; la educacion ci-
vica como parte integrante de todas las
asignaturas, a modo de un tema transcu-
rricular; v |a educacion civica como res-
ponsabilidad de| conjunto de la organi-
zatidn escolar,

Fstos enfoques se corresponden con
diferentes grades de compromiso que iri-
an desde la transmision de conceptos
hasta la implicacidn activa del alumnado
en la dinamica social que tiene lugar en
los Centros y en su propia comunidad.

Las escuelas contribuyen a fa sodiali-
zadion politica de los alumnos basica-
mente a través de la forma en gue estan
organizadas. La cultura general de la es-
cuela implica un conjunto de valores po-
Iiticos que como tales influyen en la cul-
tura politica de los jovenes. La sodiali-
zacion polltica directa a través de asigna-
turas (educacion civica, estudios sociales)
tiene, en general, poco impacto. Introdu-
dr nuevas asignaturas en el curriculum
relacionadas con la educacion clvica o la
educacidn del cudadans, manteniendo
la actual enajenacion del alumnado res-
pecto a lo que ocurre en la escuela i las

aulas -y otras instituciones de las que for-
ma parte-, solo contribuird a potenciar
artitudes de cinismo, reforzando ese des-
doblamiento esencial que caracteriza la
experiencia escolar: lo que se dice tiene
poca que ver con |o gue se hace,

Lo gue puede parecer sdlo una reco-
mendacion general del disefio curricular
&5 aqui el principio esencial: poner en re-
lacion los aprendizajes escolares con la
experiencia viva de los alumnes. ; Por gué
vamos a estudiar los arboles en las planas
hojas de un libro de texto cuando |a es-
cuela esta rodeada de bosques?

Democracla formal y deserciin

A pesar de los casi veinte afos de régl-
men demacratico constitucional, no deja
de ser una presuncién el considerar que
vivimos en una democrada consolidada.
Veinte afios de democracia parlamentaria
o son tantos si tenemos en cuenta los
ruarenta gue durd la Oitima sequia. Po-
demas refmos de las democracias de los
paises nordicos pero en nuestro pais no se
han sometida a consulta piblica cuestio-
nies tan importantes come el mapa auto-
ndmico o la entrada en la comunidad eu-
ropea, y cuando se ha hecho -la entrada
en la OTAN- ha sido cuanto menaos dudo-
so el respeto hadia la soberania popular.

Pero el problema no es tanto una cues-
tion de inercias del pasaclo como de pérdi-
da del sentico profundo de fa democracia:




la igualdad real de
ACCEs0 3 o recursos
de una sociedad. 5i
una saciedad gene-
ra privilegios y desi-
gualdad la demo-
cracia solo puede
entenderse  comao
una lucha perma-
nente contra las
inercias y perversio-
nes de las organiza-
ciones, formalmen-
te demacraticas,

No se democrati-
za la vida escolar o
social  solamente
instaurando estruc-
turas electorales. Es
mas, éstas pueden
servir para legiti-
mar a las elites en
el poder. El hecho
de gue periddica-
mente haya elec
cones en la vida
politica no aporta
en la mayoria de los casos mas que la le-
gitimacion de las practicas autoritarias
que ejercen los que detentan el poder
durante el periodo interelectoral, La de-
mocracia representativa o contractual es
legalista y burocratica; permite que una
glite minoritaria decida por la mayoria,
ante la pasividad de esa mayoria; con su
enfasis en la eleccion del individuo da a
la participacion un sentido instrumental
fue sirve a intereses privados mas que a
un bien comin o de desarrollo personal.

En organizaciones como las escolares,
tle estructura decisional ambigua, la par-
ticipacion come ritual formalista y al ser-
vicio exclusivo de la gestion forma parte
de una concepcion eficientista; facilita el
consenso y contribuye a manejar la incer-
tidumbre. Por eso es conveniente no olvi-
dar la base ética de la participarion, de
forma que la eficiendia se ponga al servi-
cio de la justicia y la iqualdad.

La marginacion social puede ser expli-
cada en términos de no participacion -ex-
clusion- en los intercambios relevantes de
una seciedad y, en consecuencia, la parti-
cipacion constituye un mecanismo para
salir de la marginacion, influir y decidir,
Par ello, cabe preguntarse si la desercion
actual no es inducida, ;a quién beneficia
la baja participacion?.

El abandong de las ideas democratiza-
doras en educacion guarda relacian con fa
falta o precariedad de la participacion en
la vida social. |a democracia organizativa

&s un sistema fragil, especialmente cuan-
do no tiene una clara continuidad mas alid
de la arganizacién. Al fin y al cabo, los
Consejos Escolares funcionan como drga-
nos democraticos hada adentro, sin cone-
¥idn con otras estructuras de participacion
dentra de un sistema escolar jerarquico.

Una asignatura penitlante: la
democracia escolar

Se han demorratizado formalmente
los Centros pero los precedimientos habi-
tuales que se siguen para tomar decisio-
nes -las importantes- dependen mas de
las estrategias micropoliticas que de los
debates que se generan en los Grganos
representativos. Se han exagerado, pue-
de gue de manera interesada, las poten-
cialidades democratizadoras de la LODE.
La dnica funcion aparentemente revolu-
cionaria de los Consejos Escolares en
nuestro pals, 1a eleccidn del director, que-
da neutralizada con la composicion de un
Consejo Escolar dominado por el profe-
sorado, que lo convierte en caja de reso-
nancia de la politica del director, espe-
ciglmente en los centros concertados,

En la escuela, como en la sociedad,
existe un concepto restringido de demo-
cracia y de comunidad educativa. La par-
ticipacion acaba en fa votacién v el Centro
es propiedad exclusiva de sus usuarios,
cuando no de los profesores. Se dice que
los profesores pierden autoridad cuando
se implantan drganos participativos, pero
ello ocurre cuando esa autoridad es una
autoridad jerdrguica y basada en el esta-
tus v la imposicion. En realidad, el Conse-
jo Escolar, que formalmente tiene el po-
der politico en el Centro, no lo ejerce, Es
el profesorado, a través del Claustro o por
procesos no formales quien decide, Eso i,
cuande hay que presionar a la Adminis-
tracion se recurre al Consejo Escolar o di-
rectamente a la Asodacion de Madres y
Padres de Alumnos (AMPA).

Por atra parie, si el profesorado es po-
ca consciente del curriculum oculte, los
padres menos aln. La escasa partici-
pacion de los padres, limitada a contac-
tos ocasionales, estd condicionada por
una concepcion restringida del impacto
real que la escuela tiene sobre sus hijos y
por una idea simplista del progreso esco-
lar: aprobar sin problemas, adquirir co-
nocimientos, superar los cursos. Cuando
la escuela es entendida como un lugar de
aparcamiento de los hijos o de adguisi-
cion de conocimientos con sentido utili-
tario es dificil promaver [a implicacian de
padres y madres.

El alumnado pasa varios afios en unas

instituciones cuya dindmica interna igno-
ra. Muestra un desconacimiento casi ab-
soluto de los érganos de su Centro, el Re-
glamento de Régimen Interno, sus pro-
pios representantes y las decisiones que
éstos toman, apenas puede influir en la
dinamica de las clases...

En resumen, puede decirse que el am-
hito de la gestion se caracteriza por una
demacracia poco educativa, el curricular
por una educacion poco democratica,
mientras que el de las actividades extra-
escolares suele quedar en el terreno del
laisser faire,

Construir la participacion
A veces la Administracion es |a menos
interesada en que la participacion fun-
cione, potenciandose el acceso a la direc-
cian por el sistema de libre designacian,
a cuyo mandato se da la misma duracion
que si fuera elegida. Hay profesores que
no se presentan a la direccidn pero que
se alegran cuando son designados la Di-
reccién Provincial, los mismos que des-
pués no se atreven a exigir a la Adminis-
tracion una sustitucion de varios meses...
La Administracion espera que los Cen-
tros funcionen democraticaments, pero
en su relacion con ellos muestra un esca-
so talante democrético. Es comprensible
que la legislacion margue unos minimos
de gestion participativa, pero ipor qué
establecer también unos maximos?. La
Administracion deberia aceptar una di-
versidad de précticas parficipativas que
irian desde los modelos actuales hasta
formas de auténtica autogestion,

La participacidn de los padres y alum-
nos necesita una estructura dindmica en
la que apoyarse. En vez de sorprenderse
de que la participacidn de los padres se
canalice en la mayoria de los Centros a
traves de las AMPA, lo que debe hacerse
s potenciar estos cauces participativos
como cauces independientes.

La participacion necesita apoyos: tiem-
po, formacidn continuada de padres y
profesorado, materiales guia, apoyo ad-
ministrativo, intercambio de experiencias,
sistemas de evaluacion e incentivacion co-
herentes con los principios democraticos...

La democracia depende también de la
cultura de los Centros, de la voluntad de
|as personas, del talante de los equipos
directivos. Hay Centros que tratan de
agotar las posibilidades de un consenso
antes de acudir mecanicamente a la vo-
tacion, Hay Centros gue fijan una mayo-
rla cualificada para aprobar determina-
dos temas importantes. Hay Centros de
Primaria que siguen incluyendo a repre-




sentantes de alumnos en el Consejo Esco-
lar, facilitandoles su participacion activa.
Hay Centros donde padres, profesores y
alumnos colaboran habitualmente en la
preparacion y desarrollo de actividades
educativas, siendo las reuniones formales
sélo un momento mas en esa colabora-
cion. Hay Consejos Escolares donde se da
infarmacian y & consulta previamente,
donde se negocian [as posturas y se con-
sideran todas las propuestas, donde se
concretan los acuerdos y se ponen en
préctica, donde se evallan resultados...

Un curriculum para la educacion
ehdea: la educacion democritica

Enajenados del curriculum institucio-
nal y entre tantos proyectos, asignaturas
y componentes curriculares que han ido
parcelando los saberes escolares y, en
consecuencia, las practicas profesionales
de los docentes, es facll caer en el olvida
de lo bésico: que tipo de dudadano que-
remas formar,

La demotracia, como principio politico y
come Innovacion educativa, requiere mo-
dificar numerosas condiciones organizati-
vas, implica un proceso de aprendizaje or-
ganizacional y es a la vez |a base del apren-
dizaje organizacional. Muchas de las inicia-
tivas dinigidas a lograr un marco institucio-
nal consensuada a partir de un conjunto
de criterios educativos basicos se han dilui-
do por falta de una base participativa real.

La educacion para la participacion, que
no aparece como tema transversal en la
LOGSE (ni debe aparecer), constituye la
base para la organizacion de la conviven-
tia en un Centro escolar asi como de cual-
quier enfoque transversal de educacidn
civica. Los principales valores educativos
son & la vez condiciones y efectos de la
particpacion; refaciones de igualdad, no
discriminacion, tolerancia, dialogo, redis-
tribucitm del poder y la responsabilidad...

La participacién constituye el principal
método para transformar el curriculum
institucional de los Centros al alcance de
sus actores, para lo cual es necesario plan-
tearse |a particpacion como uno de los
objetivos educativos basicos que informa
el proyecto de un Centro. Recenstruir la
escuela mediante la participacion implica:

- Compaginar la gestion democratica
del Centro con la aplicacién de una
pedagogia participativa en el aula.

- Demoicratizar el debate sobre la cali-
dad educativa tracladandolo a los
propios Centros. Los modelos de cali-
dad educativa definidos por expertos
y evaluadores externos sirven de po-
to mas que para hacer rankings.
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- Disefiar un proyecto cultural comuni-
tario que recoja propuestas de coor-
dinacion de los diferentes servicios
educativos, sociales y de salud asi co-
mo acciones conjuntas con recursos
educativos del entorno; servicios so-
ciales, programas de garantia social,
escuelas taller, asociaciones, O.N.Gs...

- Considerar las escuelas como lugares
en transformacion y de transforma-
cion social que se preocupan por las
condiciones de injusticia y desigual-
dad social.

— hsumir la democratizacién como un
criterio de calidad educativa y de
evaluacion de los Centros y de los
equipos directivos, Al respecto no pa-
rece muy coherente que se acredite a
directores que estdn obstaculizando
la participacidn.

La participaciin como elecciin o el
paraligma del cliente

No podemos ignorar que hacer hoy
propuestas de democratizadion es ir con-
tracorriente, La transcripeidh de concep-
tos del ambito empresarial al educative
hace gue principios come la participacion
se encuentren devaluados -no son pro-
ductivos-. Asistimos al abandono te los
discursos sobre la democratizacion educa-
tiva, sustituitdos por una nueva ideclogia
de |a efidencia, donde el mercado se erige
en ¢l principal instrumento regulador de
las relaciones sociales, todo ello, claro es-
t4, bajo el discurso retarico de la calidad.

Desde la dptica neoliberal |3 calidad es
entendida como mecanisma de diferen-
clacion sodal, como un privilegio y no co-
mo un derecho. Detrés del referente de la
calidad educativa se esconde un atague a
los espacios publicos sociales y escolares,
lo que, en ofras palabras, significa calidad
de unas pocos con dinero de todos.

El énfasis en los derechos individuales
del mercado lleva asociado un determi-
nado concepto de participacidn. Yanoes
ésta una participacion directa en la ges-
tion de la erganizacion, como coprodu-
tor sino indirecta, coma consumidor gue
elige, que manifiesta sus predilecciones.
la participacion del cliente consiste en
elegir la educacidn, es decir, en elegir re-
presentantes, ensenanza religiosa (esto
&5, Una asignatura) o, en el mejor de los
casos, Centro, La buena gestion se dirige
a conocer las preferendias y gustos de pa-
dres y alumnos para satisfacerlos mejor,
mis que a facilitar su intervencidn direc-
ta en la organizacion de| Centro.

Otra falacia es que |a libertad de elec-
cion contribuye a mejorar la calidad edu-

cativa. La libertad de eleccion |leva a lo
suma & una competencia de los Centros
por consequir alumnos, esto es, por me-
jorar su imagen no la calidad de ense-
fianza, no implica necesariamente una
mejora de la oferta educativa.

Estas tendencias, gue no 50N nuevas,
encuentran ahora un contexto favorable
a su expresion, una mayor legitimacion
en el discurso politico y social dominante.
Es cutioso observar como la nueva clase
politica que ha accedido a cargos y posi-
riones de responsabilidad mediante siste-
mas democraticos no tiene escripulas a
la hora de socavar la base democratica
que la legitima come autoridad.

Ahora que se confunde servicio publi-
o con servicio &l cliente, es mas necesa-
rio que nunca redefinir lo publico, de for-
ma que sea un espacio social de debate,
de intercambio de ideas y de gestidn co-
|ectiva. Es predso relacionar democracia
y participacién con fa igualdad de opor-
tunidades y no con la eleccién de pro-
ductos en el mercado. La calidad educati-
va no &5 un producto mercantil sino un
derecha de la mayoria, un factor indisc-
tiablemente vinculado a una democrati-
zacion radical de la educacion.

La participacién puede ser una de las
vias més eficaces para contrarrestar la ac-
tual cormente privatizadora del conod-
miento social y las politicas de exclusion y
segregacion socio-educativa que se pro-
mueven desde las nuevas ideologias del
Estado minimo. Democratizar fa escuela
es democratizar el acceso al conodmien-
t0. La existendia de la democracia en la
escuela piblica se relaciona directamente
con su cardcter plural y heterogéneo. En
realidad, los que achacan a la democradia
los males de la escuela pablica atentan
no contra la democracia escolar sino con-
tra la razdn de ser de la propia escuela
piblica, queriendo convertirla en mono-
litica, jerdrquica y discriminadara.




El modo de concebir

la organizacion
escolar la perspectiva
tedrica desde la que
se contempla, no son
meras especulaciones,
simples
elucubraciones que
ocupan a los
diletantes. No hay
nada mas cercano a la
practica que la teoria
qgue la explica y que
la gobierna.

L0S ENTRESIOS DE LA ORGANIZACION

a organizacion escolar ha si-
do abordada, a mi juicio,
desde perspectivas  poco
atrayentss, escasamenie re-
levantes, excesivamente abs-
tractas y nada eficaces para
comprender y transformar la practica
escolar. Las deficiencias de enfoque
podrian sintetizarse en los siguientes
sentidos;

a. Aplicacion a la escuela de teorias
cientificas procedentes del campo in-
dustrialicomerdial o de las grandes hu-
rocracias. Basta ojear los manuales de
organizacidn. para ver repetidas las
grandes teorlas nacidas de la preocu-
pacién por el rendimiento de las em-
presas. Se trata de teorfas de amos, en-
rargadas, elaboradas o utilizadas por
patronos: la administracién cientifica
(Taylor, Fayol), la organizacion como
problema técnico (Urwick), la tearia
de la burocracia (Weber), el proceso
escalar (Mooney), la tearia de las rela-
ciones humanas (Mayo), la salud orga-
nizativa (Argyris)...

Hernativa

Miguel Angel Santos Guerra:

Universidad de Malaga.

Cuando los educadores o los alum-
nos se han acercado a estas teoria han
aprendido sus postulados, han repeti-
do sus esquemas, han conotido sus
prescripeiones, pero han  podido
aprender poco acerca del funciona-
miento y del significado de las escue-
|as: porgue cada escuela es un mundao
diferente, cada centro escolar es Gnico,
estd lleno de valores, expectativas, mo-
tivaciones, conflictos, diversidad de fi-
nes... suelo decir que hay dos tipos de
escuelas, las inclasificables y las de difi-
cil clasificacian; porque la empresa tie-
ne unas claves productivas que no
puede compartir la escuela, ni siquiera
aquellas escuelas que estan concebidas
como negacios; porque la naturaleza
de los fines es completamente diferen-
te, los de |a escuela son mas complejos,
mas diversos, mas ambiguas, a veces
contradictorios;porque las presiones
sociales que existen sobre |a escuela fa
convierten en una institucion paraliti-
ca, dependiente de lo que otros quie-
ren hacer con ella; porque se trata de

say A




descripciones  abstractas, con-
ceptualmente aridas y carentes de sig-
nificado y validez para los interesados;
y porgue no recaban la opinion de
aquellos que viven las dimensiones re-
ales de |a organizacion escolar.

En una sociedad neoliberal existe el
peligro de acentuar esta perspectiva
empresarial que convierte a las perso-
nas en productos, a los directores en
gerentes, a la eficacia en ley y que de-
sencadena una carrera por la compe-
titividad en la que los mas desfavoreci-
dos resultaran claramente perjudica-
dos. No es justo comparar los resulta-
dos obtenidos por personas con situa-
ciones radicalmente diferentes.

b. Concepcidn de Ia escuefa desde un
enfoque ordenancista, funcionalista y
mecanicista, Muchos libros de organi-
zacién recogen la enumeracion de las
funciones de los Consejos Escolares, de
los Claustros, de los directores, de los
Jefes de estudio... Los organigramas los
cuadros sinGpticos de funciones, los
diagramas, rellenan las paginas sin gue
se haga referendia alguna a la dimen-
sion ideologica, politica y ética de la di-
namica escolar. Da la impresion de que
los centros son magquinas que se mane-
jan siguiendo un manual de instruccio-
nes. Se dirla que los centros escolares
tienen un caracter intemporal, abstrac-
to, independiente de los personajes
que en un momento determinado lo
ponen en funcionamiento. Cada perso-
na conoce sus funciones, las desarrolla
sin obstaculos y éstas producen auto-
méticamente sus objetivos. No se hace
diferencia entre la legalidad y la reali-
dad, como si lo prescrito, por el hecho
mismo de serlo, pudiera ser trasladado
mecanicamente a la realidad. No se tie-
ne en cuenta que lo legislado encerra
en su pretension y en su aplicacion la
posibilidad de interpretacion o de ma-
nipulacién. Mo se repara en que |os
centros tienen una historia, un tama-

e i,

fio, unas condiciones y ungs protago-
nistas que convierten todo lo prescrito
en una mera estructura formal que
apenas si tiene incidencia ante el com-
ponente ideogréafico de la organiza-
¢ién. No se hace hincapié en que las
prescripciones (las mismas prescripcio-
nes), llevacas a la practica en diferen-
tes contextos y con diferentes condicio-
nes y por personas distintas, dan lugar
a situaciones dispares.

La organizacion de la escuela desde
las altas instancias del sistema se con-
yierte asi en un excelente medio de
control y manipulacién. En un modo
de aherrojarla y de cortar sus vuelos.
Lejos de ser |la organizacian un caming
para el avance, lo vemos convertido en
un ohstdculo para el progreso.

¢, El enfoque vicario que convierte a
la organizacion en un elemento subsi-
diario de la didactica. Se ha considera-
do la organizacién (en cuanto ciencia y
realidad) como un cuerpo de conodi-
mientos 0, en su Caso, COMO un Con-
junto de elementos que solamente tie-
ne sentido en la medida que es puesto
al servicio de la concepcidn didactica.
No se repara en la intrinseca impor-
tancia de su propia naturaleza; una
manera determinada de organizar en-
cierra, oculta o explicitamente, unos
aprendizajes de gran trascendencia.
No se ha dado a la organizacion la im-
portancia gque tiene, habiéndose resal-
tado preferentemente en la investiga-
cibn las dimensiones filosdfica, sociold-
gica, psicolégica y didactica de la es-
cuela, No se ha tenido en cuenta |a di-
versificacion de motivaciones, expecta-
tivas, capacidades, valores, etc. de los
protagonistas, unificando las preten-
siones y actuando como si fa organiza-
cion pudiese funcionar en aras de un
sélo fin, una meta tnica, de la misma
forma y al mismo tiempo para todos.

d. 5e han realizado construcciones

tedricas por espe-
cialistas que pocas
veces han tenido
en cuenta el sentir,
el pensar y el ac-
tuar de los prota-
gonistas, Cuando
los profesores y
los alumnos leen
libros de crgani-
zacion escolar, di-
ficilmente se re-
conocen en ellos,
Este hecho nos
hace pensar en las
limitaciones  de
una epistemologia
que no explica la
realidad y que no
ayuda a las perso-
nas a transformar-
la. Fsta concepcion
tiene un caracter
epistemologicamen-
te jerarquico; es de-
r, que parece que
tienen méas gue decir
sobre [as organizaciones |os
tedricos que estan fuera de ellas que
los viven y trabajan en su contexto. Las
teorias elaboradas tienen un enfoque
estatico, de tal manera que no plante-
an el proceso y la elaboracion a través
del tiempo; no es igual una escuela al
comenzar el curso que en su fase tem-
poral media o que en su dinamica fi-
nal.Las organizaciones parecen esta-
blecidas en el consenso ¥ no en el con-
flicto (Kets y Miller, 1993}, en la esta-
hilidad y no en la tension, en la calma
y no en la agitacion; hablo de una ten-
siton ideologica, profesional y emetio-
nal. Las organizaciones se presentan
como lugares y contextos en los que |a
neutralidad y la asepsia politica son no
solo posibles sino deseables; la dimen-
sion téenica domina todo el entrama-
do de actuaciones y de relaciones. To-
do parece racional en el disefio tedrico
de la escuela, cuando la realidad nos
habla muchas veces de la irracionali-
dad (Brunson, 1986).

La investigacion educativa sobre or-
ganizacidn se ha basado hasta no hace
mucho en modelos experimentales
que, planteadas unas hipotesis, a tra-
vés del control de variables en mues-
tras grandes, con disefios de diverso ti-
po y a través de andlisis estadisticos,
pretendia establecer correlaciones y
causalidades entre variables indepen-
dientes y de pendientes. De esta ma-



nera se podian confirmar y rechazar
cientificamente |as hipdtesis previas.
Poco se podia entender sobe los entre-
sijos de una institucion tan compleja
como Una escuela, como esta escuela,
en {an pocas cosas parecida a aquella
otra a través de una fragmentacion ar-
tificial de la realidad,

Mo ha existido, por considerarla po-
co cientifica, poco técnica, la investiga-
cion de los profesionales sobre el con-
texto organizativo en el que estan in-
mersos o de investigadores externos a
través de exploracicnes etnegraficas
(Woods, 1987). Cuando se ha puesto
en marcha en nuestra pais la investi-
gacion/accion apenas si se ha tenido
en cuenta el componente organizativo
de |as escuelas. Casi siempre se ha cen-
trado la preocupacién tematica en al-
guna de las vertientes didacticas. Este
hecho ha perpetuado el desconoci-
miento de |a dindmica organizativa de
la escuela, del porqué de las inercias
institucionales, del significado de las
relaciones y de los mecanismos de po-
der., no se ha desvelado el lado oscu-
ro de la orgamizacion (Hoyle, 1982).

El componente nomotético (Hoyle,
1986} de la escuela subraya aquellos
elementes comunes a todas ellas: la re-

presentacion de papeles, el juego ins-
titucional, el poder de la normativa co-
min, la prescripciones legales, las ex-
pectativas sociales, etc. Estos elemen-
tos se entremezclan con los compo-
nentes idiogréficos de la misma. La es-
pecial forma de ser de cada uno, sus
modos de entender las prescripciones,
su esquema de valores, su modo de
insertarse en un contexto, hacen gue
incluso la vertiente nomotética cobre
en cada escuela un tono peculiar, En
efecto, cada persona lleva la practi-
ta de una manera diferénte aque-
llas prescripciones que son comu-

nes & iguales para todos.
Por eso las teorias generales,
en la medida que sirven para
todas las escuelas, no pueden
explicar lo que pasa en ningu-
na, Por eso, cuando se preten-
de comprender lo que sucede en
la sala de profesores a través de la
teoria general de sistemas aplican-
do sus postulados a la organizacion,
acaba por no entenderse aguello mis-
ma gue estd pasando y que uno mismo
estd viviendo. Las explicaciones cripti-
cas, expresadas en términos tecnicistas
llevan a que los protagonistas no lle-
guen a pensar que agquello que los te-
aricos escriben tiene la més remota re-
lacidn con lo gue les sucede a ellos en

el marco de la escuela.

En busca de alternativa
Da la impresitn de que para conocet

lo que sucede en la organizacion esco-

|lar hay que salirse de ella y expresar el
pensamiento a través de un lenguaje
arcano, Cuando el dentifico les pre-
gunta a los protagonistas que den su
opinion sobre lo que viven en el espa-
co escolar, en la distribucion de los
tiempos, en la red de las relaciones...

acaba convirtiendo sus manifestacio-

nes en una profunda teoria que hace
ininteligible, para aquellos mismos
que o expresaron, el contenido de sus
manifestaciones .

Los actores no han investigado. Es
mds, ni siquiera han opinado. De esa
forma lo que se ha hecho en muchos
tratados de organizacion es repetir lo
gue se sabe. No se ha estudiade lo que
no se sabe. No se ha llegado a los en-
tresijos de la organizacion.

Los estudiantes que han vivido du-
rante varios afios iNMersos en una of-
ganizacion, que estdn en el epicentro
de las situaciones, que conocen en la
propia carne los males de la institucio-

nalizacion, necesitan aprender en los
|ibros como funcionan las escuelas, Los
profesores, que viven cada dia los pro-
blemas y disfrutan cotidianamente de
|las peculiaridades de la escuela, han
de acercarse a los boletines para saber
lo que han de hacer en ellas,

El caracter macro frente a la dimen-
siét micropolitica (Ball, 1989) ha con-
denado a los estudios sobre organiza-
cion al limbo de las teorias generales,
desconectadas de la realidad v con es-
casa incidencia sobre ella. Mo es que se
desprecie la tearia, sino que la teoria
ha de surgir de forma ascendente des-
de la comprension de lo que pasa real-
mente en las escuelas.

El predomino del estudic sobre las
estructuras ha hecho recaer el esfuerzo
sobre los aspectos formales sin tratar de
explicar como funcionan esas teorias en
la practica, cdmo se ponen en accion.

De la misma manera, se ha afrentado
la organizacion desde una perspectiva
o con una actitud determinante ¥ no
desde una optica de libertad. Da la im-
presin de que la organizacion es asi, y
asi sequird siendo, independientemen-
te de lo que deseen los protagonistas y
de lo que vaya dictando el analisis com-
prometide de la realidad, Digo compro-
metido porque hablo de valores.

Las escuelas estdn organizadas, pero
& menuda este hecho lo dan por sen-
tado los gue estan relacionados con

ellas, Fsa tendencia de los profesores a
hacer caso omiso de la organizacidn
escolar cuando consicderan la evalua-
cidn es lo que quita gran parte de va-
lor a fa evaluacion hasada en la escue-
la (Shipman, 1986).

La organizacion y su funcionamien-
to ha de analizarse desde dimensiones
eticas que indudablemente conlieva
{Schlemenson, 1990), DE |o contrario,

T,




el discurso tedrico, la construccion de
teorias y el resultado de la investiga-
titn sera completamente indtil e inclu-
so podré llegar a ser perjudicial si se
ponen todos los hallazgos de |a ciencia
al servicio de la opresion, de la injusti-
cia, de la manipulacion y de la prepo-
fencia.

Mo es de extrafiar que estemos le-
yendo libros con abstrusas teorfas so-
bre el espacio escolar mientras los ser-
vicios de los alumnos no tienen toallas,
ni jabén, ni papel higiénico. ;Qué teo-
rias son esas que no permiten iluminar
Zonas tan oscuras, que no ponen en
cuestion la rigidez de las rutinas insti-
tucionales, que no dejan fluir libre-
mente |a voz de quienes se sienten so-
juzgados en un medio institucional al
que van forzados, en el que no tienen
capacidad de participacion y en el que
ni siquiera se escuchan las quejas?

Fsta falta de atencion y de profundi-
zacion en lo que la organizacién entra-
fia ha hecho olvidar hasta su reforzada
dimensién vicaria. Por ejemplo, cuando
se pone en marcha la actual Reforma
se plantean los andlisis socioldgicos
que la promueven y la explican, se ha-
cen los planteamientos filosoficos que
pretenden darle sentido, se estudian
las teorlas del aprendizaje que susten-
taran la accién docente, se plantean los
principios didacticos que han de imbuir
la concepeion curricular... pero se deja
sin atender |a dimension organizativa
en la que todo se va a hacer posible, Es
como disefiar un coche de linea aerodi-
némica, de potente motor, de facil ma-
nejo... y después ponetle a funcionar
en la caspide de una montafia.

Esta concepcion ha cargado de pres-

cripciones |a escuela, Porgue al no su-
poner a los protagonistas |a posibili-
dad de comprender la dinamica insti-
tucional y, por consiguiente, |a capac-
dad de tomar decisiones que favorez-
can el funcionamiento racional y justo
de la escuela, se ha cargado de requla-
cién todo su funcionamiento, hasta tal
punte que restan escasos margenes de
iniciativa para la libertad de creacion.

Los profesionales que actian correc-
tamente en la escuela son aquellos que
cumplen concienzudamente con todas
las prescripciones legales, con todas las
normas impuestas, con todos los requisi-
tos exigidos. Un profesional actuara po-
sitivamente en la medida que cumpla
con mayor fidelidad y premura las con-
signas y los mandatos de |a ley, Sera me-
jor profesional aguel gue comprenda
con mayor exactitud y ejecute con ma-
yor precision las prescripciones impues-
tas.Fste hecho resulta grave no salo por-
que impide a los profesionales actuar
con autonomia y con libertad sino por-
que hace facil que la ciencia organizati-
va refleje los intereses y necesidades
particulares de los administradores
{Ball, 1989). No porgue los administra-
dores sean intrinsecamente més egois-
tas, mas ineptos o mas irmesponsables
gue los profesionales que trabajan en
las escuelas sino porgue tienen més fad-
lidades para serlo. El control se acentua-
ra ante la desaprension, la indiferencia
o la agresividad de los profesionales.
Fso es mas grave en tiempos de Refor-
ma. Cuando los profesionales, por mal-
tiples motivos, se muestran reticentes a
sequir las consignas del poder, es facil
gue aparezcan mecanismos de control
que intenten imponer las prescripciones

ala fuerza. En ese sentido &5 facl que se
potencie la Inspeccidn como fuerza de
control, que se aumente el nimero de
miembros que representan a la Admi-
nistracion en los CEPs, gue se refuerce la
concepcion del Director como un repre-
sentante de la Administracian..

La falta de iniclativas, la escasez de
experiencias alternativas en la organi-
zacion muestra claramente que la iner-
tia institucional es un mal que atenaza
a nuestras escuelas. La faita de flexibi-
lidad es la enfermedad més grave gue
puede afectar a las organizaciones.

5i se instala |a rigidez en fas institu-
dones, la innovacion estd muerta an-
tes de nacer. La organizacidn se con-
vierte asl en un obstaculo para el cam-
biio, en lugar de ser un elemento de di-
namizacion y de mejora.

Hay gue imaginar alternativas (San-
tos Guerra, 1993, 1994, 1997). Sila or-
ganizacion se concibe como algo da-
do, rigido e inamovible sera dificil en-
contrarse con formulas y experiencias
innovadoras que permitan aprender y
mejorar. La imaginacion ne es solo una
invitacién a la fantasia sino a la activi-
dad racional.

La imaginacidn ética necesita no sg-
lo imaginar sino también actuar en
forma alternativa (Kearney, 1988,

Interrogarse sobre lo que sucede, ge-
nerar incerticumbre sobre la forma de
organizarse, imaginar alternativas a lo
gue se hace, poner en marcha nuevas
experiencias, reflexionar rigurosamen-
te sobre ellas, escribir sobre lo que ha
sucedido y contar a la comunidad lo
que se ha consequido en una cadena
de procesos que ayudard a transformar
positivamente las escuelas.
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PACTO EDUCATIVO EN CASTILLA-LA MANCHA

Un elC ’J—’f‘ff) 02r)
corragir «f daficit

| pasado & de noviembre: se
firmé en el Palacio de
Fuensalida de Toledo el
Acuerda de Bases sobre
Transferencias Educativas y
Pacto por la Educacion en Castilla-La
Mancha, suscrite por la Federacion de
Ensefianza de CCOO y 17
organizaciones sodales y sindicales de
la Comunidad Autdnoma.
El Acuerdo ha sido pesible gracias al
enorme esfuerzo realizado por esta
Federacion de Ensefianza, tanto a nivel
interno, con fa elaboracion del Libro
Blanco sobre transferencias educativas -
(mico estudio realizado en Castilla-La
Mancha-, como a nivel de negodadiones
can la Consejeria de Educadian, a lo
largo de numerasas reuniones durante
todo el mes de octulyre,
l.os elementos basicos del Acuerdo
son los siguientes:
- Un marco institucional de
participacion de la comunidad
educativa, a tal efecto se crea la

Comision tle Partidpacion Educativa,

lo gue se convertita en el futuro
Consejo Escolar de Castilla-La
Mancha, Asimismo se crea el
Consejo de |a Formacidn
Profesional.

~ Uni compromise politico del
Gobierno Autdnomo sobre la
Financiacion del Sistema Educative;
¢l gobierno central debe garantizar
|la financiacion para superar el
déficit de nuestra region. Por otra
parte, &l gobierna regional, a través
de una Ley de Financladan disefara
las inversiones en catla ejerdicio
presupuestario. La iniciativa de
CCOQ por ura Ley de Financiacidn
cobra asi vigor legislativa,

- Una participacitn sectorial,
creandose o que serd la futura
mesa sectorial de ensefanza, en
donde se analizardn, negocidndose,
los problemas gue tlenen los
trabajadores y trabajadoras de
nuestro sector,

— Por ofra parte, el Acuerdo de
Bases apuesta de manera dara por
|a-ensefianza publica, el equillbrico
actyal de las redes, la
escolarizacion completa de la
Educacién Infantil en oferta-
publica y |a requiacion de |a
erucacion para las persanas
arlultas,

La apuesta dal gobierne regional

y de CCOD por cansequir unas

transferencias superadoras del

deficit nos parece muy
importante. El Pacto es un
elemento esperanzadar para
articular la participacian
democratica, por primera vez, en
un proceso de transferencias. Es,
por tante, necesario que, entre
todos, seamos capaces de disefiar
un sistema educativo de futura.

En CCOO tenemos un arma

cargada de futuro: el Libro Blanco

para las Transferencias

Educativas,
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La presion comienza
a dar sus frutos

descoftatimiento endos temas de Universidad, han

provacado ef enfrentamiento con fos Rectores y el
dosconcierto en Jos colectivos que conviven en lss Universidades.
Desde CCOO0 exigimuos una ley de finandacian para evitar esfe
caos, asf come medidas concrefas gue tiendan a solucionar los
problemas (que no son pecos) por los que atraviesan fas
Universidades espanolas. Al hacer oidos sordos el MEC a nuesiras
propusctas, nos vemaos abligados & llevar 4 cabo actuadones de
medidas de presidn mediante una ampania de movilizaciones
can el fin de abligar al MEC & convocar la Mesa Sectorial de
Universidat), dmbito legalmente constituido, donde se deherin
negociar aguellos aspectos que afecten a las condiciones de
trabajo de todos los funcionarios de las Universidades, ya s=an
PAS o PDI
La presion comienza a dar su frufo, pues de momento hemos
recibido la convocatoria de la Mesa Sectorial de Universidad. Estd
claro gue la convocatoria de la Mesa sin conadmiente de fa

I o5 desaires de fa sefiora ministra, las actuaciones yef

oferta del MEC no serd motfvo de desconvocar fas movilizaciones,

Siel MEC pretende in acuerdo similar &l realizadn con fos
fectores no sera de recibo,

situaciiin de marginacin actual; en lo referente al protesorado
numeraric, tonstasiamos gue la propuesta no satisfase la
necesidad del ertablocimients de Una carrera docente, parliendao
de la formacion def profesorado (papel que podria cubrir el
contratado doctor) v con una promacide por concuiso de meritos
para el paso a niveles superiores dentro de los cuerpos docentes,
nio covrsideramos posifiva una veelia al sivtema de opesioones
previo a la LRU, por fo gue en la negociacin propondremas un
nueve sistema de accese que responda a criterios de calidad
docente o fnvestigadora, seria ademas necesatio garantizar e/
cumplimiento de fos acuerdos de 1 995/96 firmados con ia SEW y
la modificacidn de cuerpos docentes para adecuarlos 4 la
pramacidn,

Propondremos medidas gue tiendan a la estabilizacion del
profesorado (AN Las propuestas concrelas gue realizamos giran
en tormo al paso de estos trabajadares v trabafadoras a un contrato
laboral e cardcter indefiniclo, paso fransiforio hasta en tanto no se
comvague s plazas de funcionarios. En esta situadidn de
precariedad se encuentran actualmente unos 30.000 profesares

La valoracidn que realizamos del documeniao
acordada por la comision mixta MEC-CRUE, es fa
sigliente; en cuante al profesorado no numerario, se
ahre una wa para desbloquear la situacion de
precariedad aclual, no ebsiante se han de precisar
aspectos fan importantes como retribuciones, forma
de confratacion efc.. en particular es imprescindible
w1 plan trienal de comvocatoria de plazas de cuerpos
docentes, dado que lo contrario podiia legalizar la

Convenio de laborales
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e negociacion

El pasado dia 23 de octubre se
constituyd la Comision Negociadora

del Canvenio del anterior territorio-

MEC. Es en esta nueva situacion
donde el territorio como tal deja de
existin. La negociacion afecta en
principio a 18 universidades, Con es-
te Convenio pretendemos mejorar
el anterior, firmado en el 91, y ga-
rantizar unos minimes a todos los
trabajadores de estas Universida-
des, dando un primer paso encami-
nado a un acuerde marco del PAS la-
boral, Para estas 18 Universidades,
paralelamente se presentara al MEC
un Protocolo de la articulacidn de la
negociacion que nos permita avan-
zar hacia un acuerdo Marco del PAS
laboral de todo el territorio. Es ob-
vio que no podemos perder de vista
|a transferencia a |as CCAA llamadas
de via lenta, con lo que a partir del
proximo afio éstas tendran transfe-
ricdas todas sus competencias, por lo

fgue se-deberdn constituir ambitos
de negociacion (llamense Mesas de
Universidad, llamense Comisiones
Negociadoras de Convenio de Co-
munidad), como forma de regutar
esta negociacion,

Aln queda pendients un apreta-
do calendario en la Comisitn Nego-
ciadora, siendo lo mis significativo
el paso de los grupos V al IV y la
apertura de subgrupos gue supon-
dria unas promociones en cadena,
Respecto a la propuesta de los Ge-
rentes, se intuye el peligro que con-
lleva la flexibilidad pretendida que
encubre una pérdida de competen-
tias de los Comites de Empresa; pro-
puestas que no podemos asumir. Se-
guiremos negociando y con la ela-
boration y presentacidn  de una
nueva propuesta avanzaremaos ha:
cia la mejora de las condiciones de
trabajo de los trabajadores y traba-
jadoras acogidos a este Convenio,

La SEU abre 1a puerta hacia un
Protacoin de Negodiacion,
reivindicacion histdrica de nuestro
sindicato, pues por medio de este
Protocolo se regulan los ambitos de
negaciacion de las CCAA y de las
prropias Universidades, v por medio
de ellos, |2 negodadion #ska
articufada. Podremos consequir
avances para los trabajadores; POl o
PAS, de fas Universidades. Una vez
firmado sste Prolocolo avanzaremes
en la homologacion y
homogeneizacion de las codiciones
de trabajo; los niveles,
complementos y especiticos, de fgual
forma en recucr tos desequilibsios
gue actualmente existen entre las
diferentas Comunidades y las
propias Universidades. Este
Protocolo de afticulacion de la
negocacion que ya fue difundido en
el curso anterior sera tema
jriaritano en la reunion proxima
coi |4 SEUI, v a falta de espedificar
el apartado de b derechos
sindicales, podra quedar listo para
su aprobacién

.
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Readmisiones
frente a despiclos
en la Alfonso X
el Sabio

| canacimiants, hace uno dias, de las sentendias
referidas a los numerosos despidos de profesores
praducidos a finales del curso pasado en la
Universidad Alfonso X 2l Sabio, supone un motivo de
satistaccian no solo para los afectadas sino para todos
atuallos que nos hemos opuesto a la practica empresarial
entendida como actividad represiva contra el trabajador.
Los fallos judiciales no solo son impartantes porgue
suponen la readmision o indemnizacian de los despedidas,
sequn hayan sido considerados despidos nulos o
improcedentes, sino y esto es mucho mas importante,
porque queda establecida la conexion entre despidas y
nimero de suspensos. Lo que quiers dedr que ne se
considera en absoluto probado que estos profesores fuesen
impuntuales o hubiesen disminufdo su rendimiento laboral
como defendia la sociedad Universidad Privada de Madrid,
S.A., responsable de |a Universidad Alfonso X sine que por
e contrario, se reconoce explicitaments en las sentencias
que el motjvo de los despidos no es oiro que el de no
haber atendide las peticiones dela empresa de suspender
menaos alumnos; lo gue supone una grave vulneracidn del
derecho fundamental a la libertad de catedra.
Parace logico pensar que en este Centro la calidad que
debe pratender cuslguier proyecto educativo que se precie,
esta mediatizada por las elevadas tasas que deben pagar
sus alumnos, o que parece garantizar |a consecucidn del
titule carrespondiente. Surge asi la duda de si los titulos
alli expedidos tienen algln valor,
Ante estos hechos el consejero de Edueacion y Cultura de la
Comunidad de Madrid ha prometido nuevamente llevar a

Centros en gisis, ,

tres meses despues

EI 31 de julio fue firmado el titimo acuerdo para el man-

temmiento del empleo en el sector; a Jo fargo de su nego-
ciacion, CCOO manifesto en numerosas ocasianes, la nece-
sidad de que se crease una comision de sequimiento que
velase por la aplicacidn def acuerdo. A pesar de la oposi-
cidn manifestada sobre fodo por la patronal Educacion y
Gestian (Ey G.), fa Administracion no pudo rechazar una
prapuesta que lo tnico que pretendia era garantizar fa
transparencia del proceso. Sin embargo, la aplicadion de
asta propussta deja mucho que desear. Con Administracio-
nes anteriores las reupiones se celebraban a tres bandas
(sindicatos, patronal y Administracién), con la actual sola-
mente a dos (sindicatos-Administracion o patronal-Admi-
nistracion) lo que dificulta el seguimiento de los casos,
siembra dudas sobre la claridad del process, e imposibilita
el conocimiento de fos problemas.

Por Comisidn de Sequimiento entendemos un argano
mucho mas operativo en el gue estén represeniadas todas
las partes, se puedan manifestar las posturas concretas y
sohre todg, se de una solucion real a los problemas, 51 1o
es a5l se habrd creado una vez mas un instrumento que
pone de manifiesto la escasa voluntad de Ja Administra-
cidn de dar tuna alternativa real a la permanente crisis que
estd sufriendo ef sector de la Ensedanza Concertada en
nuestra pals y que Unicamente tene como funcion quardar
las apariencias ante {a opinion publica.

cabo una investigacién, como ya lo
hidiera con anterioridad a los
miembros del Comité de Empresa
hace meses sin que hasta ahora se
tenga noticia alguna de |3 misma.
Desde |a Federacion de Ensefianza
nos sentimas enormemente
satisfachos por el desenlace del
conflicto. Hace unas semanas,
desde esta Secrataria de Privada,
nos dirlgimos al Director del
Bepartamento de Relaciones
Laborales de esta Universidad para
manifestarle nuestro deseo de gue
se pusiese fin a la practica del
despida intimidatorio y se
resolviese la situacion en favor de los trabajadores, La
justicia ha hecho efectivas nuestras demandas y sobre
todo, ha supuesto un enorme apoyo tanto a los
trabajadores como a la ensefanza privada de calidad en
detrimento de la meramente especulativa.

Formacion
Profesional

Por fin se ha consequido satisfacer
una de las propuestas defendidas en
Formacitn Prafesional, en este sentido
el MEC ha decidido mantener |a ratio
en 1'56 v e| porcentaje de un 75% y
259 para titulares y agregados respec-
tivamente,

T

Convenio de E. no Reglada

El dia 13 de noviembre fue publicado en el BOE la revision
salarial del Il Convenio de Formacion no Reglada,

T,
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\TROS DE LA SECRETARIA DE LA )
indo red, cambiando el pens‘umiali?lym
‘ Hn&rid 16,17 y 18 de octubre de 1997

. elebrada fos dias 16, 17y 18 de octubre, presentamos una pequeiia resena de
j o que hian sido estos Encuentros, con el compromiso de informar
proximamente a través de ésta, nuestra revista, de las conclusiones del mismo.
E| Encuentro, fiel al lema, ha tenido un cardcter de pies en el suelo y de meta
proyectiva, Ha sido un espacio y un tiempo para la organizacidn, la capacitacian y la
hiisqueda de actuaciones dirigidas a la percepcion e identificacion de CCOO también
comio un sindicato de mujeres,

Ha sid una llamada, desde tas Secretarias de la Mujer, abierta para la creacion o la

)
{
1
f

f

consolidacion de |a transversalidad con las personas que nos representan en las mesas de
{ negaciacian y la treacion de redes con fas mujeres que tienen responsabilidad en las
estructuras del sindicato,
F Hemos logrado, mediante el trabajo cooperativo, reunir un banco de materiales y

' publicaciones terca de 100 fichas bibliogrificas- de las Secratarias de la Mujer de la
‘. Confeseracion y de |a Federacion de Ensefianza en una exposicion complementaria a los
A Encugntros. Creemas imprescindible construir sobre el trabajo anterior y tener memoria
l colectiva del esfuprzo de ofras compafieras por cambiar el pensamiento: En conseguir
este ohjetivo, las secretarias de fa Mujer son un recurso, pero no el unico.
{ Partimos con una idea-mensaje; primar la propuesta sobre la protesta y, desde esa base,
{ comstruir en positive los tres temas que nos convocaban: daves para intervenin e la
negocadon colectiva desde una perspectiva de génera; s
dinamizacion de las Secretarias de la Mujer, ¥ cdmo genorar
f unas imagenes y un discurs diferente,

La exposician

La exposicion ha cumplido los objetivos que nos

propusimes: sacar a la luz 100 titulos entre materiales

' realizados por las Secretarias de la Mujer (libros y materiales

I formativos de jornadas, encuentros, etc) tanto Federal como
Confoederal; mottrar en el interno y el externe del sindicato la
docurientacion generada por 13 Secretaria de la Mujer,

Se distribuyo en dinco apartados: publicaciones generales de
identidad, sobe igualdad de oportunidades, accan sindical, -
materiakes formativos y coeducacian. Cada apartado ha contado
con un panel explicative gue introducia fa muestra, Bsta
exposicion se concbe como un material permanente de difusion
y pretende tener un caracter ftinerante, atendiendo a as
peticiones de los temritorios que lo demanden.

cambiando el
- pensamiento

e

" GUALDAD DF OPORTUNDADES DE LA

1o

Las politicas de igualdad en las
administraciones educativas son,
alm, una asignatura pendiente a
pesar de la particular situacion de
un ambito profundamente femini-
zado en el que los puestos de toma
de decision estan mayoritariamente
en manos de hombres, mientras
que los puestos de mayor precariza-
cidn, en contraste, estan en manos
de mujeres.

CCOO0, a través del programa
Now-Luna -actuacion incluida en el
marco de la Inidativa Comunitaria
NOW para el fomento de igualdad
de oportunidades-, ha ido dando
una serie de pasos para el conoc-
miento de la realidad de las mujeres
gue trahajan en |a ensefanza, asi co-
mo para el disefio y negodiacion de
medidas de acdon positiva gue equi-
libren situaciones de desigualdad.

Respecto al estudio, ya el pasado
mes de marzo se dieron a conocer
las condlusiones del mismo, realiza-
do en distintos territorios y para di-
ferentes perfiles
profesionales, vy
que en todos los
casops  evidendia-
ban desequilibrios
y dificultades es-
peciales para las
mujeres, tanto er
condiciones  de
trabajo, promo-
¢ion, toma de de-
cisiones, etc.

En una segunda
fase, y como parte
del trabajo  del
programa Now-Lu-
na, la Federacion

de Ensenanza de
CCO0 viene man-
teniendo conversaciones con el MEC
para firmar un Pratocolo de colabo-
racion para desarrollar medidas de
Accion Positiva gue equilibren |a de-
sigualdad detectada. En |a propues-
ta de CCOO se establecen dnco me-
didas de accion positiva: datos se-
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gregados por razon de sexo en las
bases de datos de la administracion;
constitucion de Comisiones para la
lgualdad de Oportunidades tanto
para Personal laboral de administra-
citn y servicios, como para personal
docente no universitario, compues-
tas por representantes del MECy de
las organizaciones sindicales repre-
sentativas; desarrollo de una Cam-
pana de sensibliizacion e informa-
cion; acciones formalivas especifi-
cas; y uso del lenguaje no sexista.

Y asi mismo, se plantea disefar
planes de accion positiva para cada
une de los colectivos sometidos a
investigacian -docentes no universi-
tarios, v personal laboral de admi-
nistracian y servicios-.

El MEC, hasta ahara, no se ha
mostrado disconforme con las pro-
puestas realizadas por este sindica-
to, sin que haya avanzado mas en
sus planteamientos, lo que estd cca-

¥ sionando una gran lentitud en las
conversaciones ¥ en la toma de de-
cision, situacion que obstaculiza, fi-
i nalmente, el buen término de las
mismas, A pesar de lo cual, CCOO
espera que en breve se ullime este
Protocolo de colaboracion que per-
mitird abordar con seriedad los fu-
turos Planes de lgualdad de Opor-
tunidades para las trabajadoras da
la ensefianza en el ambito de ges-
tian del MEC y, por lo fanto, avan-

zar trabajo de cara a los nuevos am-
bitos de competencia tras las trans-
ferencias educativas,

Provecto de Real Decreto
de Concurso de Traslados

le largo del pasado curso,
el MEC manifestd, en
repetidas ocasiones su
interés por modificar el
Real Decreto por el que se regulan los
concursos de traslados. Coherentes
con ello —y casi nunca podemos decr
lo mismo- los responsables
ministeriales han presentado a las
organizaciones sindicales su proyecto
con |a supuesta Intencidn de
reqociar|o. Digo supuesta porque
parece que el texto esta ya pactado
con las respectivas CCAA,, por lo que
introducir ahora modificaciones en
ese encaje de bolillos; sera poco
menaos gue la tarea del héroe,

La verdad es que con todos los pro-
blemas pendientes de resoludon que
tiene planteados este ministerio no nos
parece este el mas grave ni el mas ur-
gente, sobre todo sitenemos en cuenta
que el nuevo texto no introduce modi-
ficaciones radicales respecto al que esta
en vigor. Este continuismo, nos obstan-
te, &5 de agradecer si entendemos por
8l el respeto a las reglas del juege ya
consolidadas cuya: transformacion no
produciria sino desequilibrios estériles.

Aungue las propuestas.de modifica-
cian del proyecto que CCOO ha pre-
sentado al MEC tienen una extension
de varlos falios, no obstan-

laborales de los docentes. Me estoy re-
firiendo a la determinacion de vacan-
tes, las normas procedimentales gue re-
gulen |a celebracion de los concurses de
traslados en condiciones de igualdad
entre los funcionarios de las diferentes
Comunidades Autdnomas, |a definicion
de |as plazas a cubrir en comision de
servicios, la regulacidn del procedi-
miento para determinar los casos en los
que se debe adscribir a los funconarios
con disminucidn de facultades fisicas,
psiquicas o sensoriales a plazas distintas
de |a de su destino definitivo...

En este Ultimo casp, hay que resaltar
que lejos de consolidarse, en el pro-
yecto estas situaciones se han desregu-
larizado al eliminar la adscripcion defi-
nitiva y sustituirla por la adjudicacion
de comisiones de servicios de caracter
temporal. Con respecto a este punta,
CCOO0 ha propuesto su eliminacion con
el fin de mantener la actual normativa
en vigor hasta que se regulen este tipo
de situaciones en el marco mas amplio
de la Salud Laboral y mediante una
norma hasica.

La negociacion como tal; aon no ha
comenzado. Esperamos que al final de”
la misma, nuestra informacidn tenga
un sesgo mas positive. Quedamos em-
plazados.

te, debemos reconocer que
éste tiene la virud de abor-
dar |a situacion de los pro-
esores desplazados y supri-
midos de Ensefianza Secun-
daria que hasta ahora care-
tian deun paraguas norma- _
tivo que regulara sb situa-
clon, la regulacion de las
Comisiones de Servidos - .
que no sabemos porgué se

Pero no contd con
que alli hahia soldados
para protegerla.

regula en un Decreto de . ﬂTl | |
) Lo guardias del compamsnen 5 hay @ el g,
CONCUrso dE trﬂsladm- o 135 wiotaron de noded Hara £l BmniFta  lidnacivng sgue

parmutas en Secundaria,
En el capitulo de los ras-
gos negativos, habria que

dela negocizcion con las or-
ganizaciones sindicales en | s

HaRpEres o estdn alas, son o
siderdabas progicdad sexinl de rhes e o 1 efugi=cdos:
lsivs: Catherine ez olo unn de
bt 35 millanes de refugindos que. e ayada.
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Il ENCUENTROS DE EDUCACION INFANTIL

0 nos olvidamos de la

ecducacion In

§ on la participacion de un NUMErSQ grupo
* de maestros y maestras destinados en unida-

des de infantil, se han celebrada en el pasa-
, do mes de noviembre los || Encontros de

Educacion Infantil. En mayo del 98 tendra lu-
gar la sequnda parte de esta actividad organizada por |a
Fetleracion do Ensino de CCOO,

El objetivo fundamental que se pretende alcanzar con
astas reuniones es el de propiciar un marco de reflexion
y de debate sobre el momento actual de la educacion
infantil, que nos permita valorar las repercusiones gue
ha tenido la LOGSE en esta etapa, desde que se inicid su
implantacion en el curso 91192, y elaborar propuestas de
cara a la Administracion,

Finalizada esta primera parte podemos apuntar varias
conchsiones:

1. Constatamos un elevade porcentaje de escolariza-
cion de los ninos de 3 anos, proximo al B0%, pero en la
mayaria de |os ¢asos las condiciones de los edificios, del
aula y el mobiliario no son las adecuadas, incumplién-
dase en estos casos lo establecido por el Real Decreto de
requisitos minimos, Estas defidendias se hacen mas pa-
tentes en las unitarias.

2. Ni la Conselleria de Educacion ni el resto de las ad-
ministraciones piblicas han hecho ningtn esfuerzo pa-
ra abordar el ciclo 0-3 afios, y desenwvolver asi lo estable-
cido en la LOGSE. En este sentido ni s& programaron
centros ni se crearon puestos para dar cobertura a una
demanda social que cada vez es mas evidente,

3. Debe ser fa Conselleria de Educacion quien asuma
todas las competencias en |a etapa 0-6 afos. La dis-
persion de estas competencias entre varias conselle-

ALUNINADO DE INFANTIL ESCOLARIZADO EN EL CURSO 96197

fantil

rias, como ocurre ahora, repercute negativamente en
el sector,

4. Para una mejor organizacian y fundonamiente de la
etapa de educacian infantll es necesatio que se catalogue
un puesto de trabajo @ mayores cada tres unidades. Ade-
fnds las zonas rurales deberdn disponer de los especalis-
tas que se precisen para satisfacer las necesidades educa-
tivas de las escuelas unitarias y colegios incompletos,

5. El numero elevado de unitarias y centros incomple-
tos que existen, mas de S00, hace que la escuela rural
tenga una especial relevancia en Galicia, sobre todo en
la educacion infantil. La mejora de la calidad de la en-
sefianza que se imparle en estes centros pasa, enlre
ntras medidas, por su organizacién en entidades supe-
fiores, para consegulr una mayor dotacion de recursos,
tanto humanos como materiales, y una mejor rentabili-
zacion de los mismos.

6. Las ratios estableddas en ¢l decreto de requisitos
minimos son excesivas, ES necesario caminar hada una
reduccion de las mismas, empezando por las aulas que
escolarizan a alumnos y alumnas de tres afos, para las
que se estableceria un maximo de 15 alumnafas, y con-
tinuar con las que escolaricen a niflos y ninas de 4.y 5
afias, para las que se fijarla un maximo de 20.

7. La orden que regula fa organizacion y funciona-
miento de los centros de Primaria establece que ol alum-
nado de infantil puede utilizar el transporte y el come-
dor escolares, Sin embargo la Conselieria no ha contem-
plado la contratacion de personal laboral para la aten-
cian de los alumnos y alumnas de infantil en la utiliza-
cién de estes servicios complementarios, generando con
allo la incertidumbre enen el sector.

PUBLICA PRIVADA TOTAL
3 afios 12.986 4.303 17.289
4 afios 15.739 6.526 22,265
5 afios 16.369 5.6BG 23.055
Total 45.094 17.515 B2.609

La conselleria de educacion
modifica Ia red de centros

En los meses previos a kas eleccones
autonomicas hemos asistido a una
publicadién constante en el Diario Ofidal
de Galicia de anuncios de obras y
proyectos por un total de cerca de tres
) mmil millones de pesetas.
Podriamos considerarlo comao narmal
teniendo e cuenta que la Conselleria se
ha comprometide a escolarizar al 70% de
los alumnos y alumnas de la Secondaria

Obligatoria en Institutes. Sin embargo
analizando los proyecios constatamos que

su aplicacién practica supondra la’

modificacitn de la red public@da en el afio
1996, En unos casos se preve la
construceion de Institutos de ESO no
programades y e otros ampliacianes no
pravistas, de Institutos que existen
actuatmente, Esto ltimo supondrs fa
eliminacion de |a red da algunaos institutos

programadas que ya no $e consideraran
necesarios por la Conselleria.

Desde la Federacion do Ensino de CCOO
hemos denunciado la falta de
transparencia ton que se ha levado este
proceso, y alertado sobre las
repercusiones que puede tener sobre los
puestos de trabajo a los que se han
adscrita las maestros y maestras en el
afio 1996,
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PRESUPUESTOS DE
EDUCACION 1998

El pp ha
agr}e)z%ido ol
ano pasado

Ef PP no ha echado en saco roto las
movilizaciones llevadas a cabo el curso
pasado en defensa de fa ensefianza
publica y ha sacado las pertinentes
conclusiones. Asi, este afio ha puesto
mucho cuidado en presentar unos
" Presupuestos que, aparentemente,
atienden las peticiones de la
comunidad educativa al incrementar
notablemente el Capitulo dedicado a
inversiones, De esta forma, en el
Presupuesto para ef 98, el PP ha
pasado de los 7.000 milfones
presupuestados para el ano pasado a
los 12.000 de este afio. Como.decimos,
aparentemente todo correcle. La
comunidad educativa puede darse por
satisfecha pues aungue fa cantidad
presupuestada es inferfor a fa que el
Pais Valencia necesita para el volumen
de centros que precisa construir y
adecuar;, en funcidn de la aplicacidn
de la LOGSE, s cansiderablemente
superior a lo presupuestads con esta
finalidad en los titimos afos.
Sin embargo, debajo de este gesto
aparentemente carrecto, se esconde
una estratagema que CCOO0 ha
venido denunciando desde hace
tiempo: el incumplimiento por parte
def Gobierno de Jo presupuestado,
Asi de fos 7.000 millones
presupuestados para inversiones el
afio pasado, se detrajeron por
acuerdo de Consell 3.000 y de los
4.000 restantes tan solo se efecutaron
2:500 milfones.
CCO0, ademds de denundiar que
estos Presupuestos son insuficientes,
exlge que, como minimo, ef Gobierno
valenciano ejecute o presupuestado y
qgue someta cualguier modificacian
significativa de los mismos a Ja
aprobacion de fas Corles,
Asimismo, tras el analisis
pormenorizado de programas y lineas
presupuestarias, la FEECCO0 PV ha
trasladado a los grupos
parlamentarios fa exigencia
cuantificada de incremento de casi
todas ellas, pues las consideramos
significativamente insuficlentes,

EN EL PAIS VALENCIA YA TENEMOS EL DESARROLLO DE LA LEY

Prevencion de
riesgos laborales

Desputs de mas de afo y medio de ne-
gociacion, el pasado martes, 10 de no-
viemhre, se fimmo enfre los sindicatos y [a
Administracion el Acuerdo sobre el Desa-
roflo y Aplicacion de la Ley de Prevencion
de Riesgos Laborales, en la Mesa General
de la Funcion Publica valendiana. Desde el
primer momento, of Area Piblica de
000 trabajé coordinadamente llevando
propuestas consensuadas previamente
entre |os tres sectores: administracion pir-
blica, ensefianza vy sanidad, si bien es cier-
to que cada sechor tiene unas caracteris-
ticas que obligaban a un tratamiento di-
ferenciadn en lo que hadla referenda al
nimera de delegados. Hay que destacar
fue, en mas de una ocasion, en el seno de
la Comisién paritaria de Salud Laboral, so-
bre todo cuanda, por cuestiones técnicas,
s2 ha tenido gue hablar espedficamente
de ensefianza, salve la FE-CCOO PV, no ha
participade ninguno de los sindicatos que
forman parte de la Mesa General.

Esta negociacion se inicid desde una
postura cerrada de la Administraciin cu-
yo borrador, que nos fue entregado en s
mamenta, determinaba que no habla
mas delegados de prevencion que los es-
tablecidos en el articulo 5.2 de fa Ley de
Prevencién v con los derechos exclusivos
en ella determinadas; es dear, por lo que
hace referencia a ensenanza: B delegados
de provencion por cada Junta de Personas
(una par cada provinda, luego un total de
24 delegados para todo el Pais Valencia)
y, ademas, esos & delegadds tenian que
ser ya-defegados sindicales.

Al final, que es los que interesa, e ha
acordado que fos delegados de Preven-
cion sean &5, ef 25% de ellos pueden sed

designatos entre peErsonas que no sean
miembros de la Junta de Personal y, 1o-
dos, podran dispomer de un crédito hora-
rio de 15 horas para atender ias obliga-
giones que comporta el desarrollo de fa
aplicacion de la Ley.

Lo que es importants ahors es la desig-
nacicn por parte de CCOO de los 16 res-
ponsables que le comesponden v que,
junto can el resto de la estructura federal
y confederal, puedan poner de manifies-
o las graves deficiencias estructurales
gue afectan directamente a la salud de
los trabajadores y de las frabajadoras de
Iz ensefianza, tenisndo en tienta que la
sociedad no es consciente de gue en este
sector tambien existon riesgos laborales.

Ya wlo falta que la Administracian
cumpla el compromiso contraido median-
te este Acuerdo de que en el plazo maxi-
mo de tres meses se hayan constituido los
Servicios de Prevencidn previstos en el ca-
pitulo 4 dela Ley de Pravendan de Rics:
gos Labarales.

-
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Moficias como esta se pueden evitar, Entre todos, empresarios y trabajadores, debemos reducir

los actuales y alarmantes indices de sinlestralidad laboral (mas de 600.000 accidentes de trabajo producidos,
con casi 1.000 muertos y mas de 2 billones de pesetas de pérdidas eslimades en 1986),

que suponen un grave problema, humane, social y econfimico.

Los empresarios deben evaluar los riesgos gue no se hayan podido eliminar, y planificar y ejecutar &n
eonsecuencia las medidas de seguridad adecuadas, integrando esta prevencin en la politica de gestion de
la empresa, como parte inseparable del proceso productivo. La Ley de Prevencian de Riesgos Laborales v |8

formacion de los trabajadores son sus mejores herramientas para consegulrio.

Los trabajadores y sus representantes tienen derccho a parlicipar en la empresa en las
cuestiones relacionadas con la prevencian de riesgos en el trabajo, asi como a una informacion

NDO sl
- SOCIAL MINIS I ERIO DE TRABAJO
EUROPEO Y ASUNTOS SOCIALES



¥ formacion suficienlas sobre dichos riesgos v 1a forma de prevenirlos,;
y deben cumplir todas las medidas de prevencion establecidas en su empresa,
tanto por su propia seguridad como por la de sus companeros. La formacion
forma parte de! derecho general de los trabajadores a una proteccion eficaz
lh en segunidad v salud en el trabeajo. B

i Invertir en seguridad y cumplir |a Ley, siempre es rentable.
La tormacion de los trabajadores, tambian,

Para gue a buena noticia sea precisaments la ausencia de nolictas.

wnw forcem. es

FORCEM

[

[LUAENTHEER]
PARL LY
TOREMACTON
CORTIRITA

i

COMISION NACHDNAL
DE SEGIRIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJID




B
g
3
S
S

pm'.nm.

EL AUMENTO NOMINAL SE SITUA EN EL 7,3% SOBRE EL ANO PASADQ

Los presupuestos para 1998 ssio
el 57% de Ia Inversion pre
Mapa Escolar de

| proyecto de presupuestos de
Ela Generalitat de Catalunya
para 1998 destina a Educacian
-Departamento de Ensefianza y Co-

misionado de Universidades-, una
cifra global de 419.693 M de pese-

tas, que representan un aumento
nominal sobre el presupuesto de
1997 del 7,3%. Teniendo en cuenta
que |a inflacion del presente afio se
situard en torno al 2,3% podemos
hablar de un crecimiento moderado

Drganismo

Diepartamento de Ensefianza

Total Educacion

Variaciones de los prestupuestos educaivos de 1996 sobre 1997

Comiigionato de Uniersidades

(Cifras en millones de pasetas)

1998 1997 %9897
PE9A 0237 40

80735 79959 +1,0
A9E9T 39119 1.3

CCOOQ RECLAMA A LA GENERALITAT DE CATALUNYA UNA ATENCION INTEGRAL

PARA EL ALUMNADO PROCEDENTE DE FAMILIAS DESESTRUCTURADAS

Jornadas sobre «Conflicto escolar, conflicto social.
Una perspectiva de género»

urante el mes de noviembre,
DC[I}D ha realizada-unas jornadas
¥ sobre Conflicto escolar, conflicto
sorial, Una perspectiva de - género, Las
Jernadas, orgarizadas por la Secretaria
de la Mujer de nuestra federacion, pre-
tendian profundizar en el marco teorion
y practico del conflicio escolar, analizar
los conflictos sociales y su proyeccian en
el sisterna educative y definir interven-
clones educativas para ayudar a la reso-
lucion de los conflicios que se dan en las
ailas.

Enfre las conclusiones de |as jorna-
das, destacar la conviccian de las perso-
nas asistentes de gue buenpa parte de
los conflictas que se manifiestan en el
marca escolar se orginan fuera, situan:
dose en- el ambite familiar el origen
més claro de las actitudes de rechazo al
sistema-educativo, tanto en las familias
desestructuradas carentes de- recirsos
como en |a familias de dase media que
afrastran fuertes tensiones internas que
repercuten sobre Ios hijos e hijas. El
contlicto v |a violencia en el seno de |a
familia estan on [a base de los trastor
nos de la salud, |3 conducta y el apren-

dizaje que manifiesta el alumando que
acostumbramos a catalogar como con-
flictivo,

Uno de los elementas impartantes
para ayudar a resalver los conflictos es
proporionaral alumnads procedents
de familias con problemas una atendian
integral mediants acluacones. coord)-
nadas de todos |05 departamentos dé |a
Generalital de Catalunya que deben in-
tervenir -Ensefianza, Sanidad, Servicios
Sociales, Trabajo y Justicia= En el terre-
na educativa, se ha reclamado al Depar-
tamento de Ensefianza Un apoyo mds
active a los centros dogentes, aumen-
tando los servictos educativos y disenan-
do programas de tutorizacion para ase-
sorar-a fos centros en la resolucidn de
los- conflictas, pramoviendo: acciones
tormativas del profesorado. vingsladas
al tratamjiento y resolucion de proble-
mias (oneretos,

Las jornadas han profundizado tam-
bién en la diferente expresion que tie-
ne el conflicto entre los alumnos y |as
alumnas, Asi, s2 ha constatade que to
dos los condicionantes externas -entre
otros la Imagen sacial que promueven

los medios de comunicacion-, acentuan
la tepdendia de los chicos a |a resolu-
cidn répida de los conflictos mediante
la violencia -conflicto externo, masculi-
ne-, ¥ & 13 Ver promuieven una cierta in-
defension aprendida por parie de las
chicas -conflicta interno, femenino:,
fue en prasiones deriva en patologias -
anarexia, bulimia...,

Por ultimo, resaliar que nads indica
aue la ampliacion de la escolarizacion
obligatoria hasta los 16 afios sea en &
tnlsmia catisa de conflicto escolar -otra co-
sa e que l profesorado esté en condi-
ciones de dar respuesta adecuada a los
conflictos medlante formacion y recursos
suficientes-, y que huena parte de los ca-
505 de alumnado problematico se detec
1an ya durante |2 escolarizadion primaria,
pero las dermandas de los centros no tie-
men ura respiesta rapida por parte de la
Administracion, Esta pasividad penaliza
especiaimenta el alumanda de fos secko-
res soclales mas desfavorecidos, pera
tambien aguel atumnado que vive en las
comarcas rurales, donde la carendia de
recursos de todo tipo conduce amenude
al abandono de |a escolarizacion,
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del gasto educativo, si bien deben
introducirse importantes matices:
los aumentos principales se concen-
tran en el Departamento de Ense-
nanza, con especial significacion en
la plantillas docentes publicas -en
aplicacion del acuerdo de 1995, las
asignaciones para gastos de funcio-
namente de los centros publicos, las
transferencias para los servicios de
transporte y comedor a los consejos
comarcales y los conciertos educati-
vos con la red privada, y el capitulo
gue presenta mas insuficiencias es
el de la inversidn en las construccio-
nes previstas en el Mapa Escolar de
Catalunya, que se reducen a un
57% de fa previsidn inicial. En cuan-
to al Comisionado de Universidades,
con un crecimiento muy por debajo
de la inflacian, el ajuste se produce
sobre todo a costa de la capacidad
inversora de las universidades publi-
cas catalanas, sin gue se vea lampo-
o ninguna partida para acometer
|a estabilizacion del profesorado en
condiciones precarias,

En suma, unos presupuestos que,
aunque registran aumentos signifi-
cativos, concentran su atencidn en
los apartados comprometides por
acuerdos o obligados por el fuerie
control social, pero que dejan muy
tocados capitulos como la inversian
en construcciones escolares, la for-
macian del profesorado, la dotacién
de la nueva FP, la educacion infan-
tll y, en definitiva, todo lo que su-
pone una apuesta por la planifica-
cion y la mejora cualitativa del siste-
ma educativo, CCO0 presentard du-
rante la tramitacién parlamentaria
de los presupuestos enmiendas para
favorecer la creacion de la ocupa-
cion y la mejora en la dotacion de
los centros, poniendo especial énfa-
sis en las inversiones de futuro que
garanticen la implantacion de las
reformas en curso en condiciones de
calidad.

- dotacion de los centros en relacion a las exigencias de la LOGSE, los

grave
error de

calculo |

Ante la interpretacian sesgada y simplista de & Administracion en sus
insistentes declaraciones piblicas, se hace imprescindible recordar el
origen del conflicto e intentar desentrafiar las claves del mismo, con el
anime de gue padres, alumnos, profesores y la sociedad canaria en
general pueden teper una vision mas rica de fa problemdtica.

En el transcurso de los oltimos afios; los responsables de Ja Conséjeria
de Editcacion no han querido reconocer, consciente o
inconscientemente, que la paulating implantacidn de la Reforma
estaha produciendo qraves desajustes laborales derivados de la
creciente movilidad funcional y geografica, del aumento de tareas y
respansabilidades, de déficits formativos, de pérdida de empleo en
determinadas especialidades, de la adscripeion artificial del profesorado
del primer ciclo,

Paralelamente, nuestros preclaros gestores nos llevan a unos niveles de
exigencia formal (coordinaciones pedagdgicas y accion tutoriaf) sin
parangon; mientras se suprimen los desdobles de profesorado en los
nuevos ciclos formativos, desaparece la antigua FP se restringen fas
plazas escolares y las pricticas de laboratorio... el panorama es, de por
si, desolador, pero si a fodo lo anteriormente dicho le afadimos la
complejidad y diversidad de (a5 nuevas ensefianzas y la defidente

ciudadanos deben saber que el deScontento del profesorado estd
plenamente justificado,

De nada vale apelar a la generosidad, voluntarismo y profesionalidad
de los docentes cuanda su fornada laboral, sus responsabilidades, sus
funciones, su nimero de alumnos se estiran hasta fimites insoportables,
De pada vale manifestar ef enorme esfuerzg presupuestario e
Educacian cuando los mayores déficits historicos y las mayores
necesidades educativas se concentran en el terrtorio canario.

El grave error que ha cometldo la Consejeria de Educacion han sido fas
innovaciones dictadas a principlo de curso, que han sido capaces de
aglutinar y catalizar a todo ef profesorado de Secundaria y FP por
igual. El éxito de la huelga del 15 de octubre va a quedar psclrecido
por la préxima (cuando se lean estas lineas, ya pasada) huelga del 25
de noviembre.

£l conflicta esta siendo (argo, Politicamente {a Consejeria de Educacicn
no puede reconocer su mala gestion ni defender una Reforma
formalmente pura sin fas condiciones humanas y materiales adecuadas.
No se puede implantar la LOGSE a calzador, pues se fa pueden targar
desde arriba y justificar a sus eternos detractores al mismo tiempa,

|
|
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Hespunder con la exactitud
necesaria a esta doble pregunta
requiere remontarse lo
suficiente en la cadena de
acontecimientos que determinan
la situacion actual.

os acuerdos de estabilidad tienen una
larga trayectoria en el Deparlamento de
Educacion del Gobierno Vasco y hay que
remontarse al memento mismo de fa
transferenda, en 1981, para encontrar el
primer referento.

Son dos, sin embarge, los acuerdos que han tenido
mayor impartancia en este Lema.

El primero de clios alcanzado en 1988 entre CCOD,
UGT y ELA y el ronsejero de Educacidn en aquel mo-
mento, el socialista losé Ramdn Recalde y el vicecon-
sefero de Administracidn y Funcidn Piblica, José Igna-
cio lglesias del PNV

Por aguel Acverdo se procedia a refundir acuerdos
anteriores y anadir mas persenas a |a relacon de profe-
sores interinos que contaban con una estabilidad reco-
nocida, y que se afraba en 1474,

El Acuerdo comprometia ademas a la Administra-
cidn a plantear a través del Proyecio de Ley de Funcion
Pubilica Vasca Jas formulas legales gue faciliten &l ac-
ceso a la condician de funcionarios del persanal interi-
no considerdndose. a estos efectos la baremacion de
los servicios prestados,

El siquiente paso cualitativo se produce en octubre
de 1992 con un nuevo Acuerde entre sindicatos (en es-
te caso CCOO, UGT y STEE en lugar de ELA) ¢ el De-
partamento de Educacion presidido en aquel momen-
1o por Fernando Buesa, Un acuerde que fue acogido
con ciertas reservas por el PRV, sodo de gobierno,

Por madin de éste se mantenian los acuerdos ante-
riores en materia de estabilidad y acceso 3 la funcion
piiblica y se situabian en torno a los 1.800 los interinos
con estabilidad reconocida.

Pero quizas el elemento determinante era el compro-
miso de comvacar una sere de tes ofertas pablicas de
emplen extraordinarias con todas las vacantes existentes,
cifratdas en un minime de 2,750 plazas {en o onso
199243 llegaron a trabajar en vacantes seqin datos de
Educacin, B0 personds en EGB, el B,6%
de la plantilla y 2.050 en EE.MM., of 33%
de ta plantilla de este nivel), en las que se-
rlan valoradas bos servicios prestados pod
¢l personal intering y sustitubo. La Admi-
[Hstracian se compramotia ademas a posi-
bilitar &l regiciaje en aspecalidades y per-
files lingiisticos al cofective de interinos
estables a fin de que puedan adaptarse &
las ofertas pablicas de empleo,

Convocatorias de

oposiciones en 1993 y 1994
Frute de edtos Acuerdos fueron las

comvocatorias de ofertas de empleo de

1993 y 1994, una novedad que no se habia producido
en EGE desde 1988 y en Ensefanzas Medias desde
1990 y que era precisaments la razon de que el nime-
ridle interings fusse en aumento.

Las pruebas, al amparo de |a disposicion transitoria
1% de |a LOGSE y de las leyes de Estuela Pablica Vasca y
de Cuerpos Docentes, leyes en aquel momento recién
aprobadas por el Farlamento Vasco, tenian en cuenta
hasta an un 45% los servicios docentes en la fase de
méritos (una de las dos que componen el concurso-
oposicin) y se concretaron en una oferta cercana a las
2.000 plazas docentes. Sin embargo, por el efecto gque
produjo-la inicial reserva del 50% de las plazas marca-
da por la Ley para la promodlon vertical u horizontal de
los ya funcionarios {docentes con oposidion ya realiza-
da que eptan a cambiar de nivel educativa) solo pro-
dujeron una cifra aproximada de 1,300 nuevos funcio-
narios de rarrer, 2 mayoria interings g suslitislos aun-
que na todas ya que no eran pruebas restringidas para
los que trabiajasen en el Departamento,

El punto de inflexion )

Un nueve cambio en la Consejeria y una nueva
alianza sindical iban a quebrar radicalmente este pa-
norarna,

La tercera convocatorla anunclada quedaba en sus
penso. El nuevo Acuerdo firmado por Educacion (en ju-
nio de 1995, presidide en esta ocasion por Inazia Oli-
verl, con ELA, LAR y STEE anulaba los anterlores y no
=tlo no aumentaba el nomero de profesores con esta-
bilidad sino gue ponia fin a |a estabilidad de los que la
disfrutasen, (casi un millar de profesoresfas) ya que la
[imitaba, existless o no oferta de empleo, al final de es-
Le'curst 1997198, exactamente el 31 de agosto de 1998,

Y para colmo se abre una nueva negodacion exciu-
sivarnents con los Tirmantes del acoerdo gue limitaba
la estabilidad de los interinos, Bl resultado que quisre
el Gobiorno vasco no puede ser mas claro. Una mora-
toria del despido (pars que pasen las eleccionas) y
achicar atin mas |a escasa ndmina de interinos esta-
tles, y de I3 oferla de empleo ni se atuerda,
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EL PACTO DE LOS RECTORES ANDALUCES J

Los rectores '
_andaluces llevaban ‘

tiempo,

ero hete aqui que a
comienzos de septiembre
se firma el Acuerdo de
Bases hacia un Pacto por la
Educacion en el gue desde
CCOO hemes reivindicado |a concrecion
de unas medidas para las universidades
andaluzas que incrementasen sus
recursos y elevasen la calidad de su
oferta educativa. Quedaba a este
respecto emplazada la Consejeria de
Educacion a concretar partidas en los
Presupuestos de la Junta destinadas a
tales objetivos. Por otro lada, dicho
Acuerdo establece gue seran las partes
firmantes guienes negodiaran los
diversos contenidos y aspectos que en &l
58 recagen asi como cualesquiera otros
que reperculan en |a calidad del
sistema educativo andaluz y en las
condiciones laborales de sus
trabajadores y trabajadoras.

Sin embargo en ese intermedio, se tiene
noticia de que la Comision Pedagdnica
de la Junta de Universidades de
Andalucia llega @ un acuerdo en
presencia del Presidente Chaves en ol
f|Le Se preven unas inversiones
concretas para el sector en los proximos
tres-anos. Ello llevara después a la firma
de tal compromiso en un acuerdo
formal.

;Para qué otro acuerdo?
La anterior concatenacion de sucesas
despierta algunas curiosidades, Si el
Acuerdo de Bases recoge un
compromise de inversiones en todo el
ambita de la ensefianza andaluza, ;a
qué viene [a formalizacion de este

otro?. Los rectores quizas lo entiendan,
sin duda, como fa forma de apartar los
13900 millenes para fa universidad
establecidos en el sequndo de fos
180.000 fijados en el primero y, sobre
tado, ser ellos quienes establezean los
criterios y el reparte. Por nuestra parte
o entendemas, también sin ningtn -
género de dudas, como la forma de

concretar para él ambito universitario la

parte correspondiente de fos
compromisos de financiacion generafes.
5i a ello aplicamos lo establedido en el
Anuerdo de Bases sobre quignes han de
participar en la negodiacion, esta daro
gue CCOO es una de las partes que ha
de hablar schre las inversionis
universitarias.,

La universidad es parte de
Ia enseflanza

Destacamos [a importanda del conacida
como Acuerdo de los Rectores, porque
supone reafirmar los compromisos de la

Administracion andaluza para con la
Ensefianza y porgue extiende el
nimero de instituciones y personas
comprometidas con el objetivo de
alcanzar un Pacto por la Educacion; en
este caso, las que tienen la
responsabilidad de |a gestion de las
universidades. Madie puede poner en
duda la vinculacion de ambos acuerdos,
ni en su punto de partida, desde el
primer momento en que el de los
Rectores recoge |iteralmente parrafos
del Acuerdo de Bases (5e ha reconodido
que 52 ha manejado dicho documenta),
ni en el término al gue deben conduir;
llevar a la Ensefiznza andaluza a niveles
dignos. Entre esos dos puntos hay un
camino {mads large o mas corto) que
recorrer. ¥ &n ese caming estaremos las
arganizaciones, las administraciones, las
personas con responsabilidades que
apuesten por un proyecto colectivo y
consensuado y o por tirar cada cual
hadia su monte particular,
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ALGUNAS ACLARACIONES SOBRE EL CONFLICTO MONTADO POR STES

nte un una panfleto difurn-
dido por los Stes, en el que
utilizando como pretexio
una sentencia a cerca de la
composician del Comité In-
tercentros del Personal Laboral MEC, hacan
una serie de juicios de valor en tono insul
tante sebre wilneracian de derechos, mo
dias verdades, quiméricas maldades y no
pocas patranas; desde CCOO, sin dnima de
entrat en polémica, sino con la sana inten-
cion de que se conozca la verdad, quere-
mos hacer las siguientes mmtualizaciones:
1. CCO0, coma organizacion mayorita-
fia, después del proceso electoral del afio
94/95 y antes de constituir el Comite Inter-
centros, contactd con delegados de los Seles
te Salamanca y particularmente con la res-
ponsable de personal faboral de esta orga-
nizacion, a través de la liberada sindical de
entonces de CCO0 en Satamanca, para que
dicha organizacion designara al miembro
que le comespandia en el mismo. La res-
puesta, siempre verbal a la misma compa-
fiera, algin tiempo después, fue que se in-
corporaria un comparieno de Aragon, 2l pa-
recer de CATA, fo que nos origing derta ex-
trafeza porgue era delegado de ofra cand:-
datura. En cualguier caso esperamas a gue
hiciera acto de piesenda, cosa que nunda
acurrio. Fstos contactos fueron verbales, tal
vez pecamos de ingenucs, ahora  incliso
podran negarl, pero realmente se dieron y
podemes proabario con pruehas testilicales,
iPor qué via Salamancal, cabria pre-
guntarse. La infciativa partia 4 ralz de tra-
tarse, en Una reunion inierma del sector de
Persopal Laboral del MEC, los resuitados
electorales, la composicin del nueve Co-
mité Intercentros con un miembro de la or-

ganizacion en cuestian, lo que s daba <o-
mao un hecho gue nadie dudaba, y a nece-
sidad de contactar con ellos para consti-
tuirlo, a lo gue la compafiers de Salaman-
ca se ofrecio voluntarla, dado que en csta
provincia era una de las pocas que habian
obtenide delegados; y al fin ¢ al cabo, era
una forma como alra de contactar para fi-
jar fecha de constitucidn del Intercentros,
que es la normal en estos casos,

Aiin no estahdo obligados a eflo, 2nonin-
guna parte esta establecido que 1z organi-
zacion mayoritaria tuviera que buscario,
sin embargo CCO0 tuve la deferencia, ac-
tuando de buena fe, de iren su busca tra-
tandose de que eran también compaileres,
nueves en el Intercentros ysobre todo que
se-acaban de Incorporar en un sindicato ex-
clusiva de maestros, dicho con todo respe-
to, y en el que nos constaba que tenian
problemas de marginacion, ya que en mu-
chas provincias los propios maestros de fos
Stes se negaron a mantar tandidaturas de
personal faboral & induso & que hubiera fa-
borales afilizdos a su organizadon porque
ellos no se iban a mezclar con los lahorales.

2. En cambio, los Stes en ningin caso ni
por ninguna vig se pusieron en coptacto
con CCO0 como organizacion con mayor
representatividad, para procader a consti-
tuir el Intercentros, ¥ una vez constitiido
no aparecieron por el misma nunca, ni s
pusieron en contacto con el Presidente ni
can ningon miembro de Comizsiones Obyre-
[a% para gue se les convocara,

En consecuencia, dificiiments se les po-
dia echar de un drgano por el que nunca
aparecieron ni en el gue jamds hicieron ac
to de presoncla, ¥ muche menos que nin-
guinmiembro de CCO0 en el Comite Inter-
centros pudiera echar a padie, ni tan sdlo
decirle que no asistiera, porgue no fudmos
pportunidad de decirselo ni habiamos teni-
do el gusto de conocerlos hasta ahora, tres
anios despuds; mienten y saben que mien-
ten cuando afirman To contrario

;f'} :
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Antanio Navarro.
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3. Lo mas sorprendente fue gue mien-
tras que esperabamos a que se NG
el representante de Stes a las primeras se-
siones del Comite, para lo que se fes hizo
llegar las fechas de reunién del mismao a
\ravés de la misma compaiiera de Salaman-
¢a, nos encontramos denunciados ante los
tribunales de justicia, tante CCOO0 comao &l
Comite Intercentros; asi como LUGT.

Nuestra reaccian, después de haber re-
conocide que les comespondia un miembro
y haber hecho gestiones para que se incor-
porara, fue pensar gue tal voz era gente
mis praclive a la ¢rispacién y a la bronca
que al dialoge, o que hubicran valorado
enmo mas rentable que tener un solo dele-
gado de 13 en el Comité Intercentros, inse
a los tribunales y ganar una sentencia, que
estaba cantado que ganarian, por lener
una abundante jurisprodencia faverable; -
que cuslguier mal abogado hubiera sacado
can la gorra, y despues airear a los ouatro
vientos el &xito arrollador de s organiza-
cicn frente 2 las maldades de las organiza-
ciones sindicales de clase, hacer victimiso
tacil, que a veces les ha dado buen resulta-
do alll donde los trabajadores todavia no
los conoren, & juzgar por lo que estamos
yiendo,no fbamas tan desencaminados en
pinguna de las
dos gosas. Cada
cual elige el ca-
mino que guiere
ibremente, pero
afortunadamert
1 los trabajado-
ros juzgan el ca-

mino.  elegido
por cada cual.
Por nuestea

parte, al vernos
denunciadas, de-
cidimas, y a tres
anas vista es po-
sile que no {ue-
ra lo ma acerta-
do porgue fes se-
guimos 5U juego,
que 5 ellos ha-
lian elegido el




caming de |3 denuncia ante los tribunales
en vez de una llamada por teléfono, una
carla, una visita a CCOO o a cualguier
miembio de Comisianes en el Comité In-
tercenitros, que 25 lo que hubiera hecho
cualquier pacifico v sosegado cudadano,
en definitiva, el camino del dislogo, pues
gue fuera la justicia quien decidiera si de-
bian estar o no en este drgans de repre-
sentacidn unltaria, Optamos por na inter-
ferirnos en su camino, Prueba de ello es
gue la abogada de CCOO ante cada ci-
tacion judicial ka hecho acto de presencia
meramente testimonial en los juicios.

4, CC00 no ha winerado nl hortado
ningdn derecho de representatividad de
padie, ni ninguna decision de los trabaja-
dores, ni de los afiliados a Stes, en todo ca-
so, 1o habrdn vulnerado quienes fueron
elegidos para representar a los trabajado-
res y en vez de estar donde debian, en vir-
tud de no sabemos qué cibslas propagan-
disticas, to unico que realmente han hecho
es el ridicubo mas espantose ante los tribu-
nales, y de ello, sison honestas no pueden
ni deben culpar a padie.

&. Na dicen toda |a verdad a los trabaja-
dores cuando hablan de .2 afos despuds y
tras wn sinfin de avatares y dilaciones fa
Justicia nos restitupe.... o gue deberian de-
cir &5 gue hace casi tres afos que se volco
todo el aparataje sindical para hacer un
julcie propagandistico contra CC00 y UGT,
pero como los Stes es y slgue siendaun sin-
dicato exdusivo de maestros, gue se regu-
lan por derecho administeative como todo
el mundeo sabe, en derecho laboral al pare-

cer estan algo flojitos, tanto es asi, que
hasta tres veces, los tribunales les tiraren el
pleita para atras por defectos de procedi-
miento, y sdlo después de tres intentas al
tuarto acertaron. De ahi, que cuando un
trabajador tenga un problema. y menos si
e de resolucion judicial, no parece muy re-
comendable que recurra a los Sies salvo
gue le guste que experimenten con &,

Cualguier organizacidn con cierte senti-
do del pudor, ante tanta inutifidad, incom-
petenda v tamano rdiculo, obtenida la
sentencia, se hubiera incorporade al Comi-
té Intercentros y estarian calladitos para
evitar que el personal se mofara, Ellos, en
cambio, lejos de hacer autocritica; se insta-
lan enfa més pura actitud de |as sectas v ha
citndose las victimas de las organizaciones
de clase, optan por culpabilizar al resto del
mundo de sus propios desatinos estratégi-
cos y torpezas, para todo ello, sin ningdn
reparo de honestidad, recurren a la menti-
fa reiterada a |a descalificacion y al insulto.
Desatings que nada tienen gue ver con los
intereses de los trabajadores, sino con guie-
nes estan y conciben |as organizaciones con
sentido en sl mismas, y esta es la segunda
caracteristica que define a toda secta,

6. Resulta significative, del dominio gue
tienen del mundo boml, y como parada-
fica prueba de | dicha en el pirrafo ante-
riot, que mientras nos tildan de organismo
gestor, de complicidades con el MEC, entra
otras muchas cosas, en sUs propios recursoes
manifiestan haber solicitado en varias oca-
siones al Ministerio que éste les permiticra
entrar al Intercentros, cuando todo el
mundo sabe que en un Argano de repre-
senlacion unitaria, la empresa no es ni arie
ni parte,

lqualmente paradojice resulta que guie-
nes nos acusan sin pruehas, o loque es o
mismo, nos difaman de pasteleos con el
MEC de arganismo gesfor de conservar no
sabemos qué privilegins, sean precisamente
responsables de Stes; no les vamaos a recor-
dar aguelio de lo que piensa el ladrén ..,
porque s de conocimiento piblico y pode-
mos repasar en cada provinda con nombres
y apellidos, dénde estuvienon los persona-
jes mas representativos de los Stes durante
mas de una década de administracion edu-
cativa socialista, s no fue copando como-
dlos cargos de libre designaciin -a veces dis-
frazados con conoursos de mértos a las que
salo faltaba el OM| def que tepia que apro-
bar-, en direccones provinciales, centros de
profesores, servicios centrales, ete, vivien-

do al abrigo del poder, beneficidndese del
mismo, adguirienda. privifegios y consoli-
dandolos, convirtiendo @ su propia organi-
zacidn en no pocas ocasiones en una admi-
nistrEcion paralela en la sombra, Les invita-
muos & que en cada provincia hagan un cen-
so de significados afilfados de Stes que ha-
yan consolidado al abrigo de | administra-
cian socialista un pivel econdmico superior
al gue tendrian i hubieran estado en su
centro docente, para que empiecen a ver la
viga en su propio ojo antes de hacer acusa-
ciones de ver pajas en los de los demas,

7. Es propio de demagogos y mentirosoes
argurpentar que, mieatras C000 no enten-
diz muy bien las razones del litigio por
cuarto siempre penso que les comespandia
un miembro -lo hemaos expuesto mas arri-
ba- por otra parte habiames recurrido la
sentencia de [ fudiencia Nacional. Es de
mentirosos y demagogos porgue ni CCOO0
ha recurnido dicha sentencia ni |a va a re-
currir ni jamas hemos manifestado haberla
recurrido. Es mas, si los Stes fueran un po-
o mas escrupulosos con la verdad, hubie-
ran dicho gue dicha sentencia solamente
esta recurrida por el abogado del Estado,
ellos, al igual que el resto de partes de-
nunciadas sahen que e asi, ¥ lo puede
comprobar que e asi cualguiera que se in-
terese por ello en el Tribunal Supreme.

8. La accidn sindical desarrollada por
CCOO0 on el sector de Porsonal Laboral del
MEC, como las estasas negociaciones con ¢
Ministerio, son absolrtamente transparen-
tes, no tenemas ningun interés en ocultar,
ni nada gue ccultar ante nadie, mi siquiera
ante los gue, como los responsables de los
Seles, nos miran y juzgan como inguisido-
res, sembrando fa sospecha y 13 presuncién
de wulpabilidad de antemang, y al follets
e cuastitn nos remitimes,

Finalmente contado algo de lo que a
ellos se les habia ofvidads, o no habian di-
chio toda la verdad o, simplemente, habian
dicho lo contrario de-lo que en realidad,
decir sofo dos cosas: una invitacion a dialo-
gar mas, por nuestra parte estamos abier-
tos a ello, cuandn quieran y como quisran,
a posar de la aversion enfermiza que nos
tenen y, una recomendacion, que sean
mis rigurosos con la verdad; de lo contra-
rio, a los dirigentes de Stes los nifos los so-
fakaran con el deda por |z calle por que les
distinguiran del resta de los mortales por
sy larga nariz.
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Violencia en Argelia

Unas 125.000, al menos, personas han
sido asesinadas hasta la fecha, entre
ellas, unos 60 docentes. Ejecuciones,
emboscadas y matanzas se suceden en
una atmosfera que el mismo presidente
Zerual califica de barbarie terrorista,

El detenimiento, en 1992, del proceso
elactoral, que parecia condugcir al Frente
Isldmico de Salvacién (FIS) al poder,
desencadend una guerra civil sangrienta, que no
ceja en hacer victimas. Como la mayaria de los
intelectuales, sindicalistas y docentes son el
blanco de esta violencia atroz. Los asesinatos
recientes de 11 maestras y 16 alumnos no hacen
sino afiadirse a la lista de las victimas inocentes;
las 11 maestras fueron degolladas a su salida de
la escuela de Ain Adden, cerca de Stisef, en el
departamento de Sidi Bel Abbes; el dia 5 de
octubre (dia mundial de los docentes) 16 alumnos
v su chofer fueron asesinados durante una
emboscada, tendida por un grupo armado cerca
de Bouinan, al sur de Argel.

Khalida Messaoudi, ganadora del premio de los
Derechos Humanos de Ia Internacional de la
Educacion {IE) en Harare, nos explico que los
Grupos Islamicos Armacdos (GIA) habian
prohibido a todos los argelinos que fueran a la
escuela desde agosto de 1994, De 1992 a julio de
1995, unos 850 establecimientos escolares y
universitarios fueron incendiados por el FIS.

SEGUN UN ESTUDIO DE LA CIOLS

Este es el peor
ano de represion

contra sindicalistas

cumento destaca inodentes de viola-
ciones de derechos sindicales en 108

Actualmente s viene reprimiendo
sindicatos en mas palses gue nunca en
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os atticulos sobre la discriminacion de los kurdos
e escribio Piré Salyar provocaran un gran impacte.
En su cabeza, sus piernas y su espalda.

|
tel. (91) 531 2509 I

SEGUNDO CONGRESO MUNDIAL DE LA IE

La educacion, piedra
anqular para el siglo XXI

Este sera, predsaments, el
tema principal del Sequndo
Congreso Mundial de [a In-
termacional de la Educacion
(1B} que tendra lugar del 24
al 38 de julio de 1998 en
Washinton DC. También sg
escoqgiecon cuatro subtemas,
a tlesarrollar en sendas me-
sas redantas, nueya formula
£sta gue permitird un mayor
aporte de los participantes
del congreso, son los si-
guientes: |a educacion a 1o
largo de la vida; la educa-
cian y la economia; los edu-
cadores; sus derechos y res:
ponsabilidades; y la cons-

~fruccion de coaliciones para

llevar & cabo las reformas.

Seinvitara a ofaderes que
sg ocupdrd; en especial de
estos temas ante el plenario,

Se-enviaran a las erganiza:
ciones afibadas: (entre otras,
la FE-CCO0) los docurnentos
de discusion y las propuestas
de resolucan sobre estos te-
mas. Se revisaran las reco-
mendaciones enunciadas du-
rante el Primer Congreso
Mundial ala luz de los Glii-
mas acontecimientads.

La |E rendira homenaje a
Paulo Freire; educador brasi-
lenio de fama mundial y au-
tor de cerca de veinte libros,
incluyendo Pedagogia del
oprimidy, fallecido el pasado
mes de maye, a los 75 afos.

todo el planeta, sequn el Intorme
Anual de Violaciones de |os Derechos
Sindicales 1997 de la Conferencia In-
ternacional de Organizaciones Sindi-
cales Libres (CIOLS), lanzado durante
la Conferencia Internacional del Tra-
| baja de la OIT en junio pasado. El do-

paises, nimero numnca antes alcanza- - {FE#WMH DENOCRATIC0 . SER
do. El informe sefiala que, por lo me- =

nos, 264 sindicalistas fueron asesing-
dos en 1996, 1.761 fueron seriamente
agredidos y 4.264 arrestados en €l
trascurso de sus actividades sindicales.
America |atina tiene ¢l peor récord.

£5. 10X X A0S DECLARA-
SEE?FPPAEO,!RUEHNDD
EXIGIMOS RESPUESTH T

NUESTRAS -mm I




sEUs R Jares:

Whiversidad de A Corunao

Como hemos manifestado en otros lugares
(Jares, 1993, 1996), tanto en la sociedad en

Conflictovﬁ?-en

general como en la organizacion escolar en particular, predomina
la concepcidn tradicional del conflicto derivada de la ideologia
tecnocratica-conservadora, que lo asocia como un hecho
negativo, no deseable, sinénimo de violencia, disfuncién o
patologia y, en consecuencia, como algo gue es necesario
corregir y, sobre todo, evitar. Esta vision negativa, asi como la
confusion entre el hecho conflictual en si mismo, como proceso
natural y consustancial a la vida, y la forma violenta de
afrontarlo, han suscitado una actitud de rechazo, huida, etc., e
incluso de temor ante la posibilidad de estar involucrado en
situaciones conflictuales. Hasta el punto de que, en muchas
ocasiones, las estrategias ¢ue desarrollan algunos profesores en
los centros, individualmente o en grupo, es la de evitar
encontrarse con el conflicto, optando por falsos consensos en

lugar de necesarios conflictos.

n el caso de los cargos directi-

vos, uno de los argumentos

esgrimidos con mas frecuencia

para rechazarlos es, precisa-

mente, |a inevitabilidad de su

aparicidn. Esta afirmacion se
ha contrastado en algunas investigacio-
nes. Asi, por ejemplo, en el apartada de
mafivos aducidos por los directores y di-
rectoras para explicar fa ausencia de
candidatos a la direccidn de la investi-
gacién de Gimeno, Beltran, Salinas y
San Martin (1995) sobre la direccion
de centros, la respuesta produce mu-
chos conflictos en varios frentes alcanza
el sequndo lugar (20'3% de las respues-
tas) en el orden de motivos aducidos
por los propios directores, a la que, en
nuestra opinién, hay que anadir el
185% que responden preduce enfren-
famientos con compafieros y un dia vol-

verds a ser uno de eflos (18'5%). De es
ta forma, el hecho conflictual ocupa el
primer lugar, a pesar de que los citados
autores lo cologuen en segundo por
detrés de aumenta considerablemente
el trabajo (2078% de las respuestas). Es-
ta misma pregunta hecha al profesora-
do coloca a la respuesta produce mu-
chos conflictos en varios frentes en el
primer lugar (20% de las respuestas), a
|2 gue hay que sumarle, en nuestra opi-
nion, la que aparece en sequndo lugar
produce enfrentamientos con compa-
fieros y un dia volverds a ser uno de
ellos (18'4%). Como se ve en el colecti-
vo docente, el temor a la conflictividad
es ligeramente mayor gue al de los pro-
pios directores en gjercicio. En los cur-
sos de acreditacion de directores que
hemos impartido en los dos dltimos
afios en las ciudades de A corufia, Ferral
y Santiago, hemos aplicado parcialmen-
te el mismo cuestionario de la investi-
gacion anteriormente citada y se han
obténido resultados semejantes.

Por consiguiente, esa vision negati-
va y de temor hacia el conflicto sigue

centros
= escolares

vigente, 5i bien en los Gitimos afos el
rechazo frontal a tenerlo en cuenta
cOmo proceso organizativo asi como la
propia concepcién aconflictiva de la
organizacion escolar comienzan a res-
quebrajarse, Tres hechos ilustran fun-
damentalmente este nuevo escenario.
Unio es la aparicion de una tibia hiblio-
grafia sobre el conflicto, con el caso
particular de su inclusidn en los recien-
tes manuales de organizacion escolar
de los que hasta esta década estaba
mayoritariamente ausente; ofro es su
entrada en algunos foros de debate y,
en tercer lugar, en su incorporacion en
los cursos de acreditacidn/formacion
de directores. En los tres casos se estd
haciendo de forma timida y no gene-
ralizada, pero algo parece que cambia,
Igualmente, en los dltimos afios se es-
tan multiplicando las demandas de los
centros escolares para abordar esta
problemdtica, fundamentalmente en
forma de cursos para profesores o ase-
soramiento. No obstante también hay
que decir que en muchos casos lo que
se busca es una receta magica para
aplicarla cuando nos asalta el conflicto
ylo evitar que se produzcan, En estas
situaciones, la demanda se produce
Mds por una vision negativa —qué ha-
cer para que no haya conflictos— o por
una desinformacion del tipo aprenda a
resolver conflictos en diez dias y para
toda la vida, alimentada en parte por
cierta biblinagrafia anglosajona.

En cualquier caso, estos hechos, co-
ma decimaos, implican un giro v prue-
ban que paulatinamente tomamos
consciencia de la inevitabilidad del
conflicto, que no implica la inevitakili-
dad de la violencia o agresion, y que
ante el mismo tenemos gue hacer al-
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go. Ahora hien, en esta necesaria e
inevitable respuesta educativa que he-
mos de dar a las diferentes situaciones
conflictuale’ gue surgen en la vida co-
tidiana de los centros, debemos ser
conscientes que, en tanto que proceso
social, el conflicto es susceptible de ser
analizado y conducido desde diferen-
fes opticas. De aqui que también sea
preciso clarificar nuestra vision del
conflicto, los elementos que lo compo-
nen, la estructura que lo identifica y

nuestro papel como educadores y edu-
cadoras ante el mismao, tanto en rela-
ciém con nuestras comparieras y com-
pafieros, alumnado, madres y padres, y
la propia administracion. Veamos,
pues, algunas de estas cuestiones.

Pracisiones conceptuales

Ademas de su vision negativa, otra
caracteristica que hemos detectado
tanto en la formacion inicial como con
profesorado en ejercicio es la enorme
confusian conceptual que rodea el he-
cho conflictual. Por ello, aungue sea de
forma telegrafica, es conveniente preci-
sar cuatro ideas basicas. En primer lu-
gar, y en pocas palabras, enfendemos
por conflicto un tipo de situacicn en (a
que las personas o grupos socdales bus-
can o perciben metas opuestas, afirman
valores antagdnicas o tienen intereses
divergentes (Jares, 1991: 108). Es decir,
el conflicto es en esencia un fendmeno
de incompatibilidad entre personas o
gripos (Curle, 19978, Deutsch, 1973;
Lederach, 1984; Ross, 1995},

En segundo lugar, es necesario y Util
diferenciar entre conflicto genuina, real
o simplemente conflicto de lo que de-
nominamos falio conflicto, El primero

ROC

tiene que ver con la definicion expresa-
da anteriormente; el segundo es un
conflicto generado no por causas ohjeti-
vas -intereses ideclogicos, econdmicos,
educativos, etc, sino por un problema
de percepcion o mala comunicacion
fundamentalmente (Lederach, 1985
Moore, 1994}, 5in embargo, y en oca-
siones no deja de ser tragico, de un fal-
so conflicto se originan conflictos reales
v 8 veces dolorosos tanto por su proceso
COMD POF SUIS CONSeCUENCias,

En tercer lugar no se puede enten-
der en conflicto como un momento de
estallido mas o mehos fuerte, o un
punto estatico en el que se produce un
determinado desencuentro; por el con-
trario, el conflicto es un proceso social
y coma tal sigue un determinado itine-
rario con sus subidas y bajadas emocio-
nales, sus momentos de inflexidn, ten-
sidgn, etc. Para dedrlo graficamente, el
conflicto se parece mas a un electro o
cardiograma gue a un punto o linea fi-
ja. Porello, es desde esta perspectiva
procesual como hay que estudiarlo,

En cuarto lugar, todo conflicto, ade-
més de los protagonista, las causas que
lo desencadenan y el proceso que si-
gue, se produce y eveluciona en un
contexto determinado. Habitualmente
solo se habla de los tres primeros pero
el contexto es un elemento central tan-
to para entender la génesis, secuencia,
intensidad e incluso posibilidades de
resolucion. Estos cuatro elementos es-
tan siempre presentes en todo conflic-
to y configuran lo que denominamos la
estructura del conflicto. A ellos hay
gue sumarles las consecuencias o resul-
tados que todo conflicto produce.

Finalmente, entre las causas debe-
mos hacer especial mencion del poder
por su papel estelar en la mayor parte
de los conflictos. Bl poder lo considera-
mos central al conflicto en particular y
# la organizacion en general. Un gjem-
plo de lo que decimos lo puede consti-
tuir la propia postura de evitacidn del
conflicto; para los que detentan el po-
der es una estrategia de control v
mantenimiento del statu quo, para los
que no lo detentan puede ser un acto
de sometimiento o acomodacion o
bien una evitacion estratégica hasta
conseguir un reequilibrio del poder.
Tal como sefialo en 1938 B. Russell el
poder se convertiria en el concepto
fundamental de Jas Ciencias Sociales...
de la misma forma gue la energia es ef
concepto fundamental de la Fisica (Cit.
por M, Alcaide, 1987:184),

Conflicto y camblio

Desde la perspectiva que propugna-
mos, el conflicto no solo se ve como al-
go natural, inherente a todo tipo de

organizaciones y a la vida misma, sino

qjue ademas se configura coma un ele-
mento necesario para el cambio orga-
nizativo y, er consecuencia, como un
instrumento esencial para la transfor-
macidn de las estructuras educativas.
Dicho proceso de transformacion y
cambio vendra dado por la toma de
conciencia colectiva de los miembros
de la organizacion a través de las con-
tradicciones implicitas en la vida orga-
nizativa y & descubrir las formas de fal-
sa conciencia gue distorsionan el signi-
ficado de las condiciones organizativas
y sociales existentes (Gonzdlez,
1989:123). Por ello, no solo se admite
sino que se favorece el afrontamiento
positivo de determinados conflictos, es
decir, abordados desde presupuestos
democratices y noviolentos,

Esta apertura hacia el conflicto por
parte de todos los miembros de |a co-
munidad educativa puede llevar consi-
go en un momento determinado el
cuestionamiento del funcionamiento
de la institucion escolar v con ello de
su propia estructura jerarquica. Por
ello, una perspectiva celosa del poder,
que busca el control v el dominio, no
puede por menos que ocultar v silen-
ciar los posibles conflictos como meca-
nismo, entre otros, de perpetuar el
statu quo establecido. En este sentido
y frente a la perniciosa ofa del pensa-
miento Gnico y de satanizacion de la
diferencia, atribuimos al afrontamien-
to positive de los conflictos un cardcter
democratizador para la vida del centro
en tanto que facilita la participacidn
de todos los protagonistas del proceso
educativo, permite fa diversidad de en-
foques y propuestas, e integra la disi-
dencia como manifestacion legitima
del funcionamiento organizativo.

Sabido es que todo cambio genera
una cierta resistencia y con ello la po-
sibilidad de un derto tipo de conflicto,
en tanto que se altera en mayor o me-
nor medida el status en la organiza-
cion. Y en sentido contrario, el cambio
85 una consecuencia inevitable o al
menos inherente al conflicto (Balbrid-
ge, 1971. Cit. por Ball, 1983:45; Burn-
ley, 1993). De las observaciones efec-
tuadas por L. Stenhause en los centros
educativos sobre Ia viabilidad de las in-
novaciones y el cambio, llega a la con-
clusion de que tanto aguellas como és-




te no vendran necesariamente de si-
tuaciones consensuadas, sino més hien
procedentes de conflictos.

En el cuestionario que aplicamos ini-
cialmente al profesorado que asiste a
los cursos de formacion, la practica to-
talidad de los mismos establece una
relacion positiva entre conflicto y cam-
bio 0 mejora de la actividad educativa,
De los argumentos que se expresan
para avalar esta apuesta el de mayor
frecuencia s que sirve para buscar
nuevas respuestas y cortar la rutina, al
gue le sigue en igualdad de opdones
aprender a escucharse y enrigueci-
mierita persanal. Sin embargo esta re-
lacion entre conflicto y cambio o me-
jora educativa contrasta no sélo con la
visién negativa del conflicto sino tam-
bién con los resultados del item sobre
la existencia de espacios para que tan-
to el profesorado como el alumnado
puedan participar en el analisis y reso-
lucion de los conflictos gue se produ-
cen tanto a nivel de aula como de cen-
tro. En éste Ghtimo, el 68% responde
negativamente a nivel de centro,
mientras que a nivel de aula este por-
centaje baja al 50%. Resultados que
prueban la afirmacian de uno de ellos;
no hay fiempo, formacion ni una es-
tructura de canalizacion.

Un ejemplo de cambio que habitual-
mente se produce en fa vida organiza-
tiva del centro con el afrontamiento
positivo de los conflictos es el acortar
la distancia entre el curriculum crgani-
zative oculto v el explicito. ¥ ello tan-
to por su incidencia en la toma de
conciencia del papel de cada uno de
los miembros en la organizacion, como
del papel de ésta en el conjunto de la
socledad. Desde esta perspectiva, el
afrontamiento de los conflictos puede
y debe conduciros a interrogarnos
acerca de cuestiones tales como:

- ;En gué contexto se suscitan los

conflictos?

— ¢Quienes son los protagonistas?

- iQué tipo de problemas los arigi-
nan?

- iQueé canales de comunicacion y
participacion se ponen en rarcha
cuando surge el conflicto?

— Existen estructuras o grupos den-
tro o fuera de la organizacion que
estén en conflicto?

- ;Que tipo de poder se pone en
juego en procesos como los que
estamos considerando?

- iCudl es el grado de responsabili-
dad y de oportunidad que tienen

los alumnos y profesores para par-
ticipar en la toma de decisiones?

- jExisten espacios y posibilidades
para que tanto el profesorado co-
mo el alumnados puedan partici-
par en el andlisis y resolucion de
los conflictos que se producen tan-
to a nivel de aula como de centro?

- i Como se resuelven los conflictos?;
ien qué se pone el énfasis?.

- i5e producen incoherencias en las
practicas y actitudes cuando apa-
rece ¢l conflicto?.

-;Cual es el grado de discusidn
acerca de las dimensiones organi-
zativas y su incidencia en la apari-
citn, tratamiento y resolucidn de
los conflictos?,

Ahora bien, no podemos soslayar,
discrepando de muchas de las propues-
tas de resolucion de conflictos, que és-
tas:tendran que ver mas con la modifi-
tacién de los factores de la realidad so-
cial ylu organizativa que con las visio-
nes particulares de los individuos. Con-

secuentemente,
las soluciones gue
se establezcan pa-
ra su resolucion no
pueden  incidir
tnicameante en fa-
VOTeCer procesos
de comunicacion
entre los indivi-
dugs, totalmente
descontextualiza-
das tanto del con-
texto organizativo
y sodial en el que
vive el grupo co-
mo de la micropo-
litica interna del
mismo. La comu-
nicacion, con ser
ahsolutamente
necesaria para re-
solver los conflic-
tos, en muchas
ocasiones ni lo ex-
plica ni lo resuelve
por sl sola,

En definitiva,
con el afronta-
miento positivo y
noviolento de los
conflictos preten-
demos la plena
democratizacidn
de las estructuras
organizativas de
los centros escola-
res y la emanci-

pacidn de los que en ella actian, en
oposicion tanto a los que se obstinan
en negar los conflictos, a los que Jos
utilizan con fines particulares y de do-
minio o a los que intervienen con un
tinico afdn de mejorar el funciona-
miento del grupo y las subjetividades
interpersonales.
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GESTION DEMOCRATICA DE LOS CENTROS PUBLICOS

antorne de las refaciones
origanizativas

Todos estos estudios deben encajarse
en la novedosa disciplina académica de la
Ciencia de la Administracién gue une as-
pectos de la Ciencia de las organizaciones
humanas con otros de fas Cienclas de la
gestidn de recursos, de la propia Ciencia
Politica y del Derecho Administrativo.

En relacidn a las teorias de la organiza-
¢idn remito a la primera parte del Articulo
de M.ASantos Guerra en este mismo nd-
mera, Definitivamente hay que sefialar que
el funcionamiento eficiente de los centros
plblicos no es sblo cuestidn mecanica de |
posesian de buenos medios téonicos y re-
cursos humanos. Ademas, y sobre todo, es
preciso encardinarlos, saber ilusionar —esto
puede parecer cursi- y dinamizar a los se-
gundos, creerse los planes que se ponen en
marcha, etc.

Par supuesto, olvidémeonos de tanta mo-
da,como fa de la calidad fofal, y centrémo-
nos en obtener eficiencia (es dedir, cumplic
los objetivos en plazos adecuados en be-
neficio de los usuarios publicos). ;A quién
e pretende acomplejar con esas entele-
quias?. Abego por realizar tareas posibles
tle acuerdn a los medios escasos i a los re-
rursos humanos reales que hay en los cen-
tros (personas qua se cansan, gue, 8 Veres,
se desilusionan, etc.). La tnica calidad que
podemaos dar es [a calidad que permiten
los elementos y recursos reales. Que los te-
dricos no nos agobien con teorias abstru-
sas, (ue nos dejen respirar, que nos per-
mitan eguivocarnos y rectificar, etc. Que
desciendan a los centros reales y aprendan
algo con la actitud modesta de admitir que
hay mucha gente que piensa y hace cosas
validas desde las duras posiciones reales.
(e en lugar de tantos discursos descon-
certando a los profesores se mojen con los
politicos, indicdndoles que aporten medios
mucho mejores a los centros escolares y a
|a formacian de los profesores,

En refacidn con la gestion de centros
conviene, ademas, tener en cuenta fos de-
nominados estifos directivos, Yo me atre-
verla a distinguir varios: el paternalista, el
autoritario, el confusamente democratico
v el netamente demacratico.

=

Deslderio Fernandez Manjon,
Director |ES Ciudad Escolar-WMadrid.

iDué caractariza a la
gestidon netamania
democraticad

La gestion netamente democratica,
modelo por el que me incling, se caracte-
riza, entre otras, por las siguientes notas;

Transparencia en la gestion: no se ocul-
ta nada, salvo aspectos personales inti-
mos, y se evita la realizacion de movi-
mientos oportunistas tanto de los directi-
vos como de algunos dirigidos.

Tratamiento no discriminatorio: ni
concesidn de privilegios ni recortes de
derechos para nadie.

No es excluyente: antes al contrario,
teniendo en cuenta la pluralidad propia
de los centros piblices, Intenta reunir en
los equipos, comenzando por el propio
equipo directivo, a sensibilidades varia-
das siempre, claro estd, que haya una
buena base de empatia entre todos los
integrantes,

Fomenta, con claridad y generalidad,
fa participacion de todos los sectores de
fa comunidad educativa; participacion no
significa que a los distintas drganos uni-
persanales los partidpantes les deben re-
solver |as cosas: éstas se discuten adecua-
damente y en un tiempo prudencial; pe-
ro, luega, el responsable debe tomar fa
determinacidn oportuna,

Asuncion de errores propios i disponibi-
fidad para subsanar las consecuencias que

de ellos pudieran haberse derivado: el em-
pecinamiento en buscar siempre razones
ajenas en los problemas es uno de los sin-
tomas mas claros del bajo sentido demo-
crético de quien utiliza esta estratagema.

Precision sobre la gestidn
de recursns humsanos en
centros piblicos

Indudablemente, en los centros escola-
res pdblicos, pareceria que tenemos todo
resulto con nuestros ROC {Reglamentos
Organicos de Centros) e Instrucciones co-
rrespondientes; pero esto es relativamen-
te engafioso. De otro moda no se explica-
ria como Institutos regidos con las mismas
normas oficiales se diferencian tanto en la
ecologia humana interna vy, consiguiente-
mente, en su funcionamiento y rendi-
mignto. En el quehacer diario, desde los
criterios y el modo de eleccidn de los inte-
grantes de la candidatura de Direccidn
hasta la posibilidad de designacian de Je-
fes de Departamento y demds cargos, las
cosas funcionan de otra manera.

La gestion de recursos humanos, primer
axioma, es la tarea nlmera uno, en com-
plejicdad y delicadeza, de todas las que pue-
tlen presentarse en la gestidn de cualquier
empresa -en sentido genérico- piblica o
privada; por |o tanto, este axioma vale, asi-
mismo, para [as centros de ensefianza,

Un sequnda axioma es que no hay pro-
blema humano desdefiable; por lo que
conviene afrontarlo con rapidez, traspa-
rencia y solvencia. Las dos primeras con-
diciones puede desarrollarias cualquier
persona; pero tener solvenda, en tantos
temas de una sociedad tan compleja, po-
demos ayudarnos de los gabinetes de
asesoramiento correspondientes.

Como los problemas, con frecuencia,
se derivan del encuentro de intereses
contrapuestos y la solucidn beneficia a
una de las partes en perjuicio de la otra,
no hay un solo estilo directivo, ni un di-
rector gue satisfaga plenamente a todos
los gobernades; seria antinatural. Por
ello, de lo que se frata, mas bien, es de
procurar que el estilo personal, ademas
de didgfano, no sea inflexible, que la Di-
reccion admita sugerencias provenientes



de los distintos puntos y sensibilidades,
sin rechazar, & priori, ninguna de ellas.

Hay un cuarto aserto muy determinan-
te: los recursos humanos Gnicamente se
pueden gestionar con personas (gesto-
res); las maquinas Gnicamente sirven de
apoyo. Esta gestion implica solventar nu-
merosas contradicciones entre los infere-

-se5 N presencia; con frecuencla absolu-
tamente legitimos, de las partes implica-
das. Una postura relativamente acertada
es fomentar un juego permanente -cier-
tamente, no facl- entre razdn y senti-
mientos, entre tolerancia y exigencia.

La gestion de los centros plblicos se
hace, en numerosas ocasiones, espedal-
mente dificil porgue las personas gue in-
tegran sus plantillas no son elegidas por
los directivos sino que les son dadas por
los métodos legales de concurso de tras-
lados; v, en ocasiones, por su situacion de
expectativa de destin ni siquiera sienten
deseos de vincularse a fondo con el cen-
tro de paso. Precisamente, estos factores
{heterogeneidad de partida e inestabili-
dad de algunos de sus integrantes) hacen
més dificl y meritoria la buena gestidn
en los centros publico. ¥, quizas, el medio
mas eficaz de afrontar este reto, sea en-
tendiendo que la direccién de un centro
plblico no s una tarea unipersonal ni de
tres o cuatro personas de un equipo; tie-
ne muchos componentes que van desde
los niveles de tutorla v los equipos do-
centes de nivel al Consejo Escolar. Todo
ello, eso si, debe ser organizado casi mili-
métricamente y dinamizado por el equi-
po directivo propiamente dicho; el equi-
po directivo se colapsard sino logra ilu-
sionar a estos equipos Intermedios.

Por tltima, las personas de la direcddn
deben creerse lo que [levan entre manos y
consecuentemente paner los medios ade-
cuados. El principio de ejemplaridad en la
Direccion arrastra a los demas. Con fre-
cuencia, el desconcierto, ka falta de claridad
de propuestas y de ilusion en la direccion se
reviste de indalenda en muchos de los go-
bermadas; pero, en el fondo, a casi todo el
mundo le gusta hacer bien su trabajo.

Experiencia personal
Sobre estas lineas he construido mi
prasis en los diversos periodas en que he

tenido cargos directivos y he inteptada
-y pienso que hie cantribuido parcialmen-
te a ello- que otros equipes directivos
del centro de trabajo las hayan tenido en
cuenta, Nadie, al menos abiertamente,
me ha discriminade por mi ideclogia y
militancia, a pesar de ser, durante mucho
tiempo, el (nico defensor de ella; si bien,
entiendo que me ha dificultado el acce-
50, al menos en algunas ocasiones, a cier-
tos puestos de responsabilidad.

Nadie se ha subido a torres de marfil
inaccesibles para permanecer impoluto;
nos hiemaos mojada, hemaos luchado y has-
ta, en ocasiones, hemos logrado resulta-
dos envidiables porque, por ejemplo, en
nuestro centro se han ensayado, por ra-
zones especiales, varias de las posteriores
reformas que han permitido desarrollar
el acertado articulo 27 de |a Constitucidn.

Con nuestra praxis hemos contribuido,
de manera muy modesta, pero efidente,
en una parcelita insignificante de la reali-
dad, ha impulsar la sodedad dvil. Hemos
hecho cidos sordos a ese inoperante y des-
fructor laissez faire, laissez passer que pa-
rece pretender que permanezcamos ex-
pectantes esperando que algun demiurgo
hos arregle fa realidad, Nos acogimos muy
prontoa la participacion activa y respansa-
ble -y da gusto como respondieron- de los
alumnos en todos los ambitos de actua-
con; sesiones de evaluacion, junta de de-
legados de clase, tareas activas de los dele-
gados, participacion activa en las tutorias
con discusion de temas de interés para
ellos, organizacion de fiestas del centro,
organizacion de viajes culturales, promo-
cidn de actividades culturales y deportivas

en el propio centro escolar, ete, También
los padres contribuyeron a impulsar, con su
apoy, las nusvas ideas y propuestas.

En ocasiones, para llevar a cabo algu-
nas de estas ideas, propuestas y activida-
des hemos tenido que buscar apoyos par-
ticulares en algunos miembros de la di-
recgion y otras en parte del daustro: se
ha negociado, se han creado dertos fren-
tes de accidn. Muchos proyectos no los
hemaos sabido presentar, otros han su-
cumbido o han side abortados; pero, a
hase de insistir, se han logrado cosas im-
portantes porque se han creado unas
condiciones, aceptablemante buenas, de
trabajo. Un resultado aceptable de ges-
tion democratica, critica, pero constructi-
va, se ha ido logrande a partir de unas
condiciones muy heterogéneas: muy dis-
tintas ideologias y sentimientos en distin-
tos miembros del profesorado; muy di-
versas relaciones de servicio con la Admi-
nistracian (funcienales, laborales, interi-
nos, eventuales, expertos, etc). 5e ha dis-
cutido mucho; los claustros, en ocasiones,
han sido tensos y, tambien, las relaciones
personales. Pero, muchas veces, cuando
se han presentado ideas bien planteadas,
capaces de ilusionar, despegadas del pro-
tagonismo individualista, se han ido asu-
miendo paulatinamente,

Los releves de los equipos directivos
han sido, generalmente, sin traumas; y
los antiguos directivos hemos pasado a fa
base del claustro sin otro particular y he-
mos contribuido a la marcha del centro y
al trabajo de [a direccion nueva con nues-
tras aportaciones. Por tanto, este miedo
a incorporarse a puestos de responsabili-
dad, basado en que cuando se dejan los
cargos pueden traer graves complicacio-
nes, carece de fundamento si las actua-
ciones han sido democraticas, sinceras, .
claras, responsables y honestas. Estos he-
chos ponen muy caramente de manifies-
to que, si se dan las condiciones adecua-
das, & modelo espanol de gestion de
centros plblicos con eleccion directa de
los cargos directivos de entre las propias
plantillas es, con todos los riesgos posi-
bles, quizas el més avanzado y conve-
niente para nuestro pueblo.

TEhE




Granadal

podian sino surgir y derivar de la LOPEG, a la que nos hablamos

n nuestros tiras y aflojas hubo
de todo, desde posiciones es-
trictas por parte de la Admi-
nistracion Educativa en algu-
nos temas, hasta una mayor
flexibilidad en otras. De todo
ello surgieron unos ROCs para los Co-
legios de Infantil y Primaria y para los
Institutos de Secundaria que, sin res-
ponder en absoluto & nuestro madelo,
se diferencian en determinados aspec-
tos importantes de la norma supletoria
| que hasta ahora nos regia: los ROCs

N i,

opuesto con rotundidad (no sélo CCOQ, sino la gran mayoria del
profesorado consultado) por lo que implica de limitaciones a la
participacion, la vida democratica de los centros, etc- o bien
entrar en dichas negociaciones e inteniar en su transcurso
limitar en lo posible las perversiones de la llamada Ley Pertierra.
Al final, nos decidimos por esta altima opcion.

del territorio MEC. ¥ todo ello sin que
llegdsemos a avalarlos cuando llegé el
momento de manifestar nuestra posi-
cion en la votacion del Consejo Fscolar
de Andaludia, lo cual es una muestra
un tanto paradégica de un proceso de
negociaciones en las que |a otra parte
recoge un buen nlmera de nuestras
reivindicaciones sin obtener a cambio
nuestro apoyo.

El ambito de aplicacién
Desde el primer momento manifes-
td la Consejerla de Educacién una pos-
tura inflexible al respecto: los Regla-
mentos serian de aplicacidn exclusiva a
los centros de titularidad pblica. Los
centros concertados se regirian por
normativa posterior, que ha sido luego
recogida en una Orden especifica,
mientras que aquellos lo han sido me-
diante Decreto. Fue esta una de las ra-
zones de nuestro voto negativo. En-
tendemos que todo centro sostenido
con fondos piblicos se ha de regir por
los mismos criterios, sea su titularidad
piblica o privada, sin que el hecho de
ser concertados se traduzea en trabas y

. mwfrﬂr

Cuando a comienzos del presente afio
Isldara Garela. se nos llamaba a negociaciones sobre
los Reglamentos Organicos de Centro
{ROC), a nuestra Federacion de
Andalucia se le planted una seria disyuntiva: manifestar nuestro
rechazo como principio dado lo que sabiamos -los ROCs no

f

o

cortapisas a la participacion, la gestidn
democratica, la ausencia de determi-
nados érganos, etc Aungue bien es
verdad que la normativa del MEC tar-
bién se mueve por las mismas lineas,
especificandose solamente que los
centros concertados quedardn afecta-
dos sélo por el Titulo que se refiere a
[a evaluacidn, debiendo saberse gue es
el menos concreto y que avanza en
contenido poco mas alla de |a propia
LOPEG.

En lo que se refiere a los tipos de
centros, la Consejeria manifestd en su
momento que elaborara normativa es-
pecifica diferenciada, tanto para los de
Ensefianzas de Régimen Especial (algo
parecido a como procede el Ministe-
tio) asi como para las Residencias Esco-
lares {aspecto este gue la Administra-
cién Central requla dentro del ROC de
Secundaria),

e
Ty

Los drgancs de direccidmn

Foco se podian diferenciar los Re-
glamentos de Andalucia con cuales- |
quiera otros, dado que es este un as-
pecto en el que la LOPEG desciende y



detalla al méximo posible de una Ley
Organica. Los procedimientos de elec-
cién, de nombramiento, de designa-
cion, de cese, ete., establecidos en di-
cha norma permiten muy pocas posibi-
lidades, No ohstante, si se registra una
clara diferencia {en lo que se refiere al
ROC de Secundaria); se introduce la fi-
gura de la Vicedireccian, concebida co-
mo el drgano de direccion sobre el que
recaen especialmente las relaciones
externas del Instituto, encomendando-
sele alli donde exista, ademas de la co-

ordinacion de |as actividades extraes-
colares, las relativas a las relaciones
con las empresas (en el caso de la for-
macion profesional). Valoramos en su
momento como positiva |a inclusion
de la vicedireccion, aungue insistimos
en que s existencia no eliminara la de
la lefatura de Departamento de Acti-
vidades Extraescolares en casos de cen-
tros con un determinado nimero de [i-
neas yo unidades,

La jefatura del personal
docente

En los ROCs de Andalucia es la Jefa-
tura de Estudios la que continda te-
niendo entre sus funciones la de la je-
fatura del personal docente, no asig-
nandosele a la figura del Administra-
dor. Ha sidlo esta una posicion perma-
nente de CCOO gue, a diferencia de
los del MEC, ha guedado recogida en
nuestros Reglamentos,

Los consejos escolares

Los ROCs andaluces no incluyen re-
ferencias a la composicion y procedi-
mientos de eleccion de los Consejos Es-

colares de los Centros. ¥ no es gue no
corresponda en ellos (como si se reco-
ge en los del MEC; otra cuestion es es-
tar de acuerdo o ne con su composi-
cion o funciones), sing que cuestiones
de fechas y premuras de tiempo (co-
rrespondia en el primer trimestre del
curso 96-97 renovarlos) hicieron con-
cretar una normativa especifica para
estos aspectos en Decreto aparte. Muy
bien se podia haber utilizado entonces
la norma supletoria del Ministerio {co-
mo se siguit haciendo para el resto de
procedimientos) y haberse referido
por extenso a los Consejos Escolares en
nuestra Reglamentos. Como es lagico,
50l se incluye una referencia a ese
otro Decreto que los regula,

Mo ohstante, intentamos {aungue
infructuosamente) aprovechar la oca-
sion para introducir al menas una mo-
dificacion en la composicion de los
Consejos Escolares. Se trata de aque-
llos, sobre todo los de los centros de
educacion espedial, en que el personal
laboral es numeraoso. La LOPEG, en su
artleulo 10 les asigna un miembro del
Consejo como representacion, aunque
permite a las Administraciones educa-
tivas poder maodificar este criterio, Y
en ese sentido insistimos en las nego-
ciaciones, Pero nos encontramos ante
un verdadero muro, airedndonos in-
formes juridicos que aseguraban gue
asignar tan escueta representacion era
legal; aunque para este viaje {esta con-
clusion) no hacian falta las alforjas de
un estudio juridico porque salta a la
vista dicha legalidad. Lo que reclama-
bamos era un informe que demostrase
la ilegalidad de asignar mas represen-
tarion, algo que no pudeo justificarse.
Recientemente, incluso el Defensar del
Pueblo Andaluz, ante reclamacion in-
terpuesta, ha venido a darnos la razén
y a darle un enésimo tiron de orejas
democratico a la Consejeria de Educa-
cion sugiriendole ahora que proceda
sequn insistia CCOO en su momento y
seqlin seguimos insistiendo,

Les departamentos

La constitucion de los Departamen-
tos, su estructura, adscripcién, nom-
bramiento de la lefatura, etc, es un
aspecto vital de la organizacion de |os
centros de ensefianza. Vaya eso por
delante. ¥ vaya después que es esta
una de las cuestiones en que la LOPEG
deja algo mas de margen, no sabemos
si porque el legislador tuvo un despis-
te en su animo de acotarlo todo en di-

cha Ley Organica, o porque lo tenia
acotado de otra manera. De hecho,
antes de que fuese aprobada la Ley,
circulaban ya los borradores de los De-
cretos en gue se establecian los Regla-
mentos y eran textos cortados con la
misma tijera restrictiva y jerarguica
que disenc aquella. Pero fa menciona-
da vaguedad ha venido bien a Andalu-
cia, pues hemos insistido y conseguido
variar las primeras previsiones de la
Consgjerla de Educacidn, que habla
procedido en este aspecto en sus Re-
glamentos a copiar los del MEC,

Los tipos de departamento
Las previsiones iniciales eran las de
unificar antiguos seminarios que siem-
pre habian estado diferenciados en
macrodepartamentos, si noen nimero
de profesorado en todas las ocasiones,
si por el tipo de asignaturas que se
agrupaban, Asl, hubiesen existido los
de artes plasticas (Musica y Dibujo), o
los de [diomas. No obstante, la Conse-
jeria fue sensata y acabi dejandao sen-
tada una situacién semejante a la an-
terior, si bien es verdad que para los
Institutos que impartan sdlo la Educa-
cign Secundaria Obligatoria, se man-
tienen algunas de esas agrupaciones.

El departamento de
orientacion

El borrador de la Consejeria preten-
dia ser incluso mas restrictivo que los
Reglamentos del MEC, prooniendo
fque pertencciese solo un orientador
{en los segundos se incluye la expre-
sion al menos, lo cual es importante) y
los maestros o maéstras especialistas
en educacion especial o encargados
del darea basica de los programas de

e,
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garantia social, pudiendo incorporarse
el profesorado tutor o encargado de
formacidn y orientacion laboral,

Tras nuestra insistendia, se incluyo la
posibilidad de mas de un profesor o
profesora con la especialidad de psico-
logia o pedagogia, asl como gue gue-
de adscrito a estos departamentos el
profesorado técnico de Formacion Pro-
fesional que tenga asignada la impar-
ticion de las areas de iniciacidn profe-
sional especifica y de formacion y
orientacién laboral en los Programas
de Garantia Social, asi como el profe-
sorado gue tenga asignada la imparti-
cidn de los dmbitos sociolinglistico y
cientifico-tecnologico de los progra-
mas de diversificacion curricular.

La jefatura de departamento
Se trata de ofra cuestion caballo de
hatalla en las negociaciones. La prime-
ra prevision de la Consejerfa era repe-
tir el esquema del Ministerio: el de la
estructura jerarquica que parte de la
direccion y desciende hasta los Depar-
tamentos configurando sus Jefaturas
(en nombramientos, ceses, duracion)
como apéndices de aguella y concre-
tando un equipo compacto y perma-
nente de personas durante un periodo
de tiempo considerable, sin que el res-
to del profesorado tenga practicamen-
te posibilidad alguna de intervenir).

Nuestras exigencias eran claras;

o Duracién menor de la lefatura de
Departamento: ha quedado con-
cretada en dos afos (y no cuatro
como la de la Direccian).

» Desvinculacion de su cese con el
del Direcior o Directora. Ha que-
dado asi recogida, de modo que
en cualguier centro, sl cesa o dimi-
te el Director o la Directora cada
jefe de departamento sigue sién-
dolo hasta el término del periodo
de su nombramiento (a no ser que
tengan efecto otros motives para
su cese),

# Fleccian demaocratica por parte del
prafesorado del Departamento:
pretendiamos desde un principio
que, en primer lugar, no quedase
{como en los Reglamentos del
MEQ) a la pura discrecién de la Di-

e e e

reccion (o a lo més, del equipo di-
rectivo, porgue se habla de a pro-
puesta de la Jefatura de Estudios),
y en segundo lugar, que pudiese
elegirse de entre fodo el profeso-
rado. El objetivo se consiguio a
medias: la Consejerfa manifesta su
apuesta decidida e inamovible por
el profesorado con condicion de
catedratico en primera instancia.
De modo que, tal como queda re-
cogido en el actual reglamento, |a
eleccitn procedera en caso de ha-
bier varios profesores o profesoras
con dicha condicidn o en caso de
no haberlos, debiendo la Direccion
del centro proceder a la comunica-
¢ién automatica del resultado pa-
ra el nombramiento.

Coordinacién de ciclo

Al igual que ocurrié con las Jefatu-
ras de Departamento, planteames pro-
cedimientos semejantes para su elec
cion en los Colegios de Primaria, con el
objetivo de que no quedase configura-
da un equipo de coordinadores y coor-
dinadoras de ¢iclo nombrado directa-
rmente por la Direccion del centroy pu-
diendo no contar con el profesorado.
El mecanismo fijade consiste en la
eleccion de la persona concreta por
parte el profesorada del ciclo.

Las reducciones hovarias
Aungue el tema no que da recogido
en la normativa que comentamos, si lo
esta estrechamente vinculada con ella,
En el presente curso, |a Consejeria de
Educacion ha impuesto el que las Jefa-
turas de Departamento unipersonales
no cuenten con reduccion horaria. Re-
cientemnente, tras las oportunas nego-
ciaciones, hemos conseguido que se
flexibilice tal normativa en el sentido
de no considerar unipersonal un de-

partamento parte de cuyas horas lecti-
vas sean asignadas parcialmente a un
profesor o profesora de otro departa-
mento, asigndndosele, por tanto re-
duccion horaria.

Mo ohstante lo anterior, seguiremos
insistiendo en la reduccion horaria a to-
das la Jefaturas de Departamento. Y
ello por razones pbvias, precisamente
por las que traemos a coladon este te-
ma aqui: por las propias competendias
que el ROC le asigna. La Consejerla ar-
gumenta que, en case de estar consti-
tuide por ua sola persona, no existe po-
sibilidad de coordinar a nadie y no es
necesaria la reduccidn. El argumento no
deja de ser o torpe u olvidadizo, ya que
la totalidad de las tareas que el ROC
asigna a dicha jefatura (entre ellas la
pertenenda a la comision de coordina-
cion pedagogica, al departamento de
actividades extraescolares, por poner
dos ejemplos significativos] deben lle-
varse a efecto en su totalidad se trate o
no de departamentos unipersonales,

La formacidn y los planes
del cantro _

Un Gltime comentario para acabar
esta resefia, Era nuestro interés y nues-
tra insistencia que quedaran bien ex-
plicitos en los diversos planes gue han
de elaborarse en un centro (disefios
curriculares, plan general, etc.) los as-
pectos relativos a la formacién, como
elementos esenciales para asegurar la
calidad de la oferta educativa del cen-
tro. Asl ha quedado recogido, inclu-
yendo otra de nuestras refvindicacio-
nes: gue dicha formacién no se limite
al profesorado, sino al conjunto de
trabajadores y trabajadoras,



EL DEBATE SOBRE LAS HUMANIDADES |

v Sacralizacion
dela Historia

Des-

de la toma

de posesion

del nuevo go-

bierno, esta mi-

nistra de educa-

cidn, y también de
cultura, no nos ha da-

do tiempo para recu-
perar el aliento, para
sobreponernos a sus
declaraciones estentére-
as, para superar el sonro-
jo de sus cratineces.

En clave de premura
temporal entendimos
esa apelacidon inusual a
los estudios secundarios
gue en mas de una oca-
sidn se le escapd a la mi-
nistra en los foros publi-
cos: la ensefanza supe-
rior obligatoria. No po-
dia ser mas que una
eguivocacion. Nos ex-
tranaba gue el Partido
Popular propugnase la
obligatoriedad de los
estudios universita-
rios en estos tiempos

de escasez presu-
puestaria cuando
tantas dificultades
padecemos para

gue la obligato-

riedad llegue

a la secun-

daria.

Host . Barral Sancho=.

| capitulo de desatinos engor-
i6 con el discurso colonialista
en México sobre las culturas
precolombinas, aderezado
con afirmaciones ciertamente
singulares en asuntos de la
cultura, negociado adscrito al nueve
ministerio.
- Confizbamos en que el paso del
tiempo corregiria estos gazapillos ve-
hiales y que el equipo de gestidn del
ministerio ajustaria sus proclamas al te-
rreno especifico de la educacion y del
momento concreto de desarrollo de la
reforma educativa, con soluciones pro-
pias a los nuevos problemas que se
palpan en los centros educativos.

Tras el descanso estival del afio 96, la
ministra perdio el recato y resucitd su
osadla, centrando sus discursos en un
tema de trascendental preccupacian
para el mundo educativo y para |a so-
ciedad en general: el calamitoso esta-
do de la ensefianza de la historia en
los colegios esparioles. La financiacidn

del sistema educativo, |a construccion
de nuevos centros, el conflicto de las
escuelas rurales, la recolocacion del
profesorado, las transferencias educa-
tivas, 1a gestidn de las escuelas e insti-
tutos, la nueva formacion profesional,
|a homologacion de titulaciones en Eu-
ropa, tode ello son nimiedades si los
comparamas con el pavoroso enpro-
becimiento del mensaje que se frans-
fhite al alumno en esia materia lectiva
{sic). En el discurso de apertura del cur-
o de |as Reales Academias en el afio
96 perseverabia en la injusticia sobre la
histaria: Un alumno puede concluir sus
diez afios de escolarizacidn sin escu-
char ni una sola vez una leccién sobre
Julio César o sobre Felipe . En el mis-
me acto realizaba un avezado andlisis
de la ignominia curricular a la que se
sometia tal materia, amalgamada en
|a Primaria en el drea de Conocimiento
del medio y bajo el epigrafe Ciencias
Sociales en Secundaria incluyendo
geografia, economia o ecologia,

. Historia
Sagrada




Sinzantidos anacrénicos

Estas bravuconadas nos causaron
cierta sorpresa por la extemporanei-
dad de las mismas; el periodo de elec-
ciones ya past y estos pequefios gui-
fios para encandilar al profesorado es-
tan fuera de tiempo y lugar. Pasadas
las elecciones y aplacadas las infulas
inicidticas, cayeron en la cuenta de
que modificar la LOGSE y las etapas
educativas no era factible por la arit-
mética parlamentaria y, de forma va-
cua, intentan resucitarnos la antino-
mia, irresoluble en el debate educativo
sin damnificados en algdn bando, en-
tre las ciencias y las letras. Esta discu-
siin suele resultar bastante estéril, so-
bre todo cuando no se ha podido con-
trastar aln la bondad de las nuevas
areas. Por citar un ejemplo, el drea de
tecnologia no se garantiza por el mo-
mento en la Secundaria en todos los
centros publicos. 5i hubiera alguna
materia que se supusiese sobrada en
su tratamiento habria gue manifestar-
lo y proponer una reduccidn, ya que
no es probable que el Ministerio de
Educacion opte por incrementar el sa-
turado horario del alumnado y, consi-
guientemente, aumentar |as plantillas
de profesorada.

Repasando con detenimiento las in-
tervenciones de fa ministra, en otra
comparecencia celebrada en Ledn,
cuande inauguraba oficialmente el
curso escolar 96-97, manifesto este
malestar y avanzaba sus desavenencias
de fondo: [a incorporacion de concep-
tos y términos pedagdgicos de la re-
forma han supuesto un peligroso ale-
jamiento de la realidad y de la socie-
dad: tras los tecnicismos inanes se
ocultan los auténticos fendmenos que
preocupan a la sociedad espafiola y la
histaria se ha visto arrinconada en los
planes de estudio con unos plantea-
mientos y orientaciones profunda-
mente insatisfactorios, La transcrip-
cion previa se ajusta a la literalidad de
|la intervencian y nos aclara e ilumina
de forma fehaciente el tono fulero de
las nuevas ministeriales.

La historia educativa
reciente

Comenzando por las venialidades y
ascendiendo progresivamente en el re-
pertotio de desatines, habria que afir-
mar que el encuadre disciplinar de la
Historia dentro de un Area de conodi-
miento mas amplia surgia con la Ley
General de Educacidn de 1970, que

ez i,

formulaba en sus programas renova-
dos el Area de Experiencias para el Ci-
clo Inicial y el Area de Sociales y Edu-
cacién Civica para los Ciclos Medio y
Superior-de la EGB. Aqui se fragud, su-
puestamente, el primer ataque ala en-
sefianza de la historia como tal, antes
de que llegasen los socialistas, y no con
la LOGSE. Esta tltima ley lo Onico que
aporta en el empefio aniquilador de la
disciplina es extender esta concepcion
interdisciplinar a la ensefianza secun-
daria obligatoria, trasladandola desde
el Ciclo Superior de la EGE.

En cuanto a la hipotesis-de que pu-
diera haber alumnos glie no escucha-
sen ni una sola vez Ia leccion sobre Ju-
lin César o sobre Felipe 1, cabria consi-
derar que a los objetives de tonod-
miento o cognoscitives no solo se ac-
cede a través de las lecciones magistra-
les. También cabria interpretar que la
capacitacion del profesorado de histo-
ria -con el que supuestamente se quie-
re congraciar el Ministerio- no es la
adecuada para ensefiar su materia.

Sobre la incorporacion de discipli-
nas como la economia, la geografia o
|a ecologia, parece que huelga un mi-
nimo esfuerzo para explicar su impor-
tancia dentro de lo que es una con-
cepcion modetna de |as ciencias socia-
les. La propia historia se enriguece de
las aportaciones de las otras cencias
concomitantes v a su vez se erige co-
mo referencia inevitable para los
otros saberes de esa area comin, tan-
to en la ensefianza primaria, como en
la secundaria, como en la superior de
verdad,

Sombras sohre la LOGSE

El siguiente aspecto de preocupa-
cion creciente es la radical desconfian-
za latente en el Ministerio hacia la
fundamentacion curricular de la LOG-
SE o, en palabras de la ministra, hacia
los nuevos programas escolares. A na-

die se le puede ocultar que el propio
avance de las ciencias, en este caso las
ciencias de la educacién, comporta fa
ereacion de un lenguaje propio que
pudiera ser de dificil comprension pa-
ra no iniciados y ajenos al mundo edu-
cativo. El vocabulario médico siempre
nos ha parecido inescrutable en prime-
ra instancia a muchos, pero la propia
universalizacion del servicio sanitario
y, sobre todo, un minimo interés del
paciente por conocer qué mal le aque-
ja nos hace perderle el miedo a todo
cuanta denominacian técnica haya so-
bre las afecciones de la salud. Algo si-
milar podriamos mantener para el
nueve vocabulario introducido por la
LOGSE, amén de que formular que es-
ta nueva terminologla comporta un
alejamiento de la realidad supone im-
plicitamente una falta de reconod-
miento centlfico a la pedagogia. En
este sentido la formulacion ministerial
iria en detrimento de la dencia gue
primordialmente ha de auxiliar e| que-
hacer de los responsable politicos del
ministerio en cuestion, extremo éste al
gue no crec que sé atreva a llegar fa
maxima responsable gubernamental
en materia educativa.

El parto anunciadoe

En este curso escolar hemos acudido
al alumbramiente definitivo, con la
presentacion del proyecto de real de-
creto con nuevos Y pormencrizados
contenidos minimos en as materias de
historia y geografia. Encargada su con-
feccidn a un grupo de profesores uni-
versitarios -que no parecen conocer en
exceso la ensefianza en las etapas an-
teriores & la universidad, en declara-
ciones de uno de sus integrantes-, pre-
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senta a la opinidn
piblica las conclu-
siones de este gru-
po de trabajo, con
las  propuestas
concretas de lo
que han de consti-
tuir la historia co-
min de Espafia a
ensefiar en todos
los centras educa-
tivos del Estado.
La polvareda que
se ha levantado es
de las que hacen
temblar a cual-
quier mandatario
publica, pero pa-
rece gue en la adversidad nuestra mi-
nistra saca fuerzas de flagueza y per-
severa en su proyecto, pese a las iras
de los grupos nacionalistas que piden
una retirada inmediata levantando la
voz tuan si de una afrenta presupues-
taria se tratara.

La propuesta de mejora de la histo-
ria no tiene encaje en los términos en
que se ha formulado. En primer lugar,
porgue no se aumenta el horario y
porque no se modifican los libros de
texto. El incremento considerable de
lecciones —en terminclogia  ministe-
rial- minimas de historia no se sabe
muy bien en qué cuenta se han de car-
agar, si en las de matematicas, si en las
de tecnologia, si en las de educacidn
fisica o tal vez en la educacién musical,
En segundo lugar, no tiene demasiado
sentido tanta concrecian, aunque se
trate de un asunto de alto valor pa-
tridtice, en una propuesta curricular
abierta como la que sustenta la LOG-
SE, si bien comprendemes que este ar-
gumento cae fuera del espacio de vi-
sion de quien se mueve con las oreje-
ras pedaganicas de este ministerio.

En tercer lugar, no parece un mo-
mento adecuado el actual para modi-
ficar aspectos de la ey de reforma, so-
bre todo cuando no ha transcurrido
tiempo suficiente para evaluar los
efectos de la nueva ley de ordenacion
educativa. La secundaria obligatoria
todavia se encuentra en el sequndo de
sus cuatro cursos en el calendario de
implantacion. Bien pudiéramos con-
cluir que el ministerio regatea con la
maxima tacafieria todas las ayudas que
se le han de proporcionar a escuelas ¢
institutos para llegar a la condusian
de que esto no funciona, de que los ni-
fios aprenden poco,
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En cuarto lugar, la consulta y el con-
senso con las consejerias de educacian
no ha existido, o por lo menos no en la
medida en que lo reclaman los respon-
sables educativos de Catalufia, Euska-
di, Andalucia o Canarias. E| desarrollo
autonamico del Esta-
do también tiene sus
servidumbres, como es
la de comunicar, cola-
borar y consensuar con
las comunidades auto-
nomas, por muchas pri-
585 que existan. Sobre
todo, cuando el valor
normativo de las ense-
fianzas minimas incide en
primera instancia en los
disefios curriculares de las
consejerias de educacion,
gue habran de modificar-
los a la luz de la recupera-
cion de nuestro pasade comin, Mal
tjue le pese a este ministerio, el profe-
sor de historia no reconducird sus en-
sefianzas hasta gue su departamento
autandmico de educacion asi se lo in-
dique, ton lo que nos podemos encon-
trar con actifudes de desacato e in-
cumplimiento en algun responsable
politico. Esta dircunstancia tampoco
seria novedosa, ya gue en este torfug-

socaming de la articulacdion del estado

autondmico algunas consejerias go-
bernadas por el PP se han jactado en
mas de una ocasion de las directrices
organicas ministeriales, engordando el
oscuro capitulo de las deslealtades
constitucionales que ahora blanden
contra sus detractores,

En este compiejo debate sobre la
construccion  del
Estado no deja de
ser sorprendente y
paraddjica la na-
turalidad con la
que se cede |a ges-
tion del 30% del
IRPF a algunas co-
munidades. La ce-
leridad con la que
ha accedido &l go-
hierno central a
esta peticion no
casa bien con la
prescupacion del
sentido  histdrico
comun. MNuestros
gobernantes bien
saben que esta
ampliacion  de
competencias en

materia de impuestos conlleva una
rarga politica con serias repercusiones
en la configuracion del Estada, mi-
nimizando hasta el ridiculo la contro-
versia curricular,  Una (ltima ra-

zon ya denunciada por este
sindicato, es la concepdidn caduca que
revela el estudio cronolégico de los
hechos histaricos, opcion ésta descar-
tada en el dmbito de los estudiosos de
las clencias sociales. No cabe insistir
mucho mas sobre el particular,

Las fuentes psicoldgicas de
fa propuesta

Para finalizar, podriamos sugerir al-
go acerca del trasfondo semiconscien-
te que todo ensefante lleva consigo.
Las Ciencias de la Educacidn sostienen
gue todo profesor reproduce en nu-
merosas odasiones los esquemas-que
vivié en su época como alumno, sobre
todo si no realiza un esfuerzo indivi-
dual y colectivo de actualizacidn de
saberes y técnicas de transmision de
conocimientos. No puede haber otra
razon. El 13 de febrero de 1996 la mi-
nistra entiquecia la doctring Aguirre
sancionando en el Senado que para
ella fa cronologia no deja de ser el es-
gueleto de la historia, -en contesta-
cidn a una pregunta de un senador de
Cil), v en la que implicitamente con-
minaba al Consejo de Europa en su
recomendacion acerca de la cronolo-
gia en la ensefianza de |a historia en
Europa. Posiblemente agqui radigue
buena parte de las preocupaciones de
la ministra, en la evocacién de aque-
Ilas escuelas de nifios y nifias por se-
parado, de uniformes y faldas plisa-
das con diadema a juego para soste-
ner el flequillo, de enciclopedias Alva-
rez que nos adentraban en el descu-
brimiento del mundo a través de la
historia sagrada.
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Planteamientos generales

5i por biblioteca escolar se-entiende
algo méds que una dependendia con [i-
bros mas o menos organizados, y sim-
plemente aceptamos gue debe cumplir
una serie de funciones educativas y
contar para su desarrollo con medios
adecuados, con personal formado y
con suficiente dedicacion horaria, for-
zoso serd concluir que la gran mayoria
de nuestros cantros carecen de biblio-
teca. Y, lo que resulta mas grave, ni la
administracion ni un amplio porcenta-
je de los dotentes posee siquiera un
concepto modemno y pertinente de bi-
blioteca escolar. Debemos afiadir gue,
por lo demds, el concepto de biblioteca
gue mas o menos implicitamente bara-
jan los individuos y colectivos no es ni
puede ser independiente de la idea
que tienen sobre la escuela, la educa-
cidn y su papel social y el papel que de-
ben jugar la cultura y el conocimiento
en las sociedades democraticas.

Las anteriores reformas educativas
gue consagraron curriculos cerrados i
verticales basados en los conodimien-
tos transmitidos casi Unicamente por el
profesor y el libro de texto, no han
ayudado a potenciar la biblioteca es-
colar como recurso didéctico y de
aprendizaje. En cambio han formado
en algunos casos una mentalidad en el
profesorado que entiende |a bibliote-
ca como un mero depdsito de libros de
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UN CLARO INDICADOR DE LOS DEFICITS DE LA ESCUELA PUBLICA

escaso valor como recurse educativo y
en la gue resulta dificil encontrar algu-
na otra utilidad que la que tienen las
comunes fibrerias de sus propias casas
o de las de sus alumnos,

Es asi como los discurses pedagogi-
¢os dominartes, a menudo mas impli-
citos que racionalizados, y las mas ex-
tendidas practicas docentes refuerzan
los planteamientos tecnocraticos de la
educacion y avalan la distincion entre
wcufturan & ainstruccicns, En particu-
lar, se constata una visidn acritica de
los contenidos escolares al presentar-
los como saberes ya definitivamente
adquiridos y que, por tanto, han de ser
recordados mds que reconstruidos o
examinados. Frente a ello, constata-
mos la ausencia de una politica de for-
macidn inicial y permanente del profe-
sorado que fo- '
mente el debate
de fondo sobre la
naturaleza, fun-
ciones y potencia-
lidades de la es-
cuela en una so-
cedad democrati-
3 y es justamen-
te en este debate
donde se debe in-
cluir la reflexion
sobre la necesidad
de las bibliotecas
escolares,

F. Alon=zo, G. Castan; L.M. Cenccerrado ¥ R Lopez.

Grispo de trabajo de bibliotecas escolares. Salamanc:a,

La actual reforma educativa, basada
en un curriculo refativamente abierto y
flexible, convierte de un modo implici-
to a la biblioteca escolar en una herra-
mienta imprescindible para la construc-
cidn de aprendizajes significativos, pa-
ra el logro de algunos objetivos educa-
tivos fundamentales y para el adiestra-
miento en técnicas documentales de
bisqueda y manejo de la informacién,
Sin embargo, de un mado explicito, la
actual reforma -y las normas que la de-
sarrolfan y concretan- ignora la exis-
tencia de la biblioteca escalar y su valor
como puerta abierta a la cambiante so-
ciedad de la informacian.

Todo ello dibuja una realidad muy
compleja que se refleja de manera di-
versa en los universos mentales de los
colectivos sociales y profesionales con-
cernidos por el tema de la biblioteca
escolar y que, por ello mismao, se resis-
te a un analisis simplificador y a facili-
tar la extraccién de conclusiones predi-
pitadas e inmediatamente asumibles
por todos.

Qué se entiende hoy por
hiblioteca/ceniro de
FECUrsos

Asi pues, cuando aqui se habla de
un concepto perti-

nente de bibliote-
¢a escolar nos re-
ferimos a un con-
cepto  coherente
con nuestras ideas
de la sociedad, de
la cultura y de la
educacidn escolar,
es decr, de un
concepto  cohe-
rente con la idea
de sociedad futu-
ra que defende-




mos y que ha de ser consensuado para
ser compartido por la gran mayoria de
los colectives profesionales concerni-
dos. Como es obvio, un tal consenso
debe partir de los valores sociales am-
pliamente aceptados que se reflejan
tanto en la Constitucion como en las
principales normas que regulan el sis-
tema educativo en nuestro pais. Por
ello, estamos convencidos de gue la
construccion de bibliotecas escolares
solo puede hacerse efectiva partiendo
de un debate y de una reflexion con-
junta sobre las fuentes explicitas e im-
plicitas que todo proyecto educativo
privilegia a la hora de tomar sus deci-
siones mas importantes.

Por lo tanto, definir y contextualizar
el servicio hibliotecario requiere tomar
en consideracion las conclusiones a
que lleguemos en relacidn a:

1. Los elementos relacionados con
las exigencias de una sociedad mo-
derna, tecnolégicamente avan-
zadla, plural, diversa y plenameante
democratica en la que la cultura y
la informacién juegan un papel
esencial en la integracion sodial de
los individuos y en su capacidad de
ser agentes activos en la toma de
decisiones comunes,

2. Los elementos predominantes en
el perfil sociocultural del alumna-
do, analizando, entre otros facto-
res, la existencia o inexistencia de
equipamientos culturales en su
medio social y en su medio fami-
liar {libros de consulta, habitacidn
de estudio, ayuda en las tareas es-
colares...), factores que provocan
una gran desigualdad de oportu-
nidades en el alumnado.

3. Los elementos basicos de la refor-
ma educativa en vigor, especial-
mente: la concepcion de un alum-
no gue se quiere cada vez mas
protagonista de sus procesos de
aprendizaje; el nuevo perfil del
profesor, que se dibuja como un
profesional capacitado para to-

mar decisiones relevantes y no co-
mo un mero técnico que ejecuta
decisiones tomadas en otros con-
textos; y la nueva concepcidn de
los objetivos y contenides de la
ensefianza.

A partir de todo ello, se puede afir-
mar que la tradicional concepcidn de
la biblioteca escolar como una depen-
dencia en la gue se organizan y ponen
a disposician de los alumnaos y profeso-
res una coleccidn mas o menos amplia
de libros, y cuya funcian casi tnica es
el fomento de |a lectura recreativa, ha
sido ampliamente superada en nues-
tras modernas sociedades de la infor-
macion. La sustancial evolucicn experi-
mentada, al menos desde la Segunda
Postguerra, en los ambitos cultural,
educativo, social y tecnologico han te-
nido una decisiva incidencia en la mo-
derna concepcion de |as bibliotecas es-
colares como centros de recurses, de
documentacion y de informacion mul-
timedia capaces de sustentar el desa-
rrollo curricular y, simultdneamente,
como centros de extension cultural cu-
yos obfetivos esenciales se dirigen a
posibifitar a todos los miembros de fa
comunidad escolar, en igualdad de
condiciones, af acceso a los insfrumen-
tos necesarios para ef desenvolvimien-
to de las fareas educativas -ensefiar y
aprender- y el acceso a la cuffura,

Por lo tanto, la biblioteca escolar no
puede concebirse solo como un equi-
pamiento mas de los centros escolares,
al servicio de la promocidn de fa lectu-
ra y subordinada a necesidades exclu-
sivamente académicas, sino también
como Un nticlea activo en el Proyecto
Educativa y en el Proyecto Curricular
de los centros, como un niceo gue
presta multiples servicios necesarios y
que a la vez es capaz de generar ideas
y acciones de cambio en |a escuela.

Concebimos, pues, la biblioteca es-
colar como un centro de recursos ma-
teriales e intelectuales capaz de contri-
buir a dar respuesta en la teoriay en la

practica a las preguntas dave que todo
curriculo se plantea (para qué, qué y
chmo ensefiar y aprender),

Por otro lado, considerando la natu-
raleza e importanda dedsiva que los
flujos informatives han adquiride en
nuestra sociedad, la biblioteca escolar
debe articularse en el conjunto de servi-
cios bibliotecarios e integrarse coma un
eslabdn mas de la cadena de servicios de
informacion teniendo en cuenta sus pe-
culiaridades v, especialmente, el usua-
rlo-tipo al que debe atender. Ello impli-
ca necasariamente conectarse y estable-
cer vinculos de cooperacion entre las bi-
bliotecas escolares y los servicios publi-
cos de bibliotecas y de informacion.

Desde esta perspectiva, la biblioteca
escolar-centro de recursos se perfila co-
mo un protagonista basico en los proce-
so5 de desarrollo del curricule, en el im-
pulso a la calidad de los servicios docen-
tes/educativos que se prestan a los jove-
nesy en la coreccian de las desigualda-
dles de origen que presenta &l alumnada.

Esto significa gue la biblioteca-cen-
tro de recursos deberd ser capaz de
prestar apoyos sustanciales a los alum- _
nos, Departamentos y profesores, que
ha de considerar en sus ofertas de apo-
yos y programaciones la diversidad de
estilos, maneras y ritmos de aprender
que presentan los alumnaes, y que de-
berd articular medios, servicios y pro-
gramas para atender especialmente al
segmento del alumnado que tiene mads




dificultades para adguirir ¢ desarrollar
las capacidades y competencias escola-
res basicas. La atencidn a estas necesi-
dades ha de garantizarse tanto dentro
como fuera del horario lectivo de los
alumnos.

Una biblioteca escolar asl concebida
no puede generalizarse en nuestros
centros docentes de manera inmediata.
Mis bien la generalizacion de este mo-
delo serd resultado de un difatado pro-
ceso de experimantacidn-evaluacion-di-
fusion que debe contemplar actiones
claras en el corto, medio y largo plazo.

A corto plazo el objetivo no puede
ser otro que facilitar e impulsar el surgi-
miento de bibliotecas escolares en
anuellos centros donde se retinen los re-
quisitos minimos exigibles (esta por ha-
cer el censo de centros docentes plbli-
cos donde se estan llevando a cabo ex-
periencias innovadoras en este campo).
Ello implica compromisos estables de la
administracion educativa {tanto en el
terrena de la formacian y de las inver-
siones precisas en espacios y medios co-
mao en el de |la normativa que permita la
dedicacién horaria sufidente del res-
ponsable y del equipo de trabajo), de
los centros docentes (elaboracion y
aprobacién de un proyecto de trabajo,
dotacion presupuestaria...) y de fos res-
ponsables y equipos de profesores
{compromiso de elaborar y desarrollar
el proyecto durante el tiempo minimo
que se establezca, disponibilidad para
trabajar en horaric no lectivo de los
alumnos, compromiso de formadion...).

A largo plazo -en un heorizente de
unos diez afios maximo- deberia con-
templarse la generalizacién de las bi-
blictecas en todos los centros docentes;
para entonces la Administracion Educa-
tiva deberia tener resuelta la manera de
hacerle en aquellos centros que en ese
plazo no se hayan sumado al proyecto,
de modo gue se garantice en todos ellos
un minimo servicio exigible que no dis-
erimine a los alumnos -por ejemplo, por
la via de la creacion de plazas de profe-
sores bibliotecarios u oftras similares-,

El modelo aqul dibujado debe poder-
se plasmar, en la préctica, en miltiples
hibliotecas que reflejen la plural y diver-
sa realidad existente, con programacio-
nes, prioridades, actitudes y servicios va-
riados, adaptados a su medio, a las ne-
cesidades de alumnos y profesores ya la
vision y decisiones de sus profesionales,
pero en todas ellas debe oirse una mis-
ma musica de fondo porgue responden
a un mismo modelo general y tratan de

atender a las mismas grandes finalida-
des sociales, culturales y educativas.

La sitwacion actual: dal
dehate conceptual a la
refvindicacian

Muchas reflexiones de parecido or-
den asi como las experiencias y decisio-
nes tomadas al respacto en los paises de
nuestro entorno cultural, han alimenta-
do en los ultimos afios un fuerte mowi-
miento en favor de las bibliotecas esco-
lares en nuestro pais, movimiento que,
hasta la fecha, no ha obtenido respues-
ta positiva alguna en la administracion
educativa. Por el contrario, en 1994 el
MEC publico una orden (BOE del 5 de
julio) que impide en la practica la orga-
nizacion de un senvicio de biblioteca y
gue trasluce un concepto absolutamen-
te raguitica de la misma,

Sin embargo, en marzo de 1997, el
Ministerio, con el apoyo de la Funda-
cién German Sanchez Ruipérez y de un
nutrido grupc de profesionales y de es-
pecialistas, ha organizade el Primer En-
cuentro Macional de Bibliotecas Escola-
res entre cuyas conclusiones fundamen-
tales destacan las relacionadas con el
concepto de biblioteca (centro de re-
cursos multimedia integrado en el pro-
yecto educativo del centro y contem-
plado en su organigrama, con presu-
puesto propio ¥ con una programacon
adecuada a sus funciones), con las fun-
ciones gue debe desarrollar (educati-
vas, curriculares o no, ayudando al cum-
plimiento de objetivos basicos de las

distintas etapas; culturales, fomentan-
do el consumeo cultural de calidad fren-
te al acio alienante; y sociales, especial-
mente en la correccion de las desigual-
dades de origen y adquiridas que pre-
senta el alumnado, ofreciendo en
igualdad de condiciones servicios y apo-
yos que hoy se adquieren en el merca-
do) y con el personal y los tiempos {do-
cente-bibliotecario a tiempo total,
equipo multidisciplinar con el 50% de
su horario lectiva y complementario,
apertura de la biblioteca fuera del ho-
rario lective del alumnado, servicio de
apoya al estudio y tareas escolares...).

Estas condusiones dibujan en su con-
jurto un concepto y un modelo perti-
nents de biblioteca escolar, adecuado a
nuestras necesidades educativas, cultura-
les y sociales; por ello, se pide al Ministe-
rio que disefie un Plan de Implantacion
para hacerlas realidad en todos nuestros
centros docentes en el plazo de diez afios
y, con urgenda, que modifigue y remue-
va los obstaculos gue existen para la con-
solidacion de las experiencias que se vie-
nen desarrollando, contra viento y ma-
rea, por todos Ios rincones del pais,

Sin-embargo el Ministerio, pese a ser
el organizador del Encuentro Nacional,
no ha asumido las conclusiones del mis-
mo, limitandose a afirmar que las tendrd
en cuenta a la hora de elaborar un plan.
Wucho nos tememaos gue las mismas di-
ficultades -de personal, financieras, ide-
olbgicas, conceptuales, etc- que tuvie-
ron las anteriores administraciones im-
pida a ésta hacer nada interesante al res-
pecto. Por ello parece necesario afirmar
que, pasada la hora del debate tedrico,
ha llegado la de la reivindicacion. Sindi-
catos, asociaciones de padres y madres,
consejos escolares.. deben incorporar
£on Urgencia en sus programas, y con el
enfasis necesario, la exigencia de la bi-
blioteca escolar por cuanto gue hoy dia,
y desde hace ya muche tiempo, obyvio es
decitlo, constituye un elemento decisivo
en la calidad de |a ensefanza.
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Grado Personal

{Una maestra puede consolidar el grado personal
del nivel 28, cuando se han desempefado
puestos de libre designacién?

B.O.A_ [CAcercs)

Madrid, en sentencia de 19-3-97,

entiende que la diccion literal del
parrafo primero del apartado 1 de la
disposicion adicional dedimoquinta de
la ley 30/1984 podria llevar a la
conclusion de que los funcionarios
docentes no pueden consolidar un
determinado grado personal en
ningin caso. Esta interpretacion no
dejaria de tener cierta logica, pues la
desventaja gue los supondria al no
poder consolidar un grado personal
cuando prestan servicios en el ambito
de la Administracion general (a los
efectos retributives v come mérito a
ponderar en los concursos), se veria

E | Tribunal Superior de Justicia de

compensada con la posibilidad que
tienen siempre abierta a diferenda
del resto de funcionarios, de optar
por desempedar funciones docentes,
cuyo ejercicio les esta reservado en
exclusiva (sequn la disposicion
adicional novena, 4 de |a ley orgénica
111993, de 3 de octubre, de
ordenacidn general del sitema
educativo).

Por lo tanto, salvo disposicion expresa
en contrario, los puestos de trabajo
gue no se encuentren adscritos & un
determinado Cuerpo o Escala pueden
ser ocupados por funcionarios
docentes y la consolidacian del grado
personal correspondiente.

Evaluacion

Soy PDI de la Universidad de Salamanca, he solicitado la evaluacién del
sexto quinguenio y la Universidad me lo ha denegado, resolviendo que
tnicamente pueden percibirse cinco tramos de investigacidn. ;Puedo

m
i
W

recurrirlo?

del Profesorado Universitario

1086/89 establece en su articulo
5.5 que en ninglin caso fa clantia
anual del componente del
complemento especifico por méritos
docentes (..) podrd exceder del
resultado de superar favarablemente
cinco evaluaciones,
Parece claro, por consiguiente, que
pueden percibirse mas de dinco
tramos si alguna evaluacion incluye
mis de un quinguenio. Por ejempla,
23] ocurre frecuentemente con la

E | Real Decreto de Retribuciones

primera evaluacion (los 2 afios de
acceso a una plaza de cuerpo
docente) que abarca todo el perlodo
de docencia hasta ese momento,
Entiendo que debe recurrirse, &l
recurso procedente es ef contencigso
administrativo ante el Tribunal
Superior de Justicia de Castilla -Ledn
con sede en Valladolid, el plazo es de
dos meses desde que ha recibido la
notificacion, siempre y cuando haya
firmado el recibi, de no haber
firmade la notificacion el plazo lo
astipula el interesado.

i5e puede reconocer a efectos de
sexenios el tiempo trabajado en
el Ministerio de Agriculiura?

/3
i E.s.T (nMadrid)

Madrid en sentencia de

23-9-97 estima la pretension de
considerar el tiempo trabajado como
docente en el Ministerio de
Agricultura a efectos de sexenios, y
todo ello en base a determinar si el
tiempo de los servicios docentes
prestados para un arganismo
dependiente del Ministeric de
Agricultura es o no computable para
determinar el componente de
formacion permanente del
complemento especifico en el dmbito
de |a docencia no universitaria del
Ministerio de Educacion y Ciencia.
Entiende |a Sala que la funcidn piblica
docente a la que alude ¢l Acuerdo de
Consejo de Ministros de fecha 11 de
octubre de 1991, debe interpretarse
en un sentido amplio y es evidente
que se puede ejercer no solo en los
centros de ensefianza del Minsiterio
de Educacion y Ciencia y de las CCAA.
sino también en otros centros piblicos
en los que se ejerza la docencla, como
pueden ser los centros oficiales de
capacitacion agraria, pues como dice
la doctrina del Tribunal Supremo a
proposito de la interpretacion de las
normas juridicas, donde la Ley no
distingue, tampoco nosotras debemos
distinguin

E | Tribunal Superior de Justicia de
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Tertulia

a radio ofrece datos, cuenta

noticias, provoca debates y, en

los (iltimes afios, se corana con

|las tertulias. Particularmente

he de manifestar mi querencia

radiofénica y, en contra de un
cualificado sector de biempensantes, afir-
mo que también disfruto con las tertu-
lias. Ya <& que algunas emisoras abusan
en exceso, que hay tertulianos deslen-
guados, que hay moderadores que exd-
tan a sus contertulios, pero confieso sin
ningun tipo de pudor que una tertulia ra-
diofanica necturna reconforta mas que
Ios programas-desgracia de la tele. La ra-
dio ni melesta ni impide darle 1a vueita a
los calamares en la sartén ni regafiarlo al
nifio por haber derramado la leche endi-
ma del tarro de margarina. La radio siem-
pre esta ahi, siempre hablando, siempre
acompafiando.

Con estos pronunciamientes pudiera
parecer que mi intencion es darle a la ter-
tulia objeto de consideracion de estudio
en el curriculum escolar o tal vez una
traslacion de sus caracteristicas en cuanto
a contraste de ideas, opiniones; pare-
ceres, como una forma mas de acceso a
los contenidos de la ensefanza. No va
por ahi la cosa, sino por enlazar la sensi-
hilidad y el buen gusto manifestado en
varias tertulias que tuve la ocasion de es-
cuchar al comienzo del presente curso.

En una emisora el locutor instaba a los
contertulios a rememorar su primer dia de
escuela, a refrescar esas impresiones que
guardamos en nuestras cabezas y cora-
zoncitos de nuestro contacta inicial con el
colegio. Daba gusto escuchar lo mucho

e

curvicufum

gue han cambiado los tiempos, cuando
mentaban el deplorable estado de Jas es-
cuelas rurales, la mistura de edades que
acogfan las aulas o la rigidez de las cos-
tumbres que les inculcaban en su infancia.
La tertulia en otra emisora discurria por
cauces menos originales, acerca de la ela-
boracién de un documento que irfa avala-
do por un montén de organizaciones edu-
cativas protestando por la poca atencion
que se le presta desde el Ministerio a la
educacian. Criticas logicas, materia prima
habitual de los ferjadores de opinidn.

Mo 5é lo que pude ocurrir en un lapso
de cinco minutes, cuando me detuve a
tomar un café. De pronto, &l curso de |a
tertulia se encrespaba, subia de tono de
forma notable y &l blanco de fas criticas
era el mismo en ambas emisoras: los ni-
fios, hoy en dia, no aprenden nada, o ca-
si nada. Los chicos promocionan de un
curso a otro sin tener en cuenta los resul-
tados de los examenes, aprueben o sus-
pendan. Hay que ver los examenes de
hoy dia, jlos de antes s que eran exame-
nies, y no como ahora que hasta los pro-
fesores dejan los libros para copiarl, En
ambas emisoras bufaban por lo mismo, si
hien en una ponian en soffa la desvirtua-
cidn de la historia en los programas esco-
lares debido a la introduccién de las his-
torias locales por la presion del naciona-
lismo. jA ver hasta qué curso no se estu-
dia la Restauracian!. jAlgunos estudian-
tes de bachillerato en la vida lo estudia-
ran! ;5 pasan cuatro cursos estudiando el
pleistoceno y luego pasan ya a su Estatu-
to de Autonomial. Lo de la Historia tiene
narices, jvaya trato se le da en las escue-
las!, La indignacién tomaba cuerpo de
forma més definida en la ofra emisora
hacia el alumnaco relajado e indisciplina-
do. jEstamos formando generaciones de
lerdos, de zotes, de ignorantes! {Hay que
ver lo poco que se esfuerzan estos chicos
de hoy dia! jAsi no se va a ningun lado!
Algo habra que hacer, jnol. La culpa es
de la leyes que patdecemos hoy.

Mucha miga tenia el comentario de
una tertuliana en clara progresidn ascen-
dente, que trasladaba las quejas de sus

hijos porque cada afio exigian menos y
todo les era mas facil, no como los hijos
de uno, que siempre bufan por las tareas
escolares que han de hacer en casa y en-
cima dejan estampadas sus libretas con
|as huellas dactilares impregnadas en tin-
ta te chorizo. Su instinto materno alcan-
zaba a dar este matiz, lejos del discurso
ajeno a la realidad de sus ofros indigna-
dos compafieros de radio, aparte de de-
jar sentado que la cualificacion de sus ar-
gumentos adquiria una entidad inusitada
con los resultados de unos hijos bandera
como los suyos.

En el acaloramiento de la refriega se
llegé, como no podia ser de otra manera,
a la madre de todas las desgracias de la
educacion: los programas educativos son
una bazofia. El tertuliano mis puesto en
estos asuntos llegd a postular, sin ningun
tipo de pudor, que todo era debido a los
psicdlogos, a la psicologla evolutiva y,
por proximidad, se deslizo por el facl y
populista prejuicio de los psicoanalistas y
de la vacua verborrea que supuestamen-
te los caracteriza. Y, joué es eso de las
clencias sociales? (Vaya invento de los
universitarios!.

lina vez desatada la ira contra |os nue-
vos programas, el retorno ya no era pasi-
ble. Mo se habld de financiacién, ni de
transferencias educativas, ni de las pro-
testas en la ensefianza publica, ni de las
peticiones de las APAs rurales. La tertulia
tenia vida propia con el encarnizamiento
curricular.

Aunque el tono era ciertamente hi-
riente, sin embargo me reconfortaba con
el consuelo de que pocos maestros estari-
an oyendo tales sandeces radiofonicas.
Ninguna ley educativa puede triunfar en
una sociedad con tan altas dosis de igno-
rancia y de atrevimiento. Nuestros cuali-
ficados periodistas no se han enterado de
que en Espafia, deste los itimos afos
del franquismo hasta la actualidad, tras
sucesivas reformas en |a ensefianza, se ha
producido una auténtica ruptura demo-
cratica en materia educativa,

Un curso acelerado, pues, para nues-
tros colaboradores radiofdnicos. i estos
salieron adelante de sus estudios en tiem-
pos tan duros, seguramente en un par de
tardes algo habran aprendido. A no ser
que se hayan contagiado del ambiente
general de los zotes, vagos y lerdos que
va a ditigir nuestra sociedad en breve.

Fsta noche, cuando me he puesto a es-
¢ribir el articulo, no he podido evitar en-
cender la radio y sintonizar una tertulia.
¥ es que dan para mucho.




GUIAS PRAXIS PARA EL PROFESORADO DE E.S.O.

Contenidos, actividades y recursos

e

Gm’a; Fra;cis.-par_a el Prafesorad

Esta proyscto, dnico en el mercade, que cubrird
TODAS LAS AREAS DEL CURRICULUM DE LA EDUCACION
SecunpariA QBUGATORIA, aporta los Instrumentas y materioles
necesarios para que el profesorads, de acuerdo con sus propios decisiones curriculares, disponga de cuanto precise para frabalar
adecuadaments en el aula y pueda dedicar toda su atencién a educar a todos y cada uno de sus alumnos a iravés
del conocimiento del drea curriculor correspondiente.
Por primera vez, se ofrecen materiales de frabajo pensados excLusivamenTe PARA EL PROFESORADO DE E.5.0.,

resentados en un novedoso formato de HOJAS CAMBIABLES, QUE SE ACTUALIZAN TRES VECES AL ARO, ya sea ampliando
o5 temas, ya sea revisando y mejorando las propuestas iniclales. Esta variedad de materiales ha de faciliar,
sin duda, la funcién docente y posibilitar una enssfianza més eficoz.

Asesores Pedagdglens de la Coleccién: Pere Daroer Vioaw v Joaguin Gairin SaLLan,

Clenclas de la Maluralezo, Coordinadoras: Meus Sammarti Puie v Rosa M” Pusor ViLaLLoNGA.

Clenclos Socliales. Coordinodores: Prar BEnesam Arcuimeau ¥ Jaan Paces BramcH,

Lengua y Litefatura, Coardinadores: Artur. NocuEROL RoODRIGO, Luis GonzAiez NiETo ¥ MaRiONA EScOBAR FREIXA.
Con la colaboracién de un equipo de profesores especialistas en cada una de lus dreas.

GUIAS PRAXIS PARA EL PROFESORADO DE E.S.O.

Selectiona, organiza y secuencia contenidos, actividades y pruebas de evaluacion para una mejor planificacion del trabajo en el aula.
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<Seguro que tienes
un buen Seguro?
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CC.O0, y ATLANTIS Scguros, filial -entre otros grupos de la Eeonomia
Social- de MATF, 1a Mutua de Seguros de los maestros y profesores [ranceses
nos aliamos cn el campo asegurador para desarrollar nuestras apuestas
comunes: el progreso social, la transparencia, y por encima de Lodo,

la solidaridad.

COMO AFILIADO/A, BENEFICIATE DE UN DESCUENTO
EXCEPCIONAL DE 5000 A 10.000 PESETAS,
al contactar una primera poliza de automovil con nosotros.

COMO DOCENTE, BENEFICIATE ADEMAS DE UNA
REDUCCION DEL 25%
sobre las garantias de Responsabilidad Civil y Daiios al
vehiculo

No te lo diremos Lodo aqui... Para tu coche, tu hopar, tu caravana,

jDirigete a tu delegacion ATLANTIS - CC.00.!

g T
ATLANTIS

AGENCIA €C.00.

Para un Futuro Solidario

Informate en

A Corufia

Telétono: DA/ 2004 08
Fax- 081/ 254479
Alcala de Henares
Teléfono: 91/ 8833378
Faw 01/ 8833370
Alicante

Velétono: 90/ 51257 12
Fax: 90/ 512 57 12
Algeciras

Teléfono: 050 /03 04 12
Faw: 090/ 6530 14
Almeria

Teldfono: 930/ 2651 57
Faw: 050 / 2032 52
Alzira

Teléfono: 96/ 241 77 45
Fam: 0./ 240 20658
Radujoz

Teléfono 924 /22 3801
Fax: 024 /22 4800
Barcelona

Teléfong; 94 £ 481 27 04
Fax: U3/ 31034 72
Hilbao

Telétono: 94 /424 1302
Vam 4 /424 3955
Burgos

Teléfono: 947 / 209691
a7 /20657 oy
Cadiz

Peléfonm: 956 /25 75 30
Yasz 950 £ 25 75 %0
Cartagena

Telétono: 908/ 3299 61
Vax: 064 /526855
Castelldn de la Plana
Teléfono: 904 /22 60 10
Pam 904/ 231107
Cardoba

Teléfono: 157 /4863 12
Fax: 957 /4803412
Cornella

Telefono: U4 /474 00 05
Fax: 93 / 4740005
Elche

Teléfono: 9/ G0T 00 37
Fax: 96/ 540 11 10
Ferrol

Teléfono: Y81 /A5 00 74
Faz: 981/ 3330 45
Girona

Telgfonn: 972 ¢ 2092140
Fo: 072 /22 3040
(Grranada

Telafone: 958 /20 3333
Ha: 256/ 2033 33
Granollers

Teléfona: 93 /540 25 53
Fae: B3/ 840 28 30
Huelva

Telefnno: 959 / 28 10 43
Fax: 950/ 260810

Jerer

Feléfono; 956 / 35 7108
Fam 956/ 35 7108
Logrofio

Teléfono: 941/ 24 57 34
Fax: 041 / 257171
Lleida

Teléfono: Y73 / 24 24 66
Fax: 073/ 2438 00
Madrid

Teléfono: U1 /330 53 28
Faz: 91/ 5306:55 30
Milaga

Teléfono: 95 /222 3840
Fax: 95/ 22238 78
Manresa

‘Teleforio: 93/ H7A 0000
Pax: 98 /874 1303
Matard

Teléfono: 93 /79043 34
LFan: B4 /790 50 80
Oviedo

Teléfono: Y4 /525 5703
Pax: 98 /52557 (13
Pamplona

Teléfomo: 948/ 150848
Ta: 4/ 24 43 11
Puerto de Sagunio
Teléfono: B /26507 &6
T U6 / 26804 01
Sabadell

Teléfono: 95 7 727 84 71
Fax: 9 /7230655

San Sebastiin
Tebéfono: 943 /47 3012
Fix: 3 /4730 12
Santander

Tedtlone: 942 /3673 35
Fax- 942/ 225021
Sevilla

Telifn: 95 /422 31 31
Fax-95 /4361317
Tarragona

Telitdong: 977 /235410
Fax 977 / 2331809
Terrassa

Telifono: 93 /TR0 71 A6
Fax: 9% / 780 71664
Valencia

Teléfon: 9% /391 06 27
T U0/ 590 06 84
Valladolid

Teléfono: 983/ 39 2511
Fax: B3/ 210505
Vigo

Teléfono: 956/ 221187
LAz DHA £ 22 16 80
Zaragoza

Teléfong: 476/ 21 7088
Faw: 976 / 21 16 6




