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[ aficion a la folografia es
demasiado conocida. | a alegria
gue g0 van allevar tus
alumnnsdas cuanco 5o vean en
la revista. Folograllalos/as en
aciitudos coticianas: en el aulky,
an el gimnasio, en &l palio, do
ExcLrsion. ..

Si doseas hacer una pearmula,
intercambiar U casa on
vacaciones, vonder U vivienda,
conslluir una cooperativa de
trabaio o cualguier otra cosg;
anuncizaio gradis agul.

Sequra que hobeis hecho en vuestro centro unn experiencio

innovadora y que os sentis orgullosos/es de ellu. ;Por qué no sobre gl sindicalismo en nussiros
nas fo contais? Si nos mandais folos de lo experiencin, mejor. diz, cugntannsio.

Muesira abogada esta doscando
contestar lodas lus dudas, gus
SEQUID 0N Comunes a muchos mas
companarns’as. Planteaselas,

Esta revista es de la Federacidon de Ensenanza de
CC.00., y tu como afiliado/a o lector/a eres parie de
esta federacién, asi que esta revisia es tuya, por lo
tanto esperamos que nos escribas...

iCantassaldirestor,
Cuénlanos lo que te preocupd U opings sobre nuestra revistd
y sus arliculos, sobre lo quc hacemos en CC.O0., no sdlo en
la rama de ensefianza, 13 opinion que e merccen ks medidas

de la gclminisiracidn educatva gue e ha tocado en lurmao... 0
aquello gue se ke ocurra. Eso si, s¢ breve.

Todn pricticn debe osentarse sobre una teoria lo mis dentifico -0 tira comica. Do
posible, segura que fus reflexiones pueden hacerse en voz alto, todos o8 sabido ese

hiumor tan fino que e
caractariza, incluso gue
clibujas bion =y si no,
blscale unda colega
artista—, asigue
mandanos eso chisle, o
tira comica, gue necasita
ridestra revista, Animao,
tal ver eres 8l herodoroda
e Morges.

no lo dudes, ésto es fu seccion.

Bsla e una revista sindical, v W,
agfiliado/a o simpalizante, tenes tus
propios ideas sobre queé y como
haoer el trabajo sindical; seguro
gue, incluso, has reflexionado

Partadas

Qe se-enters el mundo,
o parle de el 1o
arlistazo/a que eres.
Ciueremos poner tuobra

Como trobojodar/a de la ensefianza, tienes fus propios ideas
para mejoror la educacion de este pois. Est es la seccion de arte como portada de
oporfuna para exponerlas. nusstra revista.
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® ACUERDOS

Acverdo sobre o llp|l¢lltl0ll de la.
Reforma en la ensenunzu concertada

Secundaria

: E | pusado 16 de Junio CC.00., FETHIGT,

ANPE y CSIF firmason un Acuerdo con of

MEC, que desorralla el suscrito en jurio de
1994 con ¢! fin de contmbuir o que lo implonte
dién de lu Reforma se reolice en los mejores
| condicienes pora &l profesormdo de ensefonzo
spcundario.

Fl nuevo acuerdo oclura y profundiza el onte-
| rior, de cora o lo negociacion de las phnfillas
| con lus Direedanes Frovindiales y ofrece goronti
| gs poro situnciones del profesorado afectudy por
los combios que se producen con la implonto-
| cifin de bos nuevos ensefianzos.
 Con el desorrollo dél Acserdo que se firma es
| e niio se prefends:

e qumentor lu eslobilidod de los plontillos
(minimo de plontilla arginica de los lnstifi-
fos, cupos horarics o optafivas, desto-
bles y profundizaciones, cobertura ergdnico
de lus vocontes de los Deparlamentos de
Orientucion, fexbilizocion de coro o lo ne-
qociocian provincial- de los limites de vo-
cnfes y amorliznciones en prevision de ge-
niins personoles);

@ regqulor los derechos volunforios o o5 que
puede ncogerse el profesorade que veo
amortizodo su plaza, asimismo, upoyo o o
farmacidn puro cambio de especiolidod o 0
o promacion de! grupo B ol A poroef pro-
fesnrada téenico de FP;

o psiohlecer compromisos en Ins ensefionzos
de persunos odultos (noctumos, o distoncin
o EPA);. '

= concerfur cormomisos de formadion en re-

Incitn con lo Universidod; :
= by ln negocotion respecto o bo seleccin

del personal interino.

a5 sindicatos reprosentativos de la Ensenanza Privada Congerlada -
GG.00,, FETE-UGT, USO y FESIE- han firmado con o MEC y las patrona-
les GEGE y ANGEE un acuerdo sobre la implantacion de la Heforma en Iu
Enschanza Privada Concertada,
| a Federacion de Fnsefianza de CC.00., tras consullar al per@nnal afectaduo,
valord positivamente &l acuordo y decidio rmaﬁn por Jas siguientes razones;

1. El mantenimiento del empleo
£s &l punto mias importante del acuerdo. Recoge & compromiso de oue ko= in-
crementos de unidades concertadas tengan que cubrirse con personal de fa bol
sa de aloctados por la no renovacion de conciertos, al inual que os posiblos in-
cramentos por aumentos de ratios. CC.00. ha mantenido posiciones de limeza
absoluta, exigiendo garantias de que et acuerdo e cumpla y do gue se desarro-
lle, garantizando los puestos de trabajo a los posibles afeclados y recogiendo ks
medidas de ofros acuerdos anferiones. La actitud de la patronal Educacion y Ges-
tion (EGY, no firmando cste acuerdo, demuestra, una vez mas, la falta de conside-
tacian hacia el problema del ermpleo qua tiena este sector y su nsolidandad para
quienes sufren las consecuencias de la pardida del puesto de rabajo por la api
cacion de b LOGSE

2. Formacion y titulaciones
Ofre de los problemas que ostén preccupando enormemonte @ 0s trabajado-
res y rabaiadoras del seclor, ¥ que serecoge en este Acusrdo con compronmisos
sorios, es e de Ja adaptacion de las nuevas titulaciones que, como consecuencia
de |a aplicacion de la LOGSE, se precisan; asi como el de la formacion perma-
nente. En eslo sentido se ha dejada abierlo of proceso gue ha de realizar la Comi

sion de Seouimisnto.

3. Retribuciones

| a5 subidas rotributivas no saldan el conlencioso que tenetnos con las adrminis-
traciones educativas por ¢l cumplimiento estricto de la LODE en su articuio 49.4
gue recoge la Analogia reftributiva y gue todavia no se consigue con sl acuarda,
a la que ©C.00. no va a renunciar, No bstante, situandolas como incentivo para
la aplicacion de la | DGSE y dentro del contoxio global del Acuerda, las podermos
valorar posilivamente; significan un paso més hacia 1 homologacion: Se pasa do
un porcentaje del B5'8% al 82'7% con respecto & ka onsefanza plblica.

4. Personal complementario de Educacion Especial y de
Adminisfracién y Servicios.

Homos arrancado el compromiso de que en la claboracion de los PGE de los
prévimos anios las partidas de donde proceden estos salarios s incrementen, l
menos; en los leminos del IPC previsto. De lodas formas, CC.OQ. sigue reclk
mando para este personal of pago delegado, igual que para ¢l personal docente,
asi csta recogido en las enmiendas gue presentamos a la Ley Perlicra, oue es-
pramos sean atendidas en el actual proceso de negociacion. M

Se frofu, &N U conjunto, de un acsrdo que
mejora las condicioncs loborales de todo &l co-
| lectiva y lo situecitn de oguellas zonos con me-
| yor necesidod de plontillos, ol fempo que ofion-
20 ln negocieian o nivel provincial,




La reforma laboral del PP AMECEUIEI 1)

| Inicio de curso esta sion

- do calonlilo. Con un go-

s bisimno perdido v hagiendo
aguas, que no ha hecho ni caso al
MEC en ampliaro ol cupo de profo-
sorado para sacar ool hacinamien-
to a miles de alumnos v alumnas
fue No cabon en sus centros,

Badajoz, Toledo, Villaverte Alto...
ferral el Ministerio son el Sur: la do-
facion de profesorado es mas as-
casa, el nimero de alumnos por
aula ni se acerca 4 las ratios do la
LOGSE, cuando sa ha pedido la
construccion de un centro, de un
aularia, la contestacion ha sido ar-
gumentar que o hay diners o gue
se mezclen alumnas y alumnos de
miés de un nivel,

Sin dinero para la educacion, és-
ta no puede ser de calidad. W

auténomas con una fuerza impeluosa, aunque previsible. Sobre
esta base yo estd disefiando su programa de gobierno. Una de
" las principales mediclas con las que nos amenaza, fras su llegada al
| Gobierno, seria la aplicacién de una nueva Reforma Laboral,
" La base de esta reforma seria la rebaja de cinco puntos en las cofi-
'\ zaciones de la Seguridad Social, Esta rebaja detraeria de las arcas de
la S.5. mds de un billén de pesetas, haria casi inviable el sistema po-
blico de pensiones, no cumpliendo el compromiso acordado en el lla-
mado Pacto de Toledo sobre pensiones.
Otra medida que pretende infroducir el partido conservador es la
| eliminacion de la ultraactividad en los convenios. Es decir, que tan s6-
lo pueda prorrogarse un ario el convenio caducado.
| Estas medidas, de llevarse a cabo, culminarian la obra de demoli-
| cién de las condiciones loborales de los trabajadores y rabojadoras
de este pais, iniciada por el Gobierno del PSOE. Serd una labor de
todos impedir que este nuevo ataque que se prepara contra el mundo
laboral aleance sus objetivos. W

E [ Partide Popular ha llegade a ayuntamientos y comunidades

® Cirugia estética

icen quo la profesion mias

D peligrasa del mundo es

~ ser piloto de formula 1,

pero ser docente no le debe ir muy

a la 7aga, La docencia produce

stress, afonia, taringilis... y en &l

Reoino Unido es una de las profe-

SIONEs quo Mas pasan por of quird-
fano,

Segun las (ltimas estadisticas
manejadas, casi un 10% de las
opetaciones de cingia estdtica co-
rmesponden 4 profesores v profeso-
ras que estan hasta el gorro de
Cue sus alumnas y alumnos hagan
de sus caracteristicas fisicas (ore-
jas, nariz, anugas...) el motivo de
sus apodos, del gue no se libran
durante anos.

Medicos y sindicatos del profe-
sorado piensan gue el hecho de
gue este recurra a la cirugia es una
prusta mas de la falta de valores
1 en lasociodad. . W

La tarde de los viernes

o fue posible. ain asi, CC.00, habia acogido favorable-
N mente la propuesta del MEC de aplicar la jornada singular

los viernes en los colegios, es decir, que la jornada escolar
el dlimo dia de lo semana termine a mediodia. Con ello, se cumplia
una vieja reivindicacion del profesorado si, efectivamente, se generali-
zase lante para los cenlros piblicos como para los privados conceria-
dos. :

Desde CC.00. defendemos que el tiempo escolar no debe ser consi-
derade como algo rigido e inamovible y que las mejoras en la jorna-
da laboral docente deben ser compatibles con las necesidades socia-
les de lo comunidad educativa.

Esta modificacién horaria, surgida por lo comprobacién del descen-
so de la motivacion y del rendimiento del alumnado por la tarde, se
esfé aplicando ya, en régimen de jornada continuada, en las comuni-
dades auviénomas de Andalucia, Canarias y en buena parte de Exire-
madura, B
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exde siempre la Federacian
de Ensefionza de CC.Q0.
ha estadn fuertemenie com-
prometida en la larea de
conseguir una mejora de la
calidad de la educacidn de
este pais como corresponde
a un sindicato progresista, cuye objetive
es la transformacion de la sociedad.

Es por eso que siempre nos ha inleresa-
do participar activamente en ¢l debate

del hecho educativo v, dentro de miestra.

propia actividad sindical, fhemos busca-
do espacios de reflexion pedagdgica,
organizando grupos de trabejo, semina-
rios, jornadas, impulsando expériencias
de renovacion pedagogica en lox cen-
tros educativos, elc. Porgue pensamas
qguie la renovacion y reflexion pedagogi-
ca también forman parie de nuestra ac-
tividad sindical, mds alld de las reivin-
dicaciones laborales y retributivas.

Por oira parte, la renovacion pedagogi-
ca va estrechamente ligada a la dignifi-
cacion de la profesion docenle y espe-
cialmente en esios momenios en que la

/ (b renovacion
pedagogica

aplicacion de la LOGSE implica un
cambio en la definicion de la profesio-
nalidad docente. Este cambio va mds
alld de las condiciones de 1rabajo, mo-
vilidad, especializacion... también se
planiean cambios en la prictica peda-
gdgica, en la organizacidn de los cen-
tros... v todo ello nos lleva a plantear
acciones de formacidm inicial y perma-
nente, un cambio en las condiciones de
trabajo v un nuevo marco administrati-
vo y erganizativo que lo permiia.

No es ficil llevar u cabo experiencias
de renovacion pedagdgica st los centros
no dispofen ele autonomia, Fecursos,
formecion... suficientes para llevar a li
prictica sus proyectos educativos.

or todo lo expuesto, queda
suficientemente claro que la
renovacidn pedagogica no es
un patrimonio exclusivo de
los movimienios de renova-
cign (MRPs), sino que es wil
tema en el cual el sindicato
tiene un papel muy importante que de-
sarroliar W



| _ RENOVACION PEDAGOGICA

La renovacion pedagégica y la nueva
profesionalidad docente
| _

i entendemos
por renocvacion
podagogica
una actitud v
un o proceso
constante da
blsguoda de
nuevas idess, propuestas v aportacio
nos gue signifiguen un cambio en ' |a

® O

Una vision

(N @

s I n I ‘ ul educacion, la renovacion pedagogica
no es un patimonio exclusive de los
movimientos de renovacion pedagogi-

| ; i1, i bion han tenido un papel impor-

tantisimo para oxlonderla, para aue

| I AT R _
| '..I.’;‘* ;Iﬂl it o 5 ! crerca, para mantenera..,

'

,--r:

Desde la sociedad, v especialmonts
desde B comunidad educativa, 26 tie-
e gue valorar la renovacion pacagd-
gica coma una heramienla de avance
del sistema educativo v, por tanlo, se
tienen gue facilitar los recursos v o ro-
conocimicnio necesarios a los pro-
yectos renovadores © innovadores im-
pulsandolos y-extendiéndolos,

La renovacion pedagdgica va cslre
chamente ligada a la dignificacion de
la protesion docenle. Mo sdlo en lo
aue se refiere a los aspoclos de la
practica pedagdgica, & no también en
lo referente a una formacion perma-

Y Montserrat Eek Farran y nenle dal profesorado, a la organiza-
Joan Carles Gallego Herrera cidn e los contros, alas condiciones

_ de frabajo. ..

Desde siempre la Federacion de Enseiionza de (C.00., 2 Dt o R iy o
2 g o . SAHCACION Conieva una. nueva profje-
como sindicato pragresista de la ensefianza, que aspira a sionalidad docente que parte de Ia
as . existencia de un amplio contingente
lo tr: ﬂﬂSfﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ de la sociedad y con un fﬂEﬂE de profesorado con fonmaciones ini
.. = 3 5 = . cigles diversas v culturas de practicas

compromise social, ha creido que debio asumir acciones A datise,
que fuesen mas alla de las reivindicaciones laborales y B lonngatilodl
. refributivas y ha querido participor activamente en el ot s e
debate sobre el hecho educativo, buscando espacios de trabajo; movilidad, especializacion. ..

. . - L ne sino quevan mas alli. Hoy ol profeso-
reflexion pedagogica dentro de nvestra actividad sindical raclo se encuentra inmerso en un pro-

ceso de crifica social: la-escuela, v

con el ﬂbfﬂﬁ?ﬂ de fr ubnfur por una mﬂiﬂf o de ln realidad por tanto sus profesionales, se ven
. 7 respansabilizadoes de dalorminadas
Edllfﬂﬂlm en nuesiro s, distunciones sociales que afectan a la
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juventud (drogas, accidentes de circu-
lacian, violencia, sexualidad...) vy al
mismao tiempo se ve somolido a un
proceso de desvalorizacion social: los
presupuestos educativos sufren re-
cortes sistematicos, las mejoras relri-
butivas se han producido despuss de
fusrles procesos de movilizacion, no
hay receptividad en la Administracion
educativa para plantear la disminucidn
de la carga lectiva directa para mejo-
rar la alencion individual v 12 cocrding-
cion...

El sistema educativo estd sujolo a
un proceso de cambio legal que se
inicid en el afo 1979 v gue adn no ha
concluido (actualmente ol gobicmo ha
presentado nuevas propuestas de
modificacion de algunos de los capi-
tulos de la LODE), Fste proceso con
lleva una fransformacion v adecuacion
da |a profesionalidad doconle.

En al momento de hablar de la nue-
va profesichalidad que s nos plantea
as necesario clarficar cual es ol con-
texie en gue asla so lione gue desa-
rrollar. Si partimos del marco legal de-
finide por nuestro sistema educativo y
abundamos en un modelo educalivo
mias abierto e inlegrador- n conso-
nancia con ¢l modelo de ensefanza
como servicio pliblico que sigmpre
hemas defendido, algunos de los ele-
mentos gque han de-caracterizar el
contoxio que ha de definir una nueva
mrofesionalicad son: autonomia, parti-
cipacion, integracion, educacidn an
valoras, democracia, relacion con el
entorno, el frabajo en equipa, orenta-
cion escolar y profesional..

Todos estos elemenlos lonen s

soncretarse en unas acciones de for-

macion inicial v permanente determi
nadas, un cambic en las condicionas
de trabajo y un nuevo rmarco adminis-
lradivo vy crganizalivo gue lo permita,

Acciones de formacion
inicial y permanente

.Cudles son los reguenmientos de
formacian inicial v permanents qie re-
clamamos para estar en consonancia
con ka dofinicion de objelivos plantea-
dos? '

En primer lugar, una lonmacion ini-
cial con una basse cormun para todo el
colectiva docente, independiantemen
te del nivel sducalivo en gue 5o desa-
rrofle la profesionalicad. Una base psi-
copedagogica v la realizacion de
practicas da trabajo real deben do sor
elermentos comunas do una formacion
inicial que lione gue permitic 1as vias
de especializacion nue hagan falta (sn
funcian de las Areas de saber dafini-
fas), pero gue debe dotar de una vi-
loracion socikl idéntica (calcgora pro-
tesional/escala retributiva) a los futu-
ros profesionales de la ensenanza.
Una formacion inicial gue tiene gue
potenciar aquellos aspectos que facili-
ten la asuncion de diversas respons:-
bilidades en ol conlro docente, inciu-
yondo las de coordinacidn y e ges-

tion, asi como el lrabajo en eguipo.

Las praclicas de trabajo real, pre-
vias a la consolidacion de la profesio-
nalidad, conlievan un proceso da inls-
gracion en un equipo de lrabao v la
asuncion progresiva de los objetivos
educativos del centro: Asi mismio;
conlleva asumir, de manera gradual,
responsabilidades individualas en el
seno de un equipo de trabajo, cuya
responsabilidad consistidia en lukokar
la acogida del fuluro/a docente.

La formacicn pormanents tens que
estar ligada a la practica y a la refle:
AN del conjunto del centro; liche ole
disponer de asesoramiento externo;
liene que -basarse en la reflexidn y
evalsacion de la practica docente; v
tiens gue ser valorada come elemento
de mejord profesional. ;




Una formacion permancnie de estas
caraclarislicas lone que estar nece-
sarlamente descentralizada en su gos-
tion v gjecucion. Tlenes que contar con
la intervencion do los contros docen-
tes v del profesoradc en la definicion
i los objetivos v de los contanidos., Y
tiene que permitir que la gocucion se

reglice a través de una pluralidad de

inslilucionos, potenciando agusllas
cue, desde la autonaormia y o voluntad
ce renovacion pedagdgica, reflexio-
nan sobre ko realidad educativa en el
temitono.

Esto conllzva integrar en la dinamica.

de trabajo de los cenlros |a formacion
permancntc como Una tarea cotidia-
na, inherente a la funcion docernte,

Cambios en las condiciones
de trabajo

La nueva profesionalidad reguiers
de cambios importanles en las condi-
ciones de trabajo. Una mayor cualifi-
cacion de la ensenanza reguisre lam-
hién de mejores condicionas de tra-
bajo.

Lag nuevas lunciones educativas, la
potenciacion del trabajo en equipo,
Ins espacios para la reflexion, la pree-
minencia de la inlegracion educativa
v, par tanto, de ka indvidualizacion de
loa procescs de aprendizaje... reguic-
ren nuevas condicioneas doe trabajo
gue conternplen los liempoes de fraba-
jo dedicados a las diferentes acciones
gue conlleva ensenar.

Si apostamos por ung ensenanza
no mecanizada dol alumnado, sino
significativa, relevante, individualiza
da... nns hace falta una profesionali-
dad docente no mecanizada, sno re-
flexiva, Bl cambio educativo sera tam-
bién cambio cualitative en la medica
en que se conciba la funcion docents
COmo un espacio para la investigacion
v para lareflexidon. No es posible man-
tener la falacia del profesorado creall-
vo, que interviens activa vy crilicamen-
te g el disefo dol currfculum y se
adecta constantementa a las necesi
dades educativas del alumnado con la
actual estructura horaria dal profeso-
rado. Hemos pasado de un profeso-

rado basicamente gjsculor a un profo-
sorade creador, gue ohsorva v analiza
s practica v es capaz de introducir
modlificaciones. En un marco como el
definido no tiene sentido mantencr
una eslructura de las condiciones de
trabaio que propicie el frabajo en =ol-
tario y aislado, sino que es necesario
definir aguellas condiciones gue Tacili-
ten i polencion of rabajo en eguipo.
Hemos de buscar, tambien, incent-
yos que ayuden a avanzar en esla
nueva profesionalidad, gua ovilen asi-
milar la promecion profesional con la
marcha del centro o del aula. Estos
incentivos no se pueden definir exelu
sivamente an larminos da retribucion
sonomica consolidada, aungue éste
podria ser un aspecto a tener en
cuenta en determinadas condiciones,
sino gue es necesano siluaros on la
posibilidact del reconocimicnlo e ta-
reas colectivas, publicacion e expe-
riencias, tiempo para la investigacion
o exparimeontacion, anos sabalicos...

REMNOVACION PEDAGOGICA

Muevo marco administrativo
y arganizativo

Esla nueva protesionalidad requiers
hocesariamenta de un marco gue fa-
cilite s desarrollo, Las estrucluras dol
centro educalivo parlicipativas y de
funcionamicnto democratico v las es-
lructuras docentes no jerarquizaclas.
son las que favoreceran al lrabajo v la
reflexion colacliva v Ia implicacion en
los objelivos educativos,

Hoy e habla de la evaluacion del
sistema, del centro o de |os docenles
y e provectan grandes expectativas
an su desarollo, En este senfido he-
mos de decir gue no es posible hablar
de evaluacion docente al margen de
la evaluacion del sisterna v del centro,
gue son 1os que definiran las necesi-
dades del sistema en su conjunto y
las actuaciones que se defiveon para
corregir las delicioncias que se obser-
varl, Cuslguier madslo de evaluacion
ticne que contar con los mecanismios
dle participacion do los seclores afec-
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tados, ya que la evaluacion no pueds

Cser un instrumento en mancs de los
mismos que delinen los recursos y las
soluciones.

Para hablar de evaluacion docente
ligada a la evaluacion del sistema y
del centro es necesario detinir los ob-
jelivos que se persiguen y que licnen
fue estar en relacion con la mejora de
la practica docenle, por tanto, tiene
gue ser una ovaliacion que informe y
gue dote de lbs instumentos de ayu-
da y de apoyo a la profosionalidad.
Estamos en conlra de planteamientos
gue guisren ligar evaluaciona cas
ligo © a premio, ya gue considora-
mos que el concepto punilivo de la
evaluacion tisne quo scrsuperado,
ya que no aporia ninguna mejora
sustantiva al funcionamiento del
sistema, v puede genarar poerver-
sibnes peligrosas. Lojos de con-
verlirss en un incentivo para la me-
jora protesional, puede converlirse
en una losa para la innavadcion y un
instrumento para la sumision. La
praclica viene determinada, en
ocasiones, por-las dificultades pa-
ta ejercitarla en determinadas con-
diciones (sociales, maleriales, de
aquipo...) gus @5 necesario cono-
-cor, analizar v evalliar para corregir
v mejorar. La introduccion dol cas-
tigo o el premio pucdo potenciar
tendencias a evilar determinados
contros, determinadas zonas, de- -
terminado alumnado.

Otra cuestion que estd en &l
cantro de los debales se reflere a
la direccitn da los centros docantes.
Se habla de crisis de las dirocciones
de los centros docentes publicos v s&
plantea la direceidn privada como el
elemento de referencia para el cam
hio: En este sentido consideramos
gue no es posible hacer un analisls
tan simple, ya que nos hace falta defi-
Hir cusll es el modeln de direccion pa-
ra los centros docentes v despuds ver
cudles son las necesidades gue se
dorivan. Ademas, consideramos que
no se puads ser acriticos con los mo-
delns de dirsccion privados exdslonlos
ya que son modalos gque potencian

unas relaciongs laborales no dema-
craticas, pucden limitar 1a lbertad de
céledra, fomentar &l acriticismo profe-
stonal y personal, primar los benoli-
cios privados ante los rosultados co-
lectivos o sociales. ..

Consideramos que el modelo do
gestion definido por la LODE no ha
estado dolado on loda su dimensian,
=010 50 ha puesto en marcha la elec-
cion de las direcciones por los conso-
jos escolares pero no ha habido odos
los apoyos necosarios para sU desas
recllo, v buena parte del profesorado

ha rehuido pressntarse como candi
clata a una responsabilidad que desde
la administracion ha estado incom-
prendida on muchas ocasiones. Un
modelo que, mas ala de los mecanis
maos de eleccion de la direcoion v do
constitucion de drganos de: participa-
cion de la comunidad educativa, no
ha ostado desarrolladn en las cuesbo:
nes mas relevantes, como son la au-
tonomia de los centros o ka suficiencia
de recursos. Los cambios legales gue
so plantcan no abordan ka globalidad
de los problemas y parccen mas un
gjerciclo de distraccion sobre los mis-

mos y una voluntad de introducle ma-
yoras lendencias a la privatizacian,
gue ponen en duda el concepto de
servicio publico que de siompra hg-
mos reclamado para kg educacion.

En cualguier caso, conslderamos
que es necesaro mantener la gestion
demacratica y parlicipativa, garantizan-
do en lode momento la pardicipacion
de la comunidadd aducativa, la eleccitn
de las direcciones colegiadas v la tem-
poralidad v revocabilidad de los car
gos. Es nocesarlo, asimismo, profundi-
zar oh aspectos de autonomia de gas-
tion de los centros docentas y gus
la administracion se sienta legal-
mante vincuwlada por los proyectos
educativos decicidos por la comu-
nidad educativa, dolandolos de
los recursos necesarios —entre
glios la formacion especifica de los
erjuinos directivos— para poder llg:
varos a la practica, asi como po-
tenciar el lrabajo en eguipo defi-
rigndo unciones colectivas y no
zole unipersenales en las estruc:
turas de funcionamiento de los
centros docenles, La mejora dela
calidad educativa requiere tam-
bién de la mejora de la gestion de
los centros docentes: implicando
a la comunidad educativa en la
definiclin v consecucion de los
objotivos educativos, dando apo--
yo 2 las iniciativas de los proyec
tos educativos, incenlivando la
dedicacion v asuncion de respon-
sabilidades, potenciando &l ase-
soramiento y dotandolos de los
reclirsns necesanos,

La profesionalidad docente esta in-
mersa on ol proceso de cambio edu-
calivo y, por tantn, Bs necesario dotar
gste proceso de camblo en la profe-
sionalidad con mejoras de las condi-
clones de lrabiajo, con una mayor cali-
ficacion y formacion profesional -tanlo
inicial como permanente- v fomontar
la participacion v la aulonomia profe-
sionales, con el objetivo de conseguir
uri Imayor calificacion del sisterma
educativo, una mayor consecuscion de
los objetivos educalivos v UNa mayor
implicacion profesional, |
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Responsabilidad social,

profesionalidad y

renovacion pedagogica en

la universidad

¥ Francisco Imbernoan
Departamento de didactica y

Organfzacfon Escalar de'la U, Barcelona

La Universidad es una institucion al servicio de la
sociedad y, por tanto, no puede limitarse inicamente a
transmitir la “colfura” que ella ha generadoe o intenia
generar, sino que ha de analizar criticamente lo que hay
dentro y fuera de sus fronteras. Aim mds, me afreveria
a decir que la Universidad, en un sentido no solo
metaforica, no deberiu tener fronteras sino que deberia
solaparse completamente con el enforno que ln envuelve.

ero tampoco cabe
pocar de ingenui-
dad, somos cons-
clentes de guo el
modelo de socie-
dad detarmina &l
tipo de universi-
dad, v & la vez, a
la Universidad se le pide que colabare
en la praducecion v en la reproduc-
cion del sistema social, en la produc-
cidn y reproduccion de la “ciencia” y
de la cultura dominantes. Mo tenerlo
en cuenta, v sobre lodo en el marco
de una universidad publica, significara
iniciar osie andlizsis desde una rellc
®ion falsa o jdilica. Afortunadaments,
la organizacion de una sociedad de-
mocralica deberia permitir crear los
espacios do libertad suficientes para
poder intervenir con una cierta: auto-
nornia critica perscnal v profesional.
Esle equilibrio (o conflicto) entre la
produccion, la exigencia/analisis de
reproduccion social v la capacidad cle
generar alternativas ha de estar pre-
gonle en todo proceso univarsitario.
Far todo allo, v para todo ella, kb re-
lacicn formacion-renovacion ha de es-
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tar presente, imprescindiblemeante, en
la ensefianza universitaria {al igual gue
en las otras etapas educativas), Pero
la renavacidn no se introduce nl se
manifiosta siempre de la misma ma-
nera en la universidad,

Es clerfo gue los obstaculos en la
universidad son muchos: las actitu-
des, la tradicidn, los concursos, la cul-
tura indnvidualizadora, el sindrorme uni-

versilario cel “ensafiar a mi manera y
dedicarme a mis cosas"... Se da, en
muchos profesares v profesoras, una
sobrevaloracion de la experiencia sub-
jetiva, aue se ha adguirido madianle
un empirismo elemental. Asimismo, a
menudo se asocia unicamente a
aporlacion universitaria con la investi-
gacion cienfifica (desde una perspecti-
va técnica v un modelo de investiga-
cign y desarrollo), dejando ofros as-
peclos investigadores y docentes on
sedundo plano:
La Lay de Reforma Universitaria, los
senvicios o vicerectorados de innava-
. cidn oreados en algunas universida-
des (algunos dedicados mas a la ova-

luacion, a las becas de publicacion de
trabajos v a la organizacion de con-
gresos) v los diversos goblemos (cen
lrales v autondmicos), fhan signilica-
do el surgimicnto de una nueva Uni-
varsidad, de una posibilidad de reno-
vacion? Pensamos gue no, ya que se
alvidan gue la Universidad ha de ser
una inslancia de transformacidn so-
cial, en la qgue han de paricipar tam-

bién el alumnado, v no Unicamente un
foro de sabiog,

Cambios con proyeccidn
exterior

La universidad no solo dobe preo-
cuparse por el problema de la renova
cion del contenido de la ensenanzd ¥
de la transmisian de los conocimien-
tos que imparte; sino que debe reali-
Zar o propiciar cambios con proyesc-
cian en el exterior,

¥ el profesorado y las instancias
Universitarias no son conscientes de
gue esa renovacion debs empeZar en
el interior de la institucion, con |as per-
sonas que intervienen en los procesos

y gue colaborando estrechamente re-
flexionan en'la accidn sobre los acon--
teceres profesionales de su looria-
practica. Se ha de reallzar un esfusrzo
orientado a mejorar las practicas uni-
versitarias y 1as situaciones en gua &5
tas = desarmollan. Aspeclos y con-
ceplos que se dicen y desarrollan en
las clases, en los debates, en activida-
des de formacion... respeclo a los
centros educativos no universitarios v
si profesorado, poro que, muchas ve-
ces (no quisicra generalizar) no se
aplica tan ampliamente a la practica
padagbgica universitaria.

Esta sociedad, ronteriza con &l siglo
¥¥|, apenas se parece a la do hace 20
anfos. El auge de la tecnologia (sobre-
todo los grandes medios de comuni-
cacion), el crecimiento de la ciencla so-
cial, la erilica, & concepto de ciencia,
las pautas sociales, ol debate sobre
gué debe ensefiarse, la formacion per-
manente de los individuos, los nucvos
medios educativos, todo elio deberia
influir tambign en la Universidad y de-
betla servir de revulsivo para superar |8
desmovilizacion, el estancamiento v
ciertas rivalidades. Pero no os asl.

Revolucién silenciosa

| & universidac va no es la instilucian
anterlor a los afcs 680-70 on donde
pasar por un centro universitario era
un verdadero privilegio, un signo de
pertenecer a Una éiite; es necasario
tener an cuenta gue en agual momen-
to la educacion univarsitaria era un
proceso anadido a la categoria social,

Durante los ahos sesenta se produ-
ce un fendimena decisivo para la con-
figuracion de la universidad actual: el
crecimiento dermografico v el aumento
del nivel de vida que comportan un
incramento muy fuerte dal numaero de
personas que se acarcan a la educa-
cion universitaria, El accesa masivo &
la educacion universitaria permite una
verdadera “revolucian silenciosa” en la
tormacian de la poblacion.

La universidad gue ahora tenemos
@5, pues, en gran medida, ruto de la
yixtaposicion de estas dos caracteris-
ticas. Aun teniendo una demanda so-



cial, la universidad mantiens lodavia
unos medios materiales, unas estruc-
furas y unos objativos pensados para
una determinada formacion, de carz

reducido, provocandose la masifica-

cion gue es una consecuencia de I3
desproporcion que aclualmente existe
entre el niumerg de estudiantes v los
melros cuadrados y recursos de que
se disponen. En la practica esta es-
lructura universitatia obliga a muchos
osludiantes a trabajar para poder es-
tudiar y mantenarse econdmicamente.

Contenidos

3 la reflexion la llevamos al plano
del contenido, encontramios una idea
muy extendida gle la universidad no
se adecla a las necesidades educat-
vas def sistema. Es un tema discutible
pero que provoca on algunocs estu-
dianles y profesores un sentimiento
e inguintud,

En el contexlo aclual de nusvos pla-
nes de estudio se plantoa sl k& univer-
sidad ha de formar perscnas con he-
rramientas para entender el mundo o
bien profesionales preparados para
realizar una funcioh concretas. A priar,
las dos alternativas no son incompati-
bles. La exisloncia de estudios forja-
dores, completados por estudios de
" doclorado, es tan importants como la
de carroras profesionales, completa-
das por estudios de postgrado.

Pero lo gue debe estar claro es gue
todas las actividades que realiza la
universidad deberian revertir en la cre-
acion y difusion de cultura. La univer-
sidad es por si misma un foco cultu-
ral, a menudo reflejo del nivel cultural
del pais. Por lanto, es necesario y be-
neficiose gue la universidad desarolle
aclividades culturales mas alla del
marco ostrictamente docente e inves-
tigador, La parlicipacion en la forma-
cidn permanante fuera de la Universi-
dad v las publicaciones son una im-
portancia basica para completar las
otras funciones de la universidad.

Pero para que la universidad puesda
desarroflar a la ver docendia, Investioa-
cion y difuskdn en condiciones de reno-
vacion, se deberan poner en marcha

diversas medidas. Aumentar los recur-
508 econdmicos y humanos, preocu-
parse por la relacion ensefanza-apren-
dizaje, reducir su volumen, provocar
una colegialidad parficipatica an el pro:
lesorado, especializarse en la oferta
tormaliva. Es imprescindible romper
con la homogensizacion de nuestra
universidad; es necesarlo la aparicion
de provoctos y alfernativas nuovas. La
universidad no debe reprodurise a sl
misma sino que debe diversificarse pa-
ra abarcar mas necesidades y nuevos
campos cientificos v también, ofrecer
nuevos servicios publicos,

Por lanto, aunque nuestra universi-
dad esta lejos de agquella de 1970, ca-
da vez deberia ser mas consclente de
sU compromise social, gue no pusde
estar alslada sino que debe asumir
tambien sus riesgos v gue ha de im-
plicar al estudiante en la vida universi-
taria, Quizas debamos ser mas cons-
cientes de la necesidad de revisar los
procesos ¥ de romper el modelo de
aula cerrada. ya que éste no solo ge-
nera una labor individual sino que
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puede ocasionar ciertos problemas de
comunicacion enfre el profesorads, a
incluso impedir que tenga lugar un fe-
nomeno imprescindible en toda labor
profesional como es o inlercambio de
la propia teora-practica.

FPara que todo ello sea posible, es
necesario participar en @ cambilo de
los factores condicionantes o poten-
ciadores de la mentalidad profesional
del profesorado v de los gue asumen
au gestion,

Todo esto significa, coma ya hamos
comantado anteromente, gue hemos
de pasar de un profesor/profesora re-
productor-alienado a un profesorado
productor-active, o reflexivo-critico, lo
cual implica asumir las tareas en grupo
con la suficiente reflexidn critica, va
que sin alla fa practica no puede contar
con los elomentos personales, criticos
y alternativos sino que debera limitarse
a la reproduccion de elementos ajenos
al profesorade y al alumnado. Para
aue este cambio sea posible, el profe-
sorado universilaric ha-de elaborar
propuestas de forma colaborativa, B

lomenlos.

PaAra mejorar

En resumidos cuenius, paro mejorar lo docencio universitario hemos de implicarnes, como
minimo, en lu revisian y perfecciongmiento de;

o [l desarrollo y In competencia profesional del profesorado universitario, Generar procesns
poru que &l profesorado desarrolle un conocimisnto pedagdgico profesional y un penso-
mianto prclico, es dedr, un proceso continuo de formacion, un andlisis fearico, una ad-
quisicitn de conocimientos, un confraste de ideas, una capucidod crentiva da intervencin.

» Hl desarrollo de copucidad y habilidad pedugégico, usi como flexibilidad metodolégico.

= Hl desarrollo de coparidades para estgblecer una relucin positiva hacia los estudiones.

® Lo superacion de lo falla da comunicacion entre el profesorado por problemas de competi-
(ion académica. En nacesario el trabojor en gropo y de form colaborativa en los Depar-

® Lo implicatidn, individuol y wlectiva, en procesos da reflexin e investigacian sohra los
efectos de la priciica profesianal llevada a cabo y un compromiso social con el contexto.

Es posibile que enfonces podumos empezar a hablor de
renovacion en lo universidad.
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La renovacion
pedagogica

oma aspectos
de osla cultura
gue nos sirve
de refarants,
podrizmos cllar
la paricipacion,
la gestion de-
mocratica, la relacion bidireccional
con el entomn, a8l tratarmionlo de os
valores en educacian, | relacidn entre
educacion ormmal vy no formal, la nor-
malizacion inglistica, una cullura del
Froyecto, etc. pero sobre fode una
manera de entender la educacion co
mo-Serviclo Piblico que: garanlice la
igualdad de oportunidades de acceso

al saber a todos los ciudadanos del
pais Y, como consecuencia, una con-
h cepcion del profesorado, creativa,
I {-

comprametida con su profesion v con
mll|

la sociedad, gue sea capaz de desa
rroflar desde un punto de vista critico,
todas las aptitides y capacidades del
alumnaclo.

Cariacter practico

Junlo a estos aspeclos debeamos
sefalar una preccupacion por impul-
Sar expensncias concratas que su
pongan un avance en la praclica de
los principios definidos learicamente.
Auncue dltimarmente se han acerca-
co a los dobales de los MRP zeclo-
res de la Universidad, hay gue roco-

¥ Joan Doménech Francesch nocer oue, en nuestro contexto habi-

President de la Federacio de MRP de tual, la Renovacion Pedagégica tiene
: un caracter lundamentalments prac-
Catalunya i

En una linea mas global, en las IV
S i 3 s jomadas de Calalunya de la Federa-
Los MRP definimos lu Renovacion Pedagogica a partir de cién de MRP celebradas en novier-

bre: e 1992, definiamos | renovacion

un conjunto de aspectos que identifican a sectores de la pedagégica cormo una actitud y un
5 p z _ = proceso conslante de busqueda de
Comunidad Educativa que piensan y actian sobre los nuevas ideas, propuestas y aporlacio-
b g 5 nes de distinto fipo que cormportan un

poblemas de lu enseiianza desde los propios escenarios cambio y una mejora en educacion.
" A Sin embarge, hay que sehalar algu-
educativos y ponen al alumnado en el punio de mira de nos dilomas que deben ser fruto de

= i uri analisis v una relloxidon entre el
sus andlisis y de su practica. conjunto de personas y entidades in




leresadas en potenciar un camkbio en
& educacion de eslo pais.

Por la escuela piiblica

Musstra lesis principal es gue la Re-
novacian Pedagogica no os una cues-
tion de los MBP exclusivamente, sino
gue afecta al conjunto de sectores
Qug, on su dia, se han pronunciado a
favor de una Escucla Poblical asocia-
ciones de padres, sindicatos, centros
vducativos, colectivos no organiza-
dos, entidades cullurdles o socloria
les, etc. Por lo tanto, la Renovacion
‘Pedagogica, como movimiento socio-
cducativo gue se plantea la calidad
educativa, debe recoger las aporta-
ciones, tanto tedricas como practicas,
Ui lodos estos sectores citados, in-
cluldas, paturalmente, las de los MBFP,

Si definimos la Benovacion Pedagd-
gica desde el punto de vista de una
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carfente de opinicn que s identifica
il partir de unas maneras de hacer y
de ponsar, podemos plantearnos al
gunns aspectos relaclonados con su
definicion, como por elemplo; el ca-
ractor aulonomo de dicho mowvirmien-
to, sU grado de organizacitn o aspon-
taneidad v &l papel de vanguardia que
jusga o puede jugar

Autonomia

La autonomia del Movimiento de
Renovacion Pedagdgica (y de los
MREP) debo ser una do sus caractors-
ticas esenciales. Autonomia respecto
de la administracion, pero tambien del
resto do soclores. De los sindicatos,
por gjemplo. Dicha autonomia es bé-
sica para poder desarrollar un punto
o visla propio, Penzar los problemas
de la educacion desde la escusla vy
desde el alumnacko debe lener lamas

EDA 1CA

amplia autonomia, Asl se debe enlen-
der desde la Renovacién Pedagdgica
y asi lo deben entender también el
resto de sectores vy oslamontos qua
puedon colaborar con olla. Es & partir
de esta autonomia que se pueden lle-
gar & los mejores acuerdos de cola-
boracion v de lrabajo, basados en ob

fetivas comunes o compartidos, La
autonomia, debera contribuir a supe-
rar la siluacion da dependencia de la
administracién del Movimiento do Re-
novacion Pedagogica {ocan sus polit-
cas de subvenciones como contra-
preslracion do servicios...) o de oftras
entidades con intereses politicos o
sectarios.

Espontaneidad

Ofra caracteristica det Movimiento
de Renovacion Pedagogica es su es-
pontaneidad. La Renovacion Pedago-
gica se gasla on los centros educati-
vog de forma natural v como respuos-
ta a diversas situaciones: por el afan
de superar conflictos o problemas,
vomoe desancllo de la profesionalidad
y la creafividad del profesorado, por df
compromise social y critico de este,
como contrapunto a reformas gue na-
da cambian mi majoran, como res-
puesta al canformismo y la rutina...
Esta espontaneidad a menuda s2 ha
senalado como un aspecto definitorio
diz la Ronovacion Pedagogica, alribu
yéndole excesivo protagonismo. Asl,
se contraponia a la burocratizacion o
a la fagocitacion gue sufren algunas
cxporicncias innovadoras cuando se
intentan generalizar o fraspasar mecd-
nicamente a otros contextos diferen-
tes, Sin embargo, que la organizacian
de la renovacion podagogica (hay que
recordar que fenemaos mas de una di-
recoion general de RP..) no haya da-
do fos frutos gue esperabamos no
significa que debamos renunciar & su
perar este concepto de “espontanai-
dad". En ese sentido, el fomento y
creacitn de redes no oficiales que
permitan &l conacimiento v et inter
camhbio y, en un sentido superior, la
cooperacion y la colaboracion entre
los centros que "hacen” Renovacion
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Pedagagica, debe ser uno de sus ob-
jetivos.

Este hecho, que parece tan natural,
puede ser la clave para potenciar nue-
vas expariencias educativas y, sobre
todo, para superar & aislamianto gue
muchas de estas experiencias fienen.
0 para evitar el peligro de desapare-
cer cuando peguenos cambios en el
antomo inmediato modifican lag cir-
cunstancias que las han propiciado.
Si caminamos hacia una mayor auto-
namia de los centros educativos, de-
bemos tener en cuenta gue la crea-
cion de ambitog donde sea posible
trabajar an red, es fundamental para
no caer en una falsa autonomia que
se ifraduzca en ceniros educativas
aislados complelamente entre si.

No sélo para minorias

Ln tercer aspeclo gue me parece
interesante rasallar es el heche de la
Renovacion Pedagogica como cues-
tidn de minorias, mas o menos, “iumi-
nadas” o vanguardistas, y si puede —y
dabe— existir un Movimiento de Reno-
vacion Pedagdgica amplio y mayorita-
rio. La verdad es gue, a menudo, |a
percepcion socil que se tiene de los
MBP 25 de un vanguardismo minorita-
rfio e “luminadn”. Aungue hay un fac-
tor objstivo de baja afiiacion v organi-
zacian de los sectores sociales (que
no afecta Unicamente a los MAF) el
problema no o podemos limitar a este
fencmeno.

Por glemplo, en nuestros posiciona-
mientos habituales, hemos delendido
y elaboraco propuestas no yva utopi-
cas, sino absolutamente irrealizables.
Modelos de profescrado, de conlros
educativos, Incluso de administracio-
nes educativas;, mas alla de cualguier
posibilidad real, o sin saber distinguir
oudl debe ser el horizonta hacia & que
hay que trabajar, v cudl as la realidad
de cada dia que hay gue mejorar y
transformar. Esto nos lleva a reflexio-
niar y definir cudl s nuestro mensaje vy
a quign lo difgimos.

Para resolver gste dilema, la renova-
cibn pedagdaica deberia plantoarse
qué tipo de articulacion debe existir

enire teoria v practica, entre reflexion
Y accion, entre utopia —como aguello
gue todavia es ingdito— vy la supera-
cion de los problemas de cada dia. La
Renovacion Pedagogica debe lagar a
una mayoria de los seclores de la co-
munidad educativa, v o pueds hacer
si @4 capaz de anentar la practica co
tidiana v Ins problemas educalivos
organizativos gue leng la ensehanza
con los grandes principios que defi-
nen nuestros modelos.

De nada servird repslic -por oscrito
u oralmente- "cOmo gueremos que
goar las cosas”, De nada servird repe-
tirlo &l no somos capaces da translor-
mar practicas rutinarias v colidianas,
si no somos capaces de integrar en &l
Movimiento de Henovacion Pedagdgi-
ca a una mayoria de centros educati-
vos. Mo hay que olidar ninguno de
nuestros chjctivos v debemos analzar
on profundidad los problamas de
nuestro Sistema Educalivo: pero todo
ello no nos debe llevar a negar la posi-
bilidad de avanzar, utilizando todas las
posibilidades que el propio sistema
nos ofrece. Si no lo hacemaos, favore-
ceremos Una actitud conformista, re-
signada e inoperante gue, por sefalar
los problemas sin proponer altemati-
vas o proponer soluciones Inalcanza-
bles, tranquilizaran las conciencias in
dividuales, pero no favoreceran el
avanzar colectivamenta,

En &l Manifieslo de convocatoria del
Primiar Congrés de la Renovacio Pa-
dagogica, deciamos, entre olras co-
sas,. creemos que f Renovacion Fe-
dagdgica os cosa de cada dia, de
conslruifta paso a paso, mejor desds
ef centro educativo que individualimen-
te v gue siermpre preferimes ef peque-
fio avance colectivo que la zancada
gz uno solo”. Esta frase resuma nues-
fra posicion.

Mo somos el Movimisnto de
Renovacién, sino parte de é|
En este contexio, los MRP son enti-
dades organizadas que puadan corn:
tribuir a dinamizar eslos procesos,
Pero ello o debemos hacer desde la
parspectiva de que nosotros "no so-

mos® el Movimiento de Renovacion
Pedagogica, sino gue formamos parte
da él, v uno de nuestros objetivos es
ol propiciarlo v potenciars. Los MRFP
somos organizaciones del profesora-
do que, desde un punto de vista vo-
luntario, proponemos dinamizar los
centros educativos y los profesionsios
de la ensenanza, Ofrecemos servicios
—formacidn, reflexion, recursos, etc.—
con unas determinadas senas de
identidad:; son servicios gue Tavorecen
la cooperacion y el intercambio y gue
intentan crear ambitos en los que s
asuman v compartan proyecios con
atraz entidades y seclores,

Que diferencismos la Renovacion
Pedagogica del Movimiento de Reno-
vacion Pedagogica y de l0s propios
MRAP, no significa que vayamaos a pro-
poner su autodisolucion, sino todo o
contrafio. Cada vez es mas évidents
fue la existencia de oanizaciones
plurales, unitarias, pliblicas, que re-
presenten espacios de participacion
democratica por la calidad educativa,
con unos objelivos de transformacion
v de colaboracion, son absolutaments
imprescindibles,

Se cumple estos dias el veinte ani-
versario del documento Por una
Mueva Escuela Pdblica que la Esco
la d'Estiu de Barcelona aprobd en el
verano de 1975 v lrointa afos del na-
cimienlo del primer MBP de nuestros
licmpos: Rosa Sensat. Hoy mas quo
nuneca debemos ser capaces de arfi-
cular a los seclores que auisren que
la educacion sea Un apuesta por & fu
turo v trabajan en el dia a dia por su
calidad, ante lodos los posibles rea-
Justes o rolrocesos de los aspectos
positivos de la Reforma Educativa.

Sin duda, la existencia do un amplio
movimiento sociceducativo en favar
de gsta calidad educativa, impediré
dichos refrocesos v serd una garantla
para poder seguir avanzando en la
construccion de dicha “Nueva Escuela
Plblica”. Estos son algunos de los ro-
tos que los MRP debemos abardar v,
a la vez, comparlir con el resto de
seclores y entidades de la Comunidad
Educativa.
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Catalunya

El Primer Congreso de la Renovacién Pedugégica se inscribe dentro de la
irayecioria edvcativa y el dinomismo renovador de ln sociedad civil catalana.
Siempre, y también ahora, lo edvcacion ho sido un tema de preocupucion e
interés pora esta sociedad, que ha visto conto, ante sus demandas, han surgido
personas o movimientos con yna gran capacidad de renovacion que han
favorecido cambios y transformaciones en el mundo de lo educacian,

¥ Rafaes| Bascones Gosgaya

recisamentes este afio, en o mes de julio,
hemos calebrado el 20 Aniversatio del Ma-
nifiest per I'Escola Piblica que on su
momento sUpuse un gran avance clarifica-
dor de los objetivos de la escuela piblica y
aportd un conjunto de propuestas para
migjorar suU calicad.

El Primer Congreso de la Renovacidn Pédagéoica de
Catalunya quiere ser, y yo croo gue hasta ahora lo esta
consiguiendo, un paso mas, un eslaban de una farga
cadena que el profesorado de Catalunya ha ido cons-
truyendo a través de la reflexion sobre su practica do-
cente, acompanado casi siempre por las aporiaciones
tetiricas que desde diferentes ambitos han enrguecido
y dinarmizado el quehacer diario en los cenlros educati-
vos. Las administracionss educativas no siempre han
ayudado a esta reflexion conjunta pero no por ello: ha
desaparecido el dinamismo renovador de la comuni-
dadt educativa catalana.

B La convocatoria del Congreso

El Primer Congreso de la Renovacion Pedagogica es
una iniciativa de més de 70 enfidaces de la Comuni-
dad educativa calalana gue, en su mdinenio, respon-
disron posilivamente a la propuesla de la Federacion
de Movimisntos de Renovaclon Pedagogica de Cata-
lunya. Todas ellas se constituyeron como entidades
organizadoras del Congreso ¥ como lales o convoca-

ran el 20 de noviembre de 1993 en Barcelona y 15 po-
blaciones mas de toda Catalunya, Son enfidades que
abarcan todos los ambilos de la educacion: organiza-
ciones sindicales, asociaciones de padres y madres,
movimientos de renovacion pedagogica, rovistas pe-
dagdaicas, facultades universitanias, asociaciones juve-
riles, colegios profesionales, fundaciones, sociedades
educativas, ele, Todas ellas independisntes de las ad-
rinistraciones educativas. Esto no guere decir gque se

‘maté planteando un Congreso contra la Administracion

educativa pero sl con independencia de |a misma con
el ohjetivo de ofrecer a la sociedad civil catalana ur es-
pacio de cooperacion e intercambio para realizar una
reflexion conjunta gue haga avanzar la calidad de la
educacion.

B Desarrollo del Congreso

Es un Congreso atipico v lo es por voluntad de las
anlidades organizadoras. Comanzd an noviembre do
1993 v tiene prevista su clausura en febrero de 1996,
Las tres organismos fundamentales son: la Comision
Organizadora, de la cual forman parte todas las entida-
des organizadoras del Congreso, la Cormision Técnica,
con funciones sjeculivas y diez Ambitos de trabaio de
los cuales forman parie las personas inscritas.en el
Congreso gue voluntariamente estan dispuestas a ro-
Moxionar v colaborar en el ambilo que han escogido,
Los ambitos de lrabajo son:

17
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» Sociedad v escuela

s Proyectos educativos

# Participacion

= Alumnado

e [nnovacion educativa

s Curticulum

s Mormalizacion fingdistica y culiural
= Valores

= Profesionalidad docente

& Adminisfracion

Durante of curso 1993-94 se constiluyoron los dier
ambitos de trabajo en diferentes comisiones de toda
Catalunya con el objelivo de plantear v analizar los
princlpales problomas v dilemas referidos a la renova-
cion pedagogica. Frito de todo esle rabajo es & Do-
cumento de Debate de junio de 1984,

“En el primer trimestre del curso 94-95, las Comisio
nes Temtorales del Congreso organizan las Jormadas
Territorales en 15 poblaciones de Calalunya para estu-
diar el Documento de Debate y elaborar propuestas,
[rante este curso so recogen |25 aportaciones de las
entidades organizadoras del Gongreso vy so estruciura
al Comilé Coordinador Pedagodgice como organismo
coordinador de los diferentos ambitos, formado por un
representante de cada uno de ellos y por olras perso
nas a lag cusles 3¢ invita a formar parte a lilulo perso-
niail. B ditimo trimestre del curso 1994-95 42 organizan
descentralizadamente las dicz Jornadas Tematicas de
los diez ambitos do lrabajo. :

n el mes do junio del 95 se recogen las conclusiones
de las Jormadas tematicas v so alabara el borrador deal
Documento Base de las Jomadas Finales. Este docu-
mento se discute on las Eecoles d'Estiv v durants el pri-
mer trimestre del curso 1995-96 se recibiran las aporta-
ciones de los dambitos de trabajo, de las entidades orga-
nizadoras del Congreso, de las personas inscritas, del
profesorado v claustros de las escuelas, eto...

En febrero de 1996 se celebraran las Jornadas Fina-

les dal Congreso.

B Objetivos del Congreso

En primer lugar, el Congreso quicre conocer el estada
de la renovacion pedagdoica en Catalunya. Para elio es-
ta recogiendo las experiencias pedagogicas gue 56 oS-
tan realizandao en la actualidad en Catalunya. BEn mayo
ociubre de 1994 se han edilado dos libros con las 178
sxpetencias que hasla cse momento se habian aporta
do al Congraso, Asimismo, las diferentes comisiones de
log dicz ambitos de trabajo plantearon en & Documento
de Debate de junio da 1994 los problemas mas conflic-
tivos v los dilemas més interesantes que afectan a la re-
novacion pedagdgica en la actualidad en Calalunya.

Bl Congreso también quiers aporlar propuestas de
renovacion para el fuluro v reivindicaciones pedagogi-
cas, de politica educativa alternativa y laborales. Asi so
ha hecho en las 15 Jomadas Termitoriales v onclas 10
Jormadas Tematicas gue duranto ef curso 1994-85 se
han realizado en toda Calalunya, Pero sera sobre fodo
an las Jomadas Finales del Congreso de febraro de
1996 cuando las propuestas de renovacion, las altor-
nativas de renovacian y las roivindicaciones socio-laho-
rales y politicas se habréan de formuldr con mayor clark-
dad, contundencia y concrecian.

El Congroso buscara el consenso anbro lodas ks enti-
dados organizadoras v enlre los participantes, pero no
renunciard a manifoslarse v pronunciarse sobre todos
lns problemas que atectan a la educacion y a claborar
propuestas y altemativas mayortanaments aceptadas,

H El papel del Sindicato en el GCongreso

La Federacid o' Fnsemyvamenl de CC.00 de Catalun-
ya comenzo A participar en of Congreso desde su con-
vocatoria, mas adn, desde el momento en que la idog
nomenza a goestarse, Participamos en lodos los orga-
nismos oo los gue el Congreso so ba ido dotando: Co-
migion organizadora, Comision téonics, Comité coordi-
nador pedagdgico. Somos una entidad organizadora
del Congreso v participamos en los disz dambilos de
trabajo on los que se ha estruclurado of trabajo del
Congreso desde su inicio,

lUna de lag caraclorsticas del Congrese es su orgar
nizacion descentralizada, v desde este punlo do visla,
la Federacion ha animado a lodosg los sindicatos terri-
loriales de ensefianza a que parficipasen en las Comi-
siones territoriales v on las comisionas de los diferentes
ambitos de lrabajo que han funcionado duranle dos
CUrsoE,

La Federacion ha aporlado por escrito al Congreso
sus reflexiones sobre los siquientes temas: Profesions
lidad docenle, Valores, Nomalizacion lingtistica, For-
macion Protesional v Administracion cducativa,

Can &l mismo objetivo do hacer un Congreso vivo y
participative hemaos informada en nuestra prensa do
las actividades del Congreso vy hamos anlmado a los
afilidos v afiiadas a que se nscribiosen, comao lo hare-
mas para que paricipen en las Jornadas finales en el
mes de febrero de 1986,

Todo cllo, no por oportunismo sino porgue: estamos
corvencidos de que es posilivo gue ¢ sindicato colabo-
re-con oiras organizaciones educativas en la elaboracion
de propuestas pedagogicas renovadoras y porgque croc-
mos gue cada ver mas nos hermes deimplicar en temas
prdagdoicos v formativos, derlamente tesds una pers-
pectiva sindical pero lambién como una funcion esancial
gue ol sindicalo ha de integrar en su actvidad, W




il

Elecciones
en Privada

wando salga a la luz este niimeio
-de T.E. habremos inaugurado ¢l
curso 95/96 y qunqgue es habitual,
en todo ejemplar de principio de
cirso, hablar de la situacidn politica (y la

‘nuestra da para muchos comentarios), de

los problemas con que nos deberemos en-
frentar en la Ensefianza y, en definitiva, de
cudles van a ser nuestros objetivos reivindi-
coalivos, en la redaceion de o Revista Temox
considerado mds conveniente abordar el 1e-
ma de las elecciones sindicales en la ense-
fanza prrivadis,

Dedicar un nimero vy este artivulo a lay
elecciones en privada se justifica, cuando
TREHN, I?f.”' ”'I'-_"."r'.rﬂ-ZUHE".‘i'.'

Una, porgue las elecciones sindicales, lejos
de lo que muchoes vy muchas pudicran pen-
sarn, al haberse celehrado en Ta ensefianza

pablica universitaria y no aniversitaria, no

han concliido.

Ffectivamente, el cambio de normativa
electoral hace que el periodo de computo
electoral sea, a partly de ahora, dindgmico,
esto es, gque se puedan celebrar elecciones
a o lurgo del aro, comtando los resultados,
Justificados en cada momento, para la ne-
gociacion colectiva. Y como inicio de esta
nueva normativa, e ha estipulado que el
calendario de referencia sea el periodo
comprendide entre Diclembre del 94 y Dij-
ciembre del 93,

En definitiva, todavia quedan irex meses
para convocar ¥ celebrar elecciones windi-
cales en centroy de ensefanza privada,
Otra razon es gue, hasta la fecha, hemos
obtenide unos buenos resultudoy en ¢l yéc-
tor, ¥ es justo detenevse a valorar camo ye

otTircras

e s | Ec:c:: | e s

ha desarrollado la campalia y en qué situg-
Cion Nas encantramaos.

La verdad ey que este mimero contiene sufi-
tdentey valoracignes, pero personalitente
quistera apartar algunas: la primera €5 qite
hemos mejorado significativamente los re-
sultadox del aiio 90, debiendo sortear tante
el cierve de mumerosos centros en los gue
antes fenfameos representacion come la co-
vernleola oposicion de algunas patronales.
La segunda, es que este incremento ne solo
ha sido cuantitative sino también cualitati-
vy, en la medida en que podemos conseguir
ser mayoritarios en algunos sectorves; y una
tercera es gue, de seguir ﬁ.-:r’,_-nn.ﬁ;rmrmrﬂ.r
fos vinewlos del sindiceato con oy Grabaja-
dores y irabajadoras, abriremos una nueva
relacion de fiterzas y tendrenios mayor ¢a-
pacidad reivindicativa ante lay patronales y
lewy cedministiraciones educalivas.

La altima razen por la qie creo que se jus-
tifica abordar este tema aqgufl y ahora es
porgue a lrey meses de concluir el actual
periodo de cémputo vy sumande los delepa-
das y delegaday elegidos en todos los sec-
teares de o Enserianza, -CC.O0., ex el vinedi-
cdla mayeritario

= n lax eleceiones del W) fiimoy ma-
yaritarios en toda la Enyefanza
iblica v globalmente en nimero
de vetos, pero oy resultados en i
ensefianza privada hacia que perdiésemaoy
el primer puesto en toda la Lnseflanza en
mimern de delagadosfas.
Ahara ey distinite, Bl notitble marven obte-
nido en la Phblica, asi como la mejora de
restftadoy en la Privada, nos permiite pen-
sar en que, s continuamox trabajando por
ablener delegados en los centros privados,
conseguiremos serel primer sindicato.
De ahi que se edite exte niimero dedicado a
las elecciones en privada, de ahi gue conti-
nuar la campana electoral en el seclor sea
la mdxima priovidad del conjunto de la Fe-
deracion de Enseianza de CC.00,

Fernando Lezcano
Secretario General

L.E.



Los diez
CONVenios

Como consecuencia del proceso negociador del
ano 94 se ha producido una disgregacion en el
sector de 1a Ensefianza Privada que se hace ne-
cesario clarificar para entender el significado del
proceso electoral celebrado en una mayoria de
centros durante el curso 94-95 y que no concluye

hasta el final del afo 1995.

or eso, el primer analisis
o5 el del excesvo numero
cle convenios existentes y
como han infiuido lases:
trategias sindicales de
cada organizacion junto con log Inte-
resas de las patronales cn este proge-
g0 cle disgregacian gue en rada wvo-
rece al conjunto del personal de la En-
senanza Privada.

1, CENTROS CONCERTADOS

El convenio de empresas educativas
sostenidas tofal o parcialiments con
fondos publicos es consecuencia de
la division an varios convenios del Lra-
dicional Corwenio Generdl de la Ense;
nanza Privada. CC.O0L se opuso a 50
negoclacion, por lo que significaba de
desmembrar la negociacion coloctiva,

El ambito funcional os ol del perso-
il que trabaja en empresas: gus im
parten ensehianzas regladas y que re-
ciban [ondos piblicos e algin nivel:

Hay tres organizacionss patronales:
Educacion vy Gestion, CEGE 'y Serveis
Educatius (una de las patronales cata-
lanas) v seis orgenizaciones sindica-
les, cuatro da ambito estatal (FETE,

GO0, LSO, FSIE ) v dos de ambila
de comunidad autdnoma (ELA v CIG
). ELA no participa en los procesos de
negociacion, solo participd en la ges-
tacion del convenio v fuvo gran parte
de responisabilidad para darle validez.
CIG delega la negociacion en STES,

[3e mornentd, kB mayoria patronal i3
ostanta Educacion y Gestion ¥ & mia-
yoria sindical, a falta de clarficar con
los resultados eloctorales, la detenmi-
nan tres organizacionss de ambito ga-
tatal, Cuando se proclamen jos. resul-
tados electorates dos alndicatos de
caracter-estalal lendran con toda se-
gundad ¢l 50 % de la representativi-
dad que se axige ahora bras la refor
ma el mercado aboral,

Es el Convenio cor mas connota-
clones poliicosindicales. Las patrona-
les se preccupan de gue los trabaja
dores seuan ideclagicamente afines, no
basta con que sean buenos profesio-
nales, ademas debaen ser defensores
de la ensenanza privada en la filosofia
quer dalienden las organizaciones pa-
tronales. Enceste sentido favorecen: a
opcionas sindicales gue coinciden
oo suU ldeologia ¥ se oponen a ague
llas ofras, que por perienecer al sinci-
calisme de clasa y confedaral, defen-

cos. Bl conflicto actual tiene su origen

demos y exigimos garantias do una
ensarianza de calidad para loda la so-
ciedad, considerando la ensefanza
como senvicio plblico, con control de-
mocratico, [ndependienlemente de
que sea publica o privada, siempre
cue esté sostenida con fondes pabli-

e esta actitud patronal, que desea
una aplicacion liberal de las normati-
vas laborales, olvidando gua en 2 en-
s@fianza existen leyes organicas en
las que se exioen confrapartidas por
recibir fondos publicos. Enbre éstas
conlraparticas se encusnla ¢l arficulo
49.4 de |a LODE, analogia retribuliva,
y el necesario marco negociador Ad-
minislraciones Frucativas-Sindicatos,
gque las patronales se niegan a reco-
NGCeT;

La Federacion de Ensefanza de
CC.00, consciente de la magnitud ¥
de la Imporiancia de este convenio, le .
ha dedicado esfusrzos exlracrdina-
rics, En primer lugar, buscandn |8 po-
sician ideologica mas adecuada para
cue los intereses del personal de cen-
tros concertados no se enfrenten con
|l del personal de centros prblicos ni
con los de kb sociedad en su conjur-
to. En este sentida, hemas celebrado
divarsas jornadas en los anos 1997 y
1993 para reconocer |3 situacion so-
cial actual v defender los intereses del
personal de la ensefanza concertada.
Estas resoluciones’ lendran sty 'conclu
sion definiliva en el Congreso gue
nuaslra ottanizacion calebrard el pra-
xrmio an.

2. CONVENIO DE
ENSENANZA REGLADA
SIN CONCERTAR

e il

En la negociacion del afo 94 se
modifica su-ambito funcional, alimi-
nando las ensefanzas no regladas,
academias.

Al existir dos convenios de ensea-
fanzas regladas perfectamente dife-
renciados, con algiin nivel concertado
v sin ningiin tipo do cancierto, se-abre
un nuevo conilicto, el de aguellos cen-
lros que tradicionalments se les apli-
eaba el Ceonvenio Goeneral antigup #in
taner conciorlo. Este fipo de-cantros

T.E.



ha salido perfudicado, las consullas a
la Comisictn Pantaria sobre |a proble-
rmitica planteada son maltiples v en
ninguna de elias hay acuordos,

S5e negocia por las Organizaciones
Sindicales: CC.00., FETE-UGT, USG
y FSiE v por las Organizaciones Patra-
nales: AGADE y GECE,

CC,00, no ko ha firmade vy defiends
el mantenar como derecho adguiddo
las condiciones mas ventajosas gue
disfrutaban antes.

3. CONVENIO DE
UNIVERSIDAD E
INVESTIGACION

Esta Convenio es de aplicacion Uni-
camente a los Cenlros Universitarios
sin animo de lucra,

Mo e modificado su admbito desde
sl origen. H problema actual es g in-
clusion en este convenio do las nue
vas universidades privadas que estan
aparecienco.

Las patronales reprasonlativas son:
CECE y E v G vy laz Organizaciones
Sindicales representativas son:
GO0, FETE-UET, USO v FSIE.

Esta frrmado por GO.00,

4. CONVENIO DE
EDUCACION INFANTIL

Se negocia enlre las Organizaciones
Sindicales GG.00, FETE-UGT y USO
y las Organizaciones Patronales E vy
G, ACADE y CECEL

La representatividad de CC.O0. en
las Gllirmas negociaciones ha permiti-
do importanties avances, hemos fir-

mado el Comenlo, pero no la revision
salrial del 84,

5. CONVENIO DE
EDUCACION ESPECIAL
5= negocia entre las Crganizaciones
Sindicalas: GG.O0., FETE-UGT v CIG.
v las Organizacionos Palronalos: AN-
CEE, CECEyE v G,
2E00. no o ha firmado, Sin em-

bargp los busnoes resullados consie-
guidos por CO.00. en Camunidades

como Catallna, Valencia o Madrid,
han permilido la negociacion de con:
vehios de ambilos de Comunidac) Au-
ténoma que-mejoran considerable-
imente 2 estatal,

6. CONVENIO DE
AUTOESCUELAS

Se negocia entradas Crganizaciones
Sindicales CC.00,, FETE-UGT ¥
LSO, v la Organizacidn Palranal

ECNAE,
Esla lirmado por CC.O00,

v. CONVENIOS DE NUEVA
APARICION

7. Convenio de Ensenanza y
Formacion no reglada
Se negocia entre las Organizaciones

. Sindicales CC.O0,, FETE-UGT, LSO

¥ FSIE v las Organizaciones patrona-
les FEAP, CECE y ACADE-FEGEL

Procede de oz anteroras convenios
Gieneral de la Ensenanza Privada v
AGADE,

El perzonal afectado ha perdido de-
rechos en jormmada, vacaciones v sala-
Fios,

CO.O0. no o ha firmado.

&. Convenio de Escuelas de
Turismo

Se negocia enfre kas Organizaciones
Sindicales CC.00: v FETE-UGT v la
Organizacidn Patronal ANESTUR.

Se limita-al dambio de las escuakas
de lurnsmo, que segun nuestra organi-
Facion dobordan estar Incluidas en las
enseianzas universilarias,

Este convenio no la ha firmado
2C.00. que ha denunciade defectns
graves en el procedimiento de nego.
ciacion, firmandalo el mismo dia de
constilucion de la Mesa Negociadora,
sin que &l sector hubiese podido co-
necer y valorar las propuestas da la
patronal,

9. Convenio de Colegios Mayores

S0 Negoca entre las Organizacionss
Sindicales CC.00_, FETE-UGT vy
UE0 ¢ las Organlzaciones Patronales
CECE, ACADEY Ey G,

MNaca como consecusnaia de i-’:l -
clusion de este seclor do los anterio-
res: Convenio General de la Enaefian
za Privada y Convenio de AGADE.

No o ha firmado CC.00, y esta pen-
dierte de resolucion judicial,

10. Convenio de Peluqueria y
Estética ,de Ensefianzas
Musicales y de Artes Aplicadas y
Oficios Artisticos

Se negocia entre las Organizacionas
Sindicales CC.O0,, FETE-UGT, FSIEy
S0, v las Organizacion Patronal CE-
GE

Mace como consecuencia de b ex-
clusion de esto soctor de los anterio-
res, Convenio General dela Ensanan:
za Privada y Convenio de ACALE, Mo
esld fimnado por CC.00.
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() FIRMADO TN
ACUERDO PARA LA
IMPLANTACION D LA
REFORM A

u Federnditn de Ensefinnza de (€00

o firmado, junto con ol rest de sindi-
tofos representatives, un Acverdo con ol
MEC y los patronales CECE y ANCEE, sobre o
implantucion de lo Reformu an lo Ensefion-
w0 Concerlada, que mejora considerabl-
menle os condiciones de frobojo de este
persanal o aspecos lon undamentales co-
mo: (ormotian, Nitulacionas, retribudones y.
mantenimiento del empleo,

Par o importuricia y trscendentia de es-

te Awwerde T Foderacion de Frsefonzm edi-
tardi un cwederaillo T.E: comentado,

O NEGOCIACIONES

PARA UN CONVENIO DE

FOREM

l-n Federndltn de Enseionzo esth reali-
zando los qestiones aportunas pora ogi-

finar el proceso de nogodiacion de un Conve-

nia para los Irabojodores de FOREM.

En este sentido se ha inlegrado ef grupo
ita Irabujo de FOREM en o estruclura orgo-
nitafiva de Iy Secretario de Privadu pora
hater desde fo misma ef sesoramianto  of
sagquimianto oparfuno.

TE,
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| nuevc proceso: etectoral que esta-
mos finalizandn os bastante satis

tos, tanlo an Concertada come en'la glo-
Lealidadl,

lactoric, y supone la consiatacion | game 2 12 Fn definitiva, o proceso slectoral fa ser-
defiritive de nuestra implantacidn et | S0, T m—— vido prrs lerminar de consolidar nuesto

¢ el conjunto da Andealicia Cordoba ... UL 20 organizacion e el conjunto da-Aodalucia y
| Granada ..., 68 et cada uno do los subsectores con ks ex-

Cedamos como segundiy fuerza sindi-
cal en la Comunidad, tras la UGT. Faia po-
slcicn) se mantiene on Cenlros Concerfa-
dos, y homos ganado las clecclones en la
globalidad dol resto de los convenios.

Se ha producido un imporiante avance
gr Conlros Concertados donde el procs
so electorl cald cerrado-, pasandy de 144

capcion dicha de canfros roglados no can-
certados-. Las elecciongs no han supuesio
safamenta un nimaro inporante de repre-
sentunles, sino tamblan Ta penalracion (@
traves do candidalos y ofros canlaclos oon
e e deboromos Tener Una politica infor-
mative sinilar a ke que realicemos con los

4 207 delegados v defegadas, con un n-

eromenio del AGTEM, ¥, on computo glo-

bal, cha P23 4 880 represeniantes, 1o gue significa un aumento
ded 704 %,

Creupamos &l primer lugar en Educacion Fspecial, Infartil, Uni
varsidades Privadas v Autooscuedas; y.compatimas par e en o
Pecadas, aunnue e Regladas No Concertadas no legamis &
alianzar el 10%.

Fl poreanlaje de reprosentantes obdenide on Concertada
22°9%- as simiki al obtenido en cenlros estatales, donde so-
mios ka primens fuorsa sindical -2376%, v el global 28", cla-
ramnie supsanor,

Faor provingias, en estos momeonlos, ganames globalmenle |as
alecoionas on Malsga (incldyendo Candros Goncertadas), Siowillaa
y Granada, posiblemente las (nicas provincias en lodo e Cstado
fua psto ocure, Parc en of resto de provincias de Andalucia -en

- laz que 5o osta empezando v oxiste una nolable desproporeion

e inidios- = alcanzn, o supsteEn, nuesisas mediss nadionales,
fanto de ceolios concertados como globaies.

Apartamios ~con ks Oiimos doios de que dispenemas- uno
e pada cinco ol tolsl de delegados y delegadas del conjurnto
dil Buiado. Esa relacion se eleva a uno do cads cunlio en G
Concerndos, B Especial y Mo Flegladas; v a uno de cada lies
en |ntartil,

Lina dltima reflexion sob log rasultados nos indica gue lape-
mos ol porcentaie mas ato sobre ke olaidad de 105 slegidos por
comufidados en las gue existe prosenci de todos los i

delegados) en multitud de cenlros a los
gue antetiormonte no teniamos acteso, o
quir debie de potenciar on el [uluro nuestra aceionsindical,

Agimizmo, cresnos qua los resuliados da las-elecociones e
fuerzan las propoeslas gue hemes venido realizando on Ancdali-
cin- Al como puestms aeodacionas v altorsalivas gue, frecuon-
termiants, han-supuesto posiciones criticas con las resoliciones y
acluacionas que adoptames a nivel eslalal,

Cirearnos qus una primera Consacuenck: de los resultidos o5
ya poreeptible a nivel da Andaludla, al haber conseglido abrir un
proceso negocisdor &l guela Consesria de Colucsrcitn s fega-
b, y por el papal que e & jugamos; logrando gue, hasta ol mo-
manto y pese a las dudas de UGET, los sindicatos hayames man

' lenido: posiciones unitafas y proseniado documenios eonjuntos

—que sistematicamente ban side elabordos por CCO0. - Bs o
primer praso para planteamos una auténtica negoeclacion de con-
vanios an Andahucia,

Asimizrno, los resuliados de bducacion Especial & Infantil nos
croan I responsabilidad de intentar mejorar las deficlentes con-
diciones lahorales, v nos obligaran @ abrir nuvees frenies de ne

gociacion, especihlments con |a Consgjeria de [abajo v Seni-
v Sooiales de la que, en o lundamantal, dependen,

| as clecoones o han temminsdo. Bn jas Gitimas semanas ha ha

bido una cierta relajacian provoeads por una mayor dc*{iugsu:ﬁn. &
la accion sindicsl, Seguiremos an soficgmiie, perd sdd provisa
una rmeyor ayuda del resto de nuestra astruchura sindical, bas-
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n ostos momentos so han ealizado buena parte de
los procesns de elecciones sindicales, segun & ca-
lendario acardada entre las dislintas organizadiones
sindlcaled roprosenialivas, quedando aln procesos
abiertos asi comn la posihilidad de continuar estable-
ciendo ambitos de representatividad hasta hoy inexdstentos,
Esle procoso de olecciones tenia para nosofros tres ob-
ietivos iniclales: consolidar la representatividad obtenida el
ano 90, extender nuestros niveles de representacion a
drvibilos hasta hoy deblmente representades, incrementar
&l nuimero globial de delegados vy delegadas. Ahora, pode-
mos decir gue estos objetivos @e han cubierlo salistaclo
ramente; mantenemos on eminos generales los comités
y delegados v delegaras del 90 {los que se han perdido
corresponden a empresas que han cerrado), ganarmos 140
delagados v delegadas on empresas donde anterormente
no tenEmos representacion, incremertamos un 20% (en
valores absolutos hay 61 delegadosdas mas) el nimero de
delegados respecto al 90, y conseguimos reprosentacion
en todos los sectores y teritorios (el subsector dondea hay
U mayar aumento en la representatividad es el de las uni
varsidados privadas v, en cuanlo a lemlonos, dondes mas
crecemos proporcionalments es en Girona).
Enlineas generales, el mapn sindical se mantiens inva

*rabile, reparlidndonos la representatividad entre CC.D0O.,

UGT y USn, prodiciéndose una ligera disminucian de los
no afiiados y obieniendo OC.O0. [a sullcicnte ropreschta-
Uvidlawd para ostar prosonle en todos los ambitos de nego-
ciacion que se puedan establecer, siendo la fuerza deter-
minante a fa hora de canseguir acuardos,

Hermos podido. entrar en mayor ndmero de centros ue
en ofras ocasionss; ns titulares de los mismos empiezan
g ver con normalidad s presencia-del sindicalismo. & po

sar de ello, &n no hemos podido svitar algunas interfe-
renciaz de fa patronal gue, en determinados cernlros, ha
inlentado ovildar v lorpedear nuestras candidaturas, orga-
nizando candidaturas de "empresa”, incluse llegando a
utflizar a las otras orgdanizaciones. sindicales para este fin.
Es por cllo gue nos hemaos de lelicitar adn mas do los ¢xl-

tos obtenidos por nuestras candidatiras v el avance: s

representatividad conseguido:

D nuovo se:ha demostrado gue avanzamos alll donde
&l sindicalismao es un referente permanenie, proximo a los
trabajadores v rabajadoras, dondes hemos infarmado asi-
duamenle, En estos lugargs, las candidaluras se proson:
tabhan con normalidad v con niestras siglas, Fo los uga-
res donde se aterrizaba desde [a nada, se generaba un
calda de cullivo para ol antisindicalismo palronal v pera &
manipulacion, facilitandose, por fanto, la aparicion del
sindicalismo de "empresa® o amarillo.

Atora ¢ roto es consolidar v oslabilizar esta luerza do
representatividad conseguida v organizar los macanizsmos

e participacion & implicaciaon en &l funclionamisnto del

gector y en ks negodiaciones. Ya homos ompezado a.or
ganizar sesiones de formacion sindical para los nuovos
delegados/as donde prolundizamos en el conocimiento
dol mdrco legal 'y de los instriumentos do inlorvancion sin-
dical en la defensa de los frabajadores v trabajadoras. Y
hemos consolidado los grupos de trabajo de escuelas de
idiomas, aulvescudlas, ensefanza privada concertada y
educacion sspecial, vamos a intentar la constitucidn de
nievos gripos de trabajo, en especial, &l de universida-
des privadas, quo hasla ahora os un soctor dosasislido
cesde el lrabajo sindical, o centros de educacion infantily
de formacion profestonal y ooupacional, que tienen pecu-

TIEI
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artlamos en eslas elecciones de unas perspectivas poco

prometadoras: prevelamos Unas pérdidas "por causas

objetivas’ de unos 37 delegados: privalizacion y orisis

clelas Eacuelas Infanties del- Patronalo Municlpal de Va-

lencia, cisrro di algunos cenlros concertados con clask-
f' icacion provisional, disminucion del ndmere de delegados de al-
gunos cenires por reduccion de unidades concoriadas, imposi-
biliciad de hacer elcciones en cooperalivas... A este descanso
habia que afiadic otro, manos provisible en cuanto a eantidad,
debido o r:-!e.mm'rms ias subjetivos: cansancio de los delega-
dos, conflicios ntermoes en los cantros, vanacion en fa corrola-
clan de fusrzas sindicales dentro de los mismes, ele.

Estos elementos no afeclaban solo a cenlrog con delegado de
CC.00),, evidentamonte, pero dadss ks caracteristicas de nues-
tta afiliacion, nos atectaba mas que a los demas: las pérdidas
previstas eran de 37 delegados para CCOO, 12 para el STE, 10
para UGT, 2 para USO y 2 para FSIE

Contabamos con encontrar las dilicultades habiluales en de-
terminacdos centros, donde sequimos contando con' el boicot
s a menos sulil.por parte de Ios lilulares, mientras vemos quo
otros sindicates se encuentran las glecciones practicaments he-
chas, Can la que no conldbamos es con gue gindicatos como
UGT y USO utifizaran argumentos capeiosos para conseguir de
legados, tales come asegurar an geniros concertados en crisis
fue & eleglan delegado do UGT no les reducirfa unidaces con-
cartadas la Consalleda, o en academias do idiomas, gue silo
elegian da USD contaran con los curses de Forcem), Alorluna-
damante no se frata de comportamientos genralizados, y pue-
de decirse que & procese se ha desarroliado con bastants or
den v conalerlo, gracias al Acuardo de Calendarnic gue limamos
lo= cirico sindicatos del Pals Valenciano, cumplido escrupulosa
mente por GGOO, STE v FSIE v con algo de ligereza por UGT y
LIso.

Con respecho a los resullados, en los dato adiuntos hemos in-
cluido los 13 delegados obienidos por lodos los sindicatos du
ranta [os anos 91-94

Dacla |a proffecacion da convenios es impasible comparar los

resultados o kgs del 90 uno a uno; en el anterior VIl Convenio
entraban centros no concerlados, academias do diferentes i--
pos, colegins mayares, efc., ahora en dilerentes convenios: A
pesar de esta proliferacion de convonios, hay que observar el In-
firmo nlmero de delegados elegidos en algunos seclores: | en el
canvenio e Colaglos Mayores, ¢ en Autvescuelas y 21 en aca
demias, entre lodo &l Pals Valenclano, cuando basta mirar jos
anuncios en los: perodicos o las paginas amarllas para enoon-
War cientos da ellas,

En general, s6 observa un descanse de UG considerabla (de
ios 167/117 que pierden an privada de todo el estado, 103 par-
loneean &l Pais Valenciano), Pero si obsemarnos el gran aumen-
to de FSIE (105 cn el PV) y de USO (30), podemos sacar f
conoiusion de dies los resullados cslos, mas que responder a un
descantento de los trabajadores por fa finsa de division y frag-
mentacion del seclor gue han levado o cabo estos sindicatos,
se debena las presiones e influsnclas de las patronadlas,

Esta eoincidencia entre avance de FSIE y refroceso de LIGT a5
patente teritoridmente; UGT en Castellén lonia 41 de los 58 de-
legades slogidos en el 90, y ha quedado reducido a 22, mianiras
que FSIE ha aumentado 20. En Alicante UGT parlia de 86 dele-
gados, que se han reducido a8 menos de la mitad, 36, beneli-
clarido a FSIE (+27), USD (+23) y CCO0 (4 14),

Curiosamente, el avance de FSIF no se reducs a centros reli-
ginsos, coma en ocasiones anterores: esle sindicato se ha in-
troducido en lodos los convenios, hasta at itnescuelas, hasta
ahara patrimonio exclusivo de UGT,

For sU parte, el STE plerde 10 delegados on el PV, pero se
mantiene rozando miagrosamento an al 10 % del total. Y USD
crece on Alicante, alge en Malencia (+7) v en Caslolion sigue sin
ohtener ni un solo delegado.

Con eslas porspectivas, habemos mantenido en casi el mis-
im0 namero de delegados  (hemos perdido 4 en lolal) resulta un
resultado salisfactorio para GOOO, espocialmente en algunos
sectores en 108 que hemes crecido espectacularmenta: homos
abtenido &l 78,72% en Educacion Cspecial, el 47,6% en acade-
mias y &l 44'82%; en &l corvenio da Escuelas Infanties. B

T.E.
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n el conjunto de Caslilla y Ledn
ol nimero de delegados ha des-
nendidn. Se ha pasado de tener

76 delegados en &l 90 hasta 57 Salamanca
1 anelactual proceso.

La razon fundamental esta en Sa- SOME ovoveeiins
lamanca, que compuld en &l anlerior Valladolid ...
periodo con un ndmero tan elevado e (I
como 30 delegados, pero que eran
casi todos pertenaciantes a Escuslas Total ...

Taller gue se perdieron por no ser de

Palencla-.....us,

3
= mencidn, pues en concerfada el resul-
5 tado o consideramos pobre, (17 dels
5 gados) y en academias a posar de ha-
16 ber seguido Intentandolo hasta la fe-
1 cha, no se han visto los frutos del es-
0 fuerzo,
a0 En cuanto a la UGET, algo ha tenido
3 aue ver la PSY, para decidir el fraspa-
50 dd algin delegddo, pera esta in-
fluencia no ha sido iy perceptible,

)
w0

la competencia de Fnsefanza. La re-
dlidad es gue eran 17 los propios do nuostra rama y
en astos momenlos contamog con 18 en esta provin-

wla

En cuanto al resto, hay provincias que bajan considora-
blements como Segovia, Ledn y Burgos: v otras aumen-
lan aungue no odo ko deseable; asih Zamora, Palencia,
Avila y Valladolid.

La duracion dol procass de elecciones ha sido desigual
ah cada provingla, siendo muy dificulioso el de Valladaolid,
cuyo calendario estuva concenliado en el mes de No-
viembre,

Aunaue este calendaria no o ratificd CCUO0., Ievando
nuestros preavisos a Diciembre y Enero, se deduce gue
no pudimos llegar sigulera 4 muchas constituciones de
mesa; con ko cudl FSIE ha podido aumentar consideratila-
mente st ya demostrado poder.

En cuante a olros sectores hay dos notas a destacar.
Primero, somos i primera fusrza en Educacion Espedial

‘con 27 delegados, ¥ LGET v 3 ofros. Y adermas hemos en-

lrado por primera vez en la Universidad Privada con 4 de-
legadas, en Salamanca.
El resto de sectores nd merece una muy espacial

Aungue tambign es verdad gue, por
aletmplo; eh Valladolid, de ser la se-
gunda fuerza ha pasado a ser la cuarfa, Mienfras
CC.00. hemos pasado del cuario al segundo lugar, en
cuanto al nimero lolal do delogados. Olra cosa os yva s
se tuviera en cuenta solo la Concertada.

Merece la pena comentar que  si esta region es el bas-
lan de la derseha de sste pais, se notaba en las EESS.
que iba a relorzarse considerablemente; pues el empeno
que miesiro sindicato puso (con imporiante ayuda de la
Fadoracion Estalal), no se tradujo an restllados: & nuestro
favar,

Destacar por otra parte, como positivo, &l tipo de dele-
gados que han salido en eslas deccionos. Crosmos que
s genle mas vinculada al sindicato, aungue la cuarta
parte sigue sin estar afiliada. Posiblemente en el futuro
tengamos mas conexion con log cantros a través de
allos.

¥ por tltime, la pregunta del millon, p0ue padran hacer
dos permanentes sindicales de E. Privada para loda una
region do 9 provinglas, cuyo cenlro'es Valladolid v con
companearns, de la B Piblica que comprenden dificlimen-

T.E.

t2 los problemas de [a E, Privada. B
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cc.oo. | 12 9 1 4 0

UGT 4o g 1 2 0

uso 3 1 0 o il

FESIE 65 g 0 2 i}
4 4] 0 &

0 0 0 o 14 26
u ] i 1 &1 Ao
() ) 0 0 27 a2
a a a 0 a5 G2

w Delegados de (C.00. §y

Albacete ... 9
Guadalajara .......... ol b 3
Ciudad Real ..., e 7
Clenca ... TR 1]
f| 5o L[l e e e P e T

E n nimero de delegados los resultodas de los elecionss en Castil-La Mancha hon sido los siguisnies:

» Albincete, & delagados an el Comvenio Ganeral, 2 on Educarién Espacial, 1 an Auloesctelns.
o (Ciudad Real, 3 en Filucocion Especind, | Forem, 2 Cscualos fallar, 1 oo Escuelns Infonilas,
o Toledy, 3 en Fducodidn Espacial.
» Guadolnjorn, | en Educacidn Especial. 1
Hariendo un bolunce de Jos elecciones en CoslilleLo Manchn éstos han sklo hestante posifivas, pango por cosa
(Ciudod Raal que e los eleceiones pasadus sdla fenin T delegada y dhorn hemos subidoo 7.
Hy qu tener en cueta quo b moyorfn de los centras de Cosfllrto Manchn, sobre fodo Tos concerfados son sl
qloges s casi imposible entior en ellos de ahf gue seo sakomente: Alborste que llevn mis afios de ouidn sindicol

donle by delegodos de este sector. Nuasha dccin sindical prioiturio se Bevnrd o cobo e este fipo de centros que
s dotide mits difculiodes, como e dicho mierormanto, luneimes. 8
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ue teniamos an lus elecciones del 90. Hubio 35 y en este momenio Tunsnios
36: 27 do Concertnd, 4 de £, Especiul y 5 de rio Concertada,

il embargn, o potemos eslur conlentos con estas rausliudos; lenfomos posibilide
itz de haher socado mils delegodos, en olgunos cosos o fuimos capoces ni siguicro de
complaior candidoturgs que hubieron salido por no haber ofra alfamatva, Ademis, los
iiereacios en pleno proceso elaclord ds lo patronal Educadian y Gesfion con o compa-
fin da I ensefionzo de Ju religion, omuestoda por USO, FSIE &, inchss, lo FETE, lom-
hin nos perjudic, -

Fl resfo de los comvenios, st 10, ko lenemos macho mis difidl por In complejidad

S & cumplieron los objelivos previsles, que emn socar coimo Mo los delegodos

(s los sectores; Ayloestielos no es posible seuii o fos trabpdoses/os i bbb con

-

#
allns, estin fuens da los lorales, genemlmenta on éslos estin los pafrongs, quit no nos
ponen nada 16l lo entroda. En fos Academios, fres cunrios de lo anismo, &s olio secor
que lesemos muy complicod o satindn por los diforentes: horarios, por ser cenfros
MUy -enuedia ¥ estor bs poliones siempee eading,

Fue b FETE-UGT quien firmd conveios sin diseiminacian y con condiciones peores
it fs s tenan e el Comvario Gengrnl. Sin emborgo, so alkus bos que consiguen los
telegnas par lo poiico que fienen con ko pulronal, que les apoya. Legon o los e
fros, hoblun <o el director v &l les pane &l delegada.

Nuesti necion sindicol del prévema curso fiene que i dirigidn londomeninlments o
Muoesouelas y Academios; y ver la foano y inoneso e faces asnmblas y ononizr ¢l
sector,

L.E.




uue el procesn electoml sigua ahierto v fodvia hay centios de inhajo en los

que e un duduro no inuy lejse se podion celebror elecciones, ya podamos

- nsevennr, sin femor ohgno o equivocmos, que somes I seguido fuerzo sidi-

ol i osbe comumidad autdnomn. Si bien, es derto que lo diferencin enfre FETE y

CC.O0. &5 noboii, b venlgja do nosstio sindicato con el resto de bos fuerzos sindicoles
& fqunimente significativ.

Fsiu afimncitn en el papel fiane v en:sl impariancio, pero cobe im especal infe

165 51 conmparans lu situin achuot con el procaso electoral del ofn $0. Ofvarm, &l

baie de nimeros nos sifunha, seqgdn comvenicoda, on o 3° o 2° pussio del godiom

sindicol, que-por ogosl enfonces nos lo dsputibamos con lo €6, Ty tede por b dife-
encin de | delegodn!

Eit i unidilsts sipido, =i enfor en mis detolles, debemos concluir que somos el
sindlicato que obfiens mejores sesuliodos, migniras que o gon peidedor os la 6, qua
enniosabin s nismercs con deleqnios v delenadns prestodos del Sindicato do Fnsin
Privado dv Golicn SEPRG- ochalmonte sepsadas y no rvielios.

Prin finalizor, ¥ o made de disgnishice, podemos avanzor que gozumos te bues
saluid y del reconocimiento de las rhajodores v imhajodoras por el asfuezo reokizndo
y poe I coherancio monlenidn dasde ln confienda electonl posoda.

MUJRCIA
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vadn, y analizonda los resulidos que hemos fenido hoste dn fechn en Mo,
 thsiocomos que: '

Prra et uno volorodion abjeliva o oo of procsa de EESS, en Murcin, les-
mias que confir can una sesie de facores que hian sido deferminnites en los sesullodas
o eslus oloccongs, tnfo pom CC.00. como po el resto de sindieatos:

) Mo Do vesubtado Hicl realizor elecdones en un contaxlo de Empughedonis como
todos/ns conocéis, FETEUGT deridio no respetar e colendnrio tscagido en el Acuerda
paoyisioiel suscrito por os disfintos sindicalos da Ensefianza Privedn & invadirnos o
i olendo de preavises musivos o los nioses g Noviembro y Diciowbes,

b} Resistencin y posiciones por parte e b direccitn de los centios religiosas o frabo-
judaros/us y posibles condidates de CC.00. Agrovada en gron medida, por lo circulor
envinda por v G o estos centios, monifestimada doronsate su recozo o noesho Sindi-
tirto; tovarecendn osl descomdoments o F5.LE I

S in lobes concluid todovia ¢ process slectorl en b empigsos e Enseionzo Pi-

¢} H opayo cloe que, en su din, brindd FETEUGT a los conpesativns de ensefonzo y
o los que estos (udet hoy) <o sionten on deudo,

Terdas estos (oclores hon contiibuido o gue sl proceso hayn o especiolmente dif
0, hociéndanas prever, en un principio, un eshincomiento o retocasy an ianto ol ni-
i e dologuias us posiblis.

Hoobistonte, anle nuestia gran sorresa, &1 respalda y apoyo o CCO0. ha olonzudo
niveles inesprorss, dondo pruebo de que los fmbajadores /as ovlon nuestro madelo y
sl simclical. '

Ly bechura de fos resultoddos, cosi definifivos, nos indic lo siguienle;

# LL.00. Aumenta significatiyoments, olcanzanda el 19% de delegaros.

o FS.LE. Crece y sa consofida sn su prirmona posicion con wn 50% de defagodos.
® UGT Ho disminuido mndeindoments cgn & 27% de delegados.

# 50 Sindicnto con escosa iepresantatividod en Murcin, montiens sus delegados

T‘E-

co o 4%
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CC.O0J/UTEPE | 121 1
UGT . 38 7 | 0
ELA 310 13 | 101
LAB . 24 14 i 12

id

A4 44
5 383 [ 4380
{ 1 L
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e e el pisklstacd de salidod dada pot ol omsedo dv bes oot comnles mayermins; FLA,
LIGT, 0,000, y LAB, saqin el qeel, v onke nivos oo qun fios pleckean, eshub [ liniocdn o duli
bl empres o ki cosficrinnes sindenles, lo gus fiolidoba I Bk i d i juntes pero-coa s
sihs.
Esta sihuari, wnida 1 fns cfictiodss prm e 0 1m ncocln e s sindeains missitons de 1EPE,
v i ol o gy it o, e B i s s buses Dot s efeclivgs, que b pesada
po it sl 0 s delegodis | Afindas  yue o b dodo suficients Lz pore fomr docisines imporiar
te5, e h e st s ot mismn: el s sim o diehiso enlominimicfo m;{uhl
Lns zapntillas sin alor
Lo el oaterioments nos obligh o presentnimes comp sindicade ATEFE una vez mis, b misma que
“a fos s woosionns antoridrs. P v, con olyn menos sl decisian, con un poco mis de [iofier y me
ncs eepainriin. Bu-cen modu, quedibomos o el dea ey, de o doprovisucito y de lo scledad
sl o o e | ceosizacibn sindicul comespondianta s espseahia o procba de fusgo pom e elos-
ciones i oiblien. {nn stk s minses més toed e meesho inicin, s oblijura destocor ol o, grociis of
b boces e uns y o, 2 oo wakistures de bos o (e shep defegudos,fos goe nisere o
syt ot su bego dedicadién ol seno sedicak, y por illimo g fnmhit o qun hokin epedencn

L o ekperionis sinionkes en ol bl s | esssonen v en o Contunided MutGnan Voseo o

i nineria] e ccusivesss anlesioes; s pun relomor el procesa g, o pesar de fur, € mpcto b sedo e
e |o femitdn eq coomin - resesinds:

P oo skt e ELA desi sty peveniios deste fulia, pesa s imenos dies o wnmhu,
an fiss pactafos con s deseanes o s oas o s g b i i o cusd sl desbioncut o
hacnr ompefrngin,

Quedy bostante por hocer

Tl camo pusads deecinrss, o unn backn dnfenid e b dalns tobuludos, & grsso de s st
sindlcnle: 52 hin hecho o fos soodoms mis eshuchoudos | en Jus que e nids Ee Negos poin los dodntes
e o des enuios penicieailes, i, por elemp, 56 ho birminad ol procesa an ns &astalos -
tlns conceitedas, &n o ensefionzn i congetndn  en elginas oo, duodn s embgn i gin
mimams 4l eprosiss, sincadds o s s o of sechor e b snsediona, bien g oluse de sec
Vo sezhnilos; o reglodas, o bien por astor mts cajodos da musshoexpaiioncia, fst, por ajsmply, s
(ot citer: ls ontoescusios; tenciin o drgndiches, pogects bomine, esoelus deafodes, noodoming de i
fnvemiticn, y v bty e, Conorelomnile podenios seid que e Yizoyn by conbobilizedos estctimne

112 e s e ebecciongs o Recha s finales de miyo § en muy pocos da ellas teeemes ot

Cabi shnctoces ol ashosran cecdizda pim penenor:ni o ot mondo s bys univeysidtes privndes i |os
Vet prv i amenress e o s s echtodures sovigliss, eduodores 2 oofe, () el B
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bzt ol procesn y uid vou reoficodus los elecciones en pricticamente lodos
lis empresas de In Casefionzn Concerfada, porlemas decir que no hemos logro-

il &l ohjetiva que nos marcomes de conseguir un mimen de delegados que -

posibififute ko Kibercion de un offiodo det secor, qus o s vez nos fclitm digimos
0 este colectivo, que es en Novann especioimente difil. Dfcoltod onginodo, en pri
mier lugar, por lo posiodn recalcionte y ldgredu de la pulronol respeco o les sin
dicatos e closey, e sequndo logor, por bs foclidades qoe se le don o la FSIE. st
o que Novorra sique siendo & modelo-en asto de | religin v bos busnos costunt
bes,

Fn estas elecciongs nos hemos encontrado fambign con que FLA, que hnsta ohor na

teil pesencia s que e fkostolis, b sido bastante bien rechid por los pofranalss
de | Concesindn, ol fmimsa de un sindicatn “neviro®, como bien decin I confedern-
it do refigioses e s estilo, ash v lodo, o Do fenide wi osceaso sinilicalive; HGT,
et combio, hn perdida bestintes delegndes.

Ne: pensibomes firor |0 faalla pern, ol finel, después de intenfarle de todes lns mo-
s f Disber ellenido Oricunente des delegudns on un centeo Ko, pensomes que ¢s
mejor dedicnt esfierzns en ofres sechoies qus, ademés d estar mis desatendidas, son
s parmeablas o nuesto labojo; osi, hemos consequido una subido mmporfunte en el
sactor e Educteitn Especinl v on b Ensefimo no Reglodd. B este Ollime espeamos
scar olgiin delegora mis 20 el cwso que nidomos,

T.E.




medlider hion daterminado Jos resuliudos olcanzadas, coma son:

|, Releido o s cenls taglidns, concerdados o no, s oncediomos can
lo quss sique: (et implanindida bistirico de USD, porfil idsoligic de los cen-
tas religinsas que fmvorecen descoodmmante o FSIE v/o US0, npey daro de los coo-
pernfivus de ensetionzn o FETEUGT, sesistenin,/ohstruccionsmo o que puesiio discurso
siintbcall il &n los cenlios:

L5 resulbacas indican 1m wvonce de |os sindicolus corporafives en I F, Concerdodn,
de tno representocion dol 75% poson ol B0%; FETEUIGT bojo del 2% of 13% v
CLLC. sube del 3% al 6%, fn lo E. No Concertodn los escosos 1!u§ugudns;" (i EIHT:]-'. i
resparten enfee FETEUGT y LSO,

E I prinies logar fanemes que: tener en cuesila una serie de factores que en gron

2. tnal resto do subsectores, nosa hon duda los factanos enundodos anterioiments
y lu pressncin de CC.00. 85 muy importonte, poesio que: en E. Fspecinl y Autoestuelos
somos & sindicafo con muyor nomern de delegadosos, en £ Mo Reglody somes los
micos con sopresentocion v en Ednfontl compartiinos con FETEUBT los delegados /os
elpelos.

Vrlnracita global- considormnos importante el monce de €C.00.{de i repsesonle:
cifin dal 3,7% posumos o 13,3%), pem nos preacupe emriermeale que |0 estiolegin
o dispessidn de b negocincian no hoyo supuesty wn volo de siigo o FSIF y USO, s
no que s hien se peemin bo fondendio of corporntivisma (fmdnmentalmante en el
subsecior que agluting ol oyt idmero de mhnidoresos, lo E. Concortudol, oo de-
rimente dol sindicelisig de dnse que CC.00. reprsentu. B
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o s peimite, como en el oo 90, dor unos eesulosios defiifivos, pera si que
fishs senn hnstonte ojustodos y fenidos en cienlo con garantia come pug gozor
dle miima fiabilidud.
H contezeto en e que se han producd lus degiones sindicales no ha sido ¢f mds
biepediciaso por nuesto modedo smdical:

L 0 nueva noanafiva de elecdones sindicoles, que contempla i cimpulo abierto,

- |0 Reformn Lohoral, que la epercoiidn negativamont e secloes tomo prade: -

mins, caniros do dsomos...

- Lo roymentacion del Convenio Ganercl on midliptes convenios, que ho supuesto la
disgiersitn e I negociacian colectiva, pusundo de seis converios o dioz.

- I hegamonin de b pulrong Educoditn v Gesiian (E6.), gue poco o poco ho o

zida v ofonsivu purd hisese ton foros dos centros concerodes, imponiendo - con-
Il ideoligico en-fodos Jos de su influencin. Lo ingereris d eshy puloral, e dnkes
y duronte el piocesn electarl emin corlus o Sus ofilindos {emprésarios de centios el

- giasos) munifestandose en cnlio de (000, Los empresns, squisgnda inshecianes en

inuchos cosos, hon dificllodo el gcceso o s centos de tobojo v presionada o nues-
tros condidatos pun que se sefitmsen,

1 independencin y mulonamio de (.00, de los vgonizciones petmnnles n ho go-
anilo de los privitegios do sindicatos afines o ks polianales. Ho ehsinte; st esul
toddos mvalan nuestio el sindicol,

En b Comunidad Auténoma de Madrid nos silvumes como | sequndn fueszo sindicol

T.E.
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Concertada | E. Espedial | Infuntl | No Concert, | No Regluda | C. Mayores | Univarsidod | Torismo | Autoest. TOTAL
a0 a5
CC.00, 25 8 - ] (] 2 4] 1 L] 2 47 oR
uGT 42 8 4 o8 ] o i i g 166 45
uso [l ] ] {1 [ {1 ) ) 8] 1 (]
FESIE 2 0 t 0 0 i 0 i) B 2
Otros LB 1 1 3 i) ] f] 8 0 21 F
TOTAL £it} I7 i a0 o 5] 1 1 T 239 156

ceilios, st puede asegurel e CC.00. se ho canvestidy en ung fuerza sindical
- deterrminnnte &n bo Privwda de esta comunidad.

L5 sesulloatos o dejon lugor @ dudos sobee el cracimisnto dof sindicata; se hn pose
do de tener un 17°8% de delegaides & ¢l 90, 0w A0% en ol 94, Y usto o pestii tlg:
(up 110 exisfid acverdy parn preavisar en Conorias y do gue olgunm patsonal pondu todas

s tiabos posibles o eandidatures de CC.00.

El moyor crecimiento en delegados so produja en ln Ensefonza Rogloda (Cancert-
tha, Mo Concertoda y Educoritn Especinl) dondé do ha dumentadn en ) 150%; son los
sechuiés donde 8 hn realizedo fundomentelmente lo et sindical.

Es de resallor que se b conduplicodo e nimesn de delequdos en ln Concertd, ko

c undo ya se han realizudo on Conarios elecciones sindicides en un 75% ile: Jos

Concerioda

ARAGON

No Cancert: | No Regloda

que conflesud en el futuro un mayor nomens de efectivos humonos para lo Pvada,

Envel resto d sochores (Autoescuelns, [, Infouh, Universidndes.,.) 5o siombienen Jos
misimos porcentojes qoe en o 90.

Hay tpues thocit que b oiro fuesza sindical en Conarins, fo UGT, ho descendita en un
20% en el ntmero do delegados respeclo o los obienidas en el 90,

Y tombién, resolfor que huy un 25% de Jos centros donde no se han hacho slerdi
fies; WS vecds por no encantios condidatos y ofms veces por s presiones que reglk
zan fos pibronales onta los frbajodores.

Estos resultardos jos hocen miror ol fufora con oplirismo y ceer-que o seguis asi

noretnos Megar pronfo o ser el sindicabo mayoritorio &0 ko Ensefonza Privada de Co-
narins, 1

€. Moyores Turismin
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dos obtenidos en estns elscionos sindicoles. Consiferans unos resitados de 37
delegados en 1990 y de 470 1 de funia de 1995, b que signilico un fncremento
de 27, 02%.

STEA canstituye ur uckea iy fuerte difict de rompe, con el gue compefimas el o
cwmpo sindical. Con nm estracturn y v afffiacign moy fiel. Bs muy i oblener resu
tios wi Ios cenfras que olos controln, Fslo sihucidn les ho permitido volctr sus es-
fuerzes e Exducacidn Fspeciod quo se b hon cormda o o fargo da estos cuafro miios v
hora b ecogido fruins.

St comsolida como feerzo hegeminicn e Agdn FSIE debido o vrios rozones,
mal pior sabidos, menos impottuntes. Son lindos de o potronal. Es comedo ser repre
sentante de FSIE. Hon tenido moyors medios humanos, voludos cost exdusivomen-
b ucin el dren o enseiunza cancertada, con una planficacion mutho més cdemoda

L o Soceidn Sindicol de Privada de Zamgozn volord como muy posiives b iosufta-

2

e nosotios. en cuanto ol ueceso o fos cenfros, o Jos direcdones, o bos fmbajadares,
Su mensoje palitico y sindical, usi - misme, mucha s corcano o Iy potronal, hoce
bundem de b propin existendin del sector sin elementos relvindicativs: Los drous
donde ¢llos hon incidido més hon sin los pueblos de o provincia e Zagoza, fure
damentaliriante @ fravés de lo red do lus Anas; y | grovincia de Huesca, donds han
sido hegemdnics.

Nuestro crecimietito noyo ho sido en e secior da reglada no concoriodn,

Hay yoe destacar que so ho consequida b tolalid de In representocon en las dis
cenfros fancesss de Zargozo,

En el secor do ocdamios se an cosachodo mucha menos que b que em de prevyr

debido o que el prupo do frobuio que exist desapareda por fns citaisiancns de i

USEHy UGT (onsolidon os seckorss que les son frodidonoles,

L.E.
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drcitn d I pressncio do Jo £ de CCO0. en el sector, especafmante hemos in-

erementndo meshos delegnibas an los convenios de Concertoda y Educontn Espe-
clul. Lis dificultades dehido o la normativa electoral parm In porticipacitn de los coopers-
fivistos en las elecciones, ha eviludo un moyor crecmiento de nuestm representofivi-
tud, yo gue es e lns cooperativas dends fenemos mis presandio. Lus autoscualos, es-
cuelns infuntiles y veademéos son centros muy complicados por consequin repiesenle-
citn or s reducido idmero e irabujadoses /as y sus precarias condiciones Inbiarales,
Ante-dn presencn sipdicl, In moyora e los/los Srolojodores /o5 hoce um “mufis por ol

E fi ¢l proceso electarml finalizado el 31 de mayo se o pedide consintor I consoli

faro" y 11 hoblemos yo de o dispanibifidad de posibles condidotos o condidolos. T
hin, nas ha resultado muy dificl cumentdr nuesto presancia en centros religiosns.
Nuesha infento de mvanzar e estos cenfios ho beneficind ndirechamente o ohos op
tivwees jue hon podido oporecer ente lns potenates como menos "males” qua los

.00, De fodas muners podemos destocar e hemes reslizado muchos assamblens

en estos cenfros y ol menos s rabojadores /s hon podide oir diveciomente muaskras
propuestus. Gloholmente resultn preacupante que 1150 sen el sindicalo que mis oumer-
i1 50 prescnecis on el sackor con gl “pocet” de los pateacles que ne < dediden fodayvin
o mankr FSIE en Bolegres. B
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o, observomos con respecto ol ofe 90 que por el cinin hablomes pesdido 13
¢ olugodos /o5 da los 28 olbitenides en el periodo de computo por diverss razo-
nes, enfve ks que cobe sefiolor; disminucion del nimera de imbojedores, dens de cen-
fros, tespidos o cambin de enmpreso, s subido que on lo Privode, of menos an Jo de
Canlubain, nuesh representocian no est en los grondes cenlios concerlados, ssquimos
tenienda dificuliodes puie ek
Por afioy n pesar de habesse tealizody wi liubojo sostenido en ol periodo 9094,
Inrcarnios wigs objetivas modestos: racuperar en ofas empresas, dor es, & nimers
e delenndos,/us dol 90, extender lis condiduturs, v legor o eenpresas dande na feni
amas i squier afiliados.
A focha de junio 95, &n un primer holonce de los resultoros. podemas decir que el obje
fivo sk complid con ciertu holgum, yo que hemos superado (37} el nimeno de dolego-
dhos/os del 90, hemos oumeioda porconivalmente (25%) mos representativdnd, y fi

c uando en lo F.E. de Contabiio nos pusienos o planificar los eleccinnes en b Prive:

nalresnte: o extension de las condidaburms, con mayar o menor exito, ha o imparfnte.

Los resulfados tenieilo on caifa los subsaciores han sidomadestos en lo Concarla:
ilt, bucnos en Educocita Esperial y Educacitn Infontil (100°%); on el resio mm o he-
mos finalizndo los eleccions.

For eim Inda, & proces de Hecdones Sindicoles ho permitide consfitur yoris Sec
citties Sidicoles, de empresa, aumantor igeromente b ufifiocian v tener In presidandia
y Sectehulo do lus Comiles de Empesn de In moyor parte do los grondes empresos de
Enserianza de Contaliin.

landa fenfomos fepresentucion b munlenamas y en cosos In sumentomas. Y, con
conkados excepciones, han repefids todos,os los dolegados /s del 90.

Porw ol futuro inmediato: un carso de Formocidn Sindicol, paro delegodos/us de Per
sl y miemnbros e Comités e Emprasa, Cursn de Salud Loboral (en jumio) fuforme-
ciiin, visifos y opoyo mabesiol y humana por fas que hon sido clegidos v quisnes se
lion yessentado y sequir realizondo elecdones en o Privado hosta dicambye.

T.E.



U o podedas presenior ningin evanc especkoculi, sf es significative que

sl CC.00. hoya consaguido iguolur y supesar el nimess de delegudos elegidos

en ¢l Y0 Conseguiimos, edemis, snror en nuevos seclores: uiversidodes prive
dius y enseiionzo righdy o concertda,

i | ensedianzn privnda de Lo Riojo toi solo 52 eligen dos camités de Ern;uam {om-
presas con mis de 50 fobajudores /s, [s importante que por pritnei Y2 consigor
mos presentur condiduturo en uno de ellos y que se hoyw elegido un delegarn de
CC.00, Adn vsi, & lo ensefianzn prvado concertoda nueshn representncion sigue sien-

do muy hajn v se hoce necesurio, odemis de tener en cenle el morcedo corbcler el

s o ostos contros, teplanieamos el impulsor st ocdde sindicl, implicondo es-
pecinlmets @ nueshios deﬁegudusjnsy ofiliodos o del sector.

En el sesto de sectons, uungue (o U ndmaro de ceniros elovudisin, Jan sdlo ol
gunos cuenlull o seis 0 mis fnhajodores. Muesiro ncid sindical en estos sectares
i (s sistemalizorse, mas oher, con o desmembiacitn de los canveriios, quo coki
supeniendn empaarar en condiciones e fmbojo. £l Sindicato vo o seguir tbajond po-
fa complstar y diversificor festra nccitn sindicul; sin obvidu pueshn revindicacion de
uri coninio morco de ensefimzn privada que dgipe o foros los wbojorores del so-
for.

CEUTA y MELILLA

Concertade |.E. Espedal Ha Conceri.

4
+
2

u ciwdad de Ceuta dispone de siate cenfios. concetludgs, tes de ellos, de litular-
bl tediiosn v el resko, constililos en coopernfivas, En Jos untoriorcs elecdones
sindicoles del sector, g HS0 el sindicato mas reposenlafiv, pero su desment-
biaeitin bocul dusante los dlfimas dos coros, provocd que los compnfierds de b pivode
qeadmon huérfonos de infevendian sindicel, Por ot pate, CL.OO. docidid fomar car
ts en &l maunto, sindicolizondo ol seckol en fovar de nuestros fests,
Lus resultodes oloclonles han sido dplimes. Da los siels centios, CCO0. be conse:
quide delegodos en cunlrg de ellos, USD-an dus y FETEUGT en uno. Serin fnfensnie
sefinar que USO s ho impugado lees ds los coatro delegodos conseguidos, oducien-

o que en |z conparntives provebice infs of estols de empresorio sobre ol del lubojo-
tos, cunnelo u I quo redlmente sesponde estn renccion a5 o patalcio por haber perd
o un sector que trodidonalmente dominabon. Lo verdodesomente importante es que,
ante Jos compoieras, CC.00. ho dodo wi imagen de oedibalidod, eficucia y confiom
& uans ideos que voms o sequit minfeniends.

Lis situisckin en Melillo es dinfinin. Existen (iico cenfros concertors, dos de ellos e
ligisas y unar conperativn ol yue 1o 56 o celehioda elacciones. Han sido cuatro lis
dalegudos elegidas, lodos ellos pam los condidulusas de UGT, que ho domiado sien-
e st sector v en el que LCOO. ho tonido muchos dlﬁ[l.ﬂlﬁ[lﬁ pan ifiodiciss. W

T.E.
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Un aiio mas se ha celebrado, esta vez
en Potes (Cantabria), el congreso anual
del MCEP, que agrupa a todos aquellos
maestros y maestras integrantes de esfe
movimiento encuadrado en lo
denoeminada Escuela Moderna, cuyos
origenes en Espaia se remontan a los
anos de la Repiblica,

ICA

Este XXIN congreso aul manfiene lo misma estruciura
que caracteriza ol MCEP, es decir: el trahujo por talleres, que tan unido ho
estailo siempre o una concepeidn de escueln parficipativa y popular, donde
el maestro o maesira es un dinamizador del grupo, no el protugonista,
sin alguien que ayuda y oprende al mismo tiempo y pone o los alumnos y
alumnas en el camina de lo investigacian de aquellos femas que se estin
estudiando. Estos talleres se estruciuran alendiendo a dos apartados;
Talleres a) (Por edades) Taller de 0 a 8, de 8o 12, de 12a 16 y
de Personas Adultos.
Talleres b) (Temiticos) Coeducacion, Matemdticas, Cuerpo, Paz,
Nuevas Tecnalogios e Investigacion del Medio.

El objetivo primordial es contrastar los resulindos del trabjo llevado
durante el cursa por los infegrantes del taller en sus escuelos, diferentes
enire si, tunto por su ubicacian (an distintos comunidades de Fspafia) o por
sus caradleristicas sociules, yo que hay maesiros de escuelos rurales y
urhanas de zonos industrioles, agricolos o marginales.

El MCEP se autodefine como cooperativa, precisamente porque ésta s lo
filosofia que impregna su forma de trobajo y, en definitiva, de concebir lo
vido. Por ello no puede obviar este tema en el mundo actual y se ha
compromeido en dos proyecios de Cooperacion con el Puehlo Saharahui:
Cooperacion Educativa con nifios seharahuis, o los que se ha invitado o
pasar unos dios en Espaiio; y un Proyeclo de Formacian del Profesorado
Saharaui, para o que se desplozarén ol Sthara maestros y muesirs del
MCEP a trabajor con los compaiieros de aquel pois.

Adems, lo Asumblea del XXIII Congreso del MCEP ha aprobado dos
resoluciones: una dirigida ol Presidente del Gobierno, insiandole o que
Espoiia y los paises de lo UE suspendun n venta de armas a Marruecos, osi
como al reconocimiento por parte de Espaiia de lo Repoblica Arabe
Saharahui; y ofra, en tonra de lo entrada en vigor de lo LOPEG, mis
tonocidn como “Ley Perlierra”, que ya fue rechozada en el posado curso
por lu inmensa mayoria de los ensefnnies.

Bl congreso finalizé con un recuerdo para el maesiro francés Celestin
Freinel, cwyo centenario de su nudimiento se celebra el praximo ofio y que
Tue uno de los iniciadores del Movimiento de Escuela Moderna, precursor
de uno concepeién de escueln popular y participativa, donde fusron
acogidos muchas nifios y niios espoioles refugiados en Francio durante
nuestra pasada guerra dvil, y ol cwdl se dedicara ol préximo urso.

El proximo congreso se celebrard en Lo Rioja en
julio de 1996.
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¢De que depende

que haya

innovacion en
los centros?

¥ Maria Masip Utsetl

Praofesora de |ES Badalona 10

Puesto que lu supervivendiu de la enseiianza piblico, como
garantia de servicio piblico democrifico y como instrumento de
gromocion personal de la poblucion, estd cada dia mis
amenazada, las dos experiencias que se describen a continuacion
pretenden aportar algunas daves en el debate en torno a la
calidad de lo enseiianza piiblica, of destacar algunos de los
condicianantes que han impulsado o impedido que cuajose vn

jroceso de innovadion.

Primera experiencia:
Un proyecto ambicioso

En el ano 1985, un gnipo reducido
de profesores y profesoras, proce-
dentes de BUP y de FP, coincidimos
de forma voluntaria en un proyecto
para experimentar la Reforma de la
Ensefanza Media, que por entonces
se denominaba BEM, an un centro de
NUEVEL CIEACIoN,

Se realizo en Badalona, ciudad del
cinturan induslrial de Barcelona con
miayoria de poblacion de origen emi-
grante y de fuerte lradicion obrera.

|.os trace profesionales gue iniciamos
nueslia andadura en este proyeclo,
nos sentiamos fuertementa vinculados
a la cludad y compromalidos con su
futuro.

Muastras interescs se movian an
tormo a una voluntad difusa de cam-
bio: Mas que una idea muy claborada
de lo que nos proponiamos alcanzar,
I gue hos aglutinaba ora la insatisfac-
citn por los resullados obtenidos en
nuestras respectivas experiencias en
centros de BUP yde FP,

Entre nosotros habia Una gran sin-

tonia ideclagica. Nos unia la confianza
mutua y el hecho de compartic valores
de transtormacion social,

Desde al primer mormanto potencia-
mos &l debate, el inlorcambio y la re-
flaxion, creando estructuras gue lo fa-
cilitasen: &l Claustro, que an el primer
ano tenia caracter permanenies, los
Departamentos, la Comision Pedago-
gicai..

Poco a poco, fuimos dibujando las
finalidades educativas dal centra: la
promacion de todo el alumnado, sin
limitaciones de ningun tipo, la partici-
pacion de lodos y todas en la vida del
centro, entendida como instrumento
para fomentar la socializacion y el
aprendizaje de valores demacraticos y
de preparacion para la vida adulta, la
accion tutorial, fundamentada en la
educacion en valores, |a atencion a la
diversidad, basada en la creacion de
multiplos estrategias organizativas
que permitieran compensar las desi-
gualdades y respetar las diferencias...

Moz habiluamos a coneclar feora y
practica con un esguema de analisis
fue Nos permitiera contrastar la reall-
dad del centro con los supusslos teo-
ricos que e constituyeron en NUestro
referente. El esqguema de andlisis era.
el siguiente: jgud principios educali-
vos eran los gue inspiraban nuestra
practica?, ;de qué recursos disponia-
mos para llevarlos a lérmino?, jgque
problemas se nos planteaban?, jaué
propuestas de cambio podiamos for-
muflar para superarios?,

Esla practica nog pormitio crecer an
coherencia y reflexion colectiva. Bl im-
pulso inicial Tue consolidando un co-
lective cada vez mas maduro y mas
habiluado a reflexionar crificamente
solre au practica,

Sin embargo, el volumen de Innova-
ciones gue presentd al centro se limi-
ta a planteamientos genéricos en lor-
no a las finalidades educativas del
centro (PEC), a aspeclos organizati-
vos Yy a la creacion de recursos gque
permitieran hacer efectiva la participa-
cion. La innovacion no-llegd a los as-
pectos curriculares del aula ordinaria.

Guando el centro crecio (a partic del




cuarto ano), empezd a producirse un
divorclo enbre &l nilcleo dirigente v al
resto del prolosorado, ya que fa ma-
yor parte de las praclicas habiuales
en & centro, llevaban implicilo un fuer-
te componenle ideoldgico que regle:
fla de grandes dosis de comviceion o
de voluntarismo para sor redlizadas, o
fue contrastaba con la escazos de re-
cursos que se facilitaba al profesora-
do para su realizacion. Ejigmplo de ello
son las dos horas leclivas gue sema-
nalmente se destinaban a lulora, con
la finalidad de promover la educacion
en valores o las salidas de convivencia
de varios dias que implicaban a todo
el protesorado y alumnado del centro.
Lo que para algunos era muy signifi-
cativo porgue habian contribuido a
formulario, para otros no significaba
nada o era mativo de oritica. Algunas
personas se opusieron frontalmente al
proyecto, olras decidieron ignorarlo
en la practica. Aparecieron dos cen-
fros: el oficial, el de las grandes inten-
ciones educativas formuladas en sus
documentos, v ol real. La respuesta
del nucleo promotor, cuando vio ame-
nazaclo of proyecto, fue airada y poco
flexible. No habia asumido gue los
proyectos no se imponean. El proyecto
de centro debia ser reslaborado por
toda el equipo docente, no podia sor
padrirmaonio del eguipo dirigente.

Segunda experiencia:
Un proyecto posible

En 1982, algunos integrantes del
anterior proyecto volvimos a coincidir
an la pussta en marcha, en la misma
Cludad, de un nuevo cantro que habia
sido croado para responder a las cre-
cientes demandas de escolarizacion
de alumnado de secundaria.,
- Adiferencia del antarior proyecto, a
este cenlro se acoede por los canales
ordinarios, es decir, pasado & primor
ano en gue todo & claustro fue desti-
nado en comision de servicios, las
plazas del cenlro han empezado a
proveerse a través del concurso de
traslado y de profesorado intering.

Desde el primer momento nos pro-
pusimos construir un proyecto a tra-

ves de la practica. No se tralaba de
hacer grandes declaraciones de prin-
ciplos, ni de pedir un oxcesivo volun-
tarismo al profesorado, sino gue lo
gle nos proponiamos era coneclar la

teoria con la practica, dando al profe-

sorado formacion e instrumentos para

~poder mejorar la ensenanza y atender

mejor al alumnado.

Disponiamos do la ventaja de tener
praviamente formuladas las finalida-
des educalivas de caracter mas glo-
bal, pare ahora lo que mas nos infere-
sabe era conseguir que |a innovacion
impregnara lodo nuestro trabajo de
aula coma profosores de area,

5in menospreciar ol papel de lide-
razgo gjercido por €l grupo promotar,
gue afadia a su expedencia paedago-
gica anterior ol haber asimilado quo
ningun proyecta pucds prosperar por
decrelo y sin contar con la implicacion
personal de lodo e profesorado que
debe llevarlo a la practica, el principal
logro de esta experisncia esta en su
capacidad para asimilar al nuevo pro-
[osorado.

En olecto, las estructuras de coordi-
nacion, tanlo horizontal como vertical,
s han convertido en instrumentos do
acoglda del nuevo profosoradn, que
encuentra, en el debate coloctivo y en
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el trabajo realizado previaments, ins
lrurnentos v sugerencias para atender
Ios diversos problemas gue aparecen,
amén de cursos de formacion en el
propio centro, gue se organizan
anuaimenie en ef meos de septiembre,
del asesoramiento facililado por el
ICE-LUAR, v de los balances anuales
del mes de junio, en que se evalua ol
trabajo realizado ¥ e hacen propiies-
tas de supcracion dé los problemas
que aparecen,

En lodo momento, se ha tenido
presente la eoria "del centro posible”,
na intentando hacer planteamionlos
que, por utopicos, fuoran realiFables,
Tambien se ha tenido claro gue todo
el trabajo debia realizarse dontro de
los marcos horarios establecidos por
la adrministracion para el conjunto del
prolesorado. A pesar do ello, seria
demagogico slenciar que & profeso-
rado del centro se ve a manudo sUjo
lo & una enorme presion, ya que son
multiples los requerimientos que le
exige la puesta on marcha del nuevo
sisterma; ¥ que el aclual eguilibrio al-
canzado puede romperse en cual-
quier momento si la administracidan
educativa persiste on la intencion do
generalizer la LOGSE sin incrementar
los recursos. W

cacidn del proyeclo inicial.
razgo, sin coer en el dogmatismo.

llevarlo o prictico.

Para finalizor, quisiero acabor haciendo una referencia o los elementos da los dos experin-
dis que pueden contribuir o crear en los centros un cima innovador:
* Lo treacion da estrucluras de wordinacdn y debate, tanto vertical como horizontal, qua
permitan ntegror-al nuevo profesorada y constiluirse en impulsares de I innovacian,
® La formacion y el osesoramiento en el propio ceniro, que permifa conectar feoria y
préclica, dotando ol profesorado de un marco glohal da referenda que dé sentido al
Irabajo cofidiono y oumente o reflexion critica, _
o Lo eultura del pacto y de o negociacion, claves del mantenimionto, retrenion y modifc

= | conciencia de Iransformacidn social (o conciencia critica) de un niicleo de profesiong-
les que ustifique idealgicomente los finalidades aducativas y ejerza funciones de fide-

= Lu conviccion de que un proyecio coherente no puede impulsarsa con esquemus de fun-
cionomiento gerencial y sin contar con lo implicacion positiva del profesorado que ha de
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ewisidn Satariat de Centros Cancertadas |

Ante laldgresion patrondl,

uhidad sindical

Reproducimos el documento, unitario dirigido a los trabajudores y trubajudoras y presentado a los
medios de comunicacian el dia 28 de junio, por lu importancia que tiene, en estos momentos de.
manipulaciin de In negaciation colectiva por parte de alguna organizaciin patronal, el fortalecimiento de
la unidad sindical.

A los trabujadores y trabajudoras afectados por la revision salarial del | Covenio de
Empresas de Ensefianza Privada total o parcinlmente sostenidas con fondos piblicos

rigimos o fados vosotros y d ln opinion pihlica pora Eronsmitir ante lo

prixima finolizocian del curso, o situacion en que se encuenrn o ne-
gociadon coledive y los cusas de lo demars en oleamaor un sruerda salis-
fuctaria,

I- 05 orgunizaciones sindicoles FETE-UGT, USO, FSIE, CC.00. y GG nos di-

1. Propuesta sindical unitaria

Lo propuesta sindical unitaria duronte esle lorgo proceso negadiador ha

sida y sigue siendo:

# [ncremento del 3,5% para fodes los Irabojadores v en todos los wn-
taptos (solario, onfigiiednd, complementas por cargo, plus de residen-
cin & insulnridad).

o Lo introduccian de una cliusul que consigne en o Convenio Colective,
para todo el persanal ofectado por el convenio, los confidndes que se
ostaban negociando con el MEC (yo acordodus el 16 de junio), o de
atjuellos otras que puedan acordorse en CCAA. con compatendios.

o (liwsuln de revision salorin que garontice el mantenimiento del poder
udquisitive, pare el supueste de que el IPC ol finalizor 1995 supere ¢l
3,5% solicitado.

Con el ohjefivo de facilitur lo negocdiacion de estos reivindicaciones lus or-
ganizaciones sindicales nceptamos lo posibilided de escolonor lo subida so-
lorial para los docentes de los nivelos no concertados de BUP/COU y FP
ndemds de propaner lo negociocon de un calendurio de homologodion en-
tre los niveles no concertados y conrertados.

Como es obvio, la reivindicocion sindical parte del principio general de
manfener el poder adquisitivo, y de las csantias que se desprenden de lo

pariit de solovios del personal docente incluidus en lu Ley de Presupuestos
Generales dal Estado para 1995, y que se explicio en un 3,5% sobre Ins
relribuciones bisicas de 1994 en el acuordo firmado el posado 16 de junio,

L respuest de los organizaciones potronales durante todo el process
negociodor ho sido:

CECE: no neeplar el 3,5% para los niveles no concertadas, ni para el PAS,
pretendiendo una subida del 2,5% y lo goneralizedon de una davsuln de
descuelgue para los niveles no concerlodos.

EG: Ho ocepla Ju propuesta sindicol, hocienda especial hincopia en I re-
Irihwcion del #* ciclo de ln £SO, ol que pretende osignor una cuontio inferior
207.348 plas. frente o los 214.605 plos. que confiene |o Ley de Presupues-
tos pora este nivel educalivo. Ademas prefende que la diforendin entre om-
hos eonfidades fenga un caricier de complemente obsorbible pora squellos
dncentos que procedan de miveles concortados de BUP/COU y FP.

En consecuencia, como podéis entender, el punto de desacuerdo no esti
en medio punio arriba o ohjo, sino en el precedente de no agotor o co-
irespondiento partido del madulo, el pasible incumplimienta pora este nivel
del acuerdo de onalogin rolributiva y, en definitive, pretender pora el fulu-
ra y pensanda en i colendario de homelogodon entre niveles ne concerto-
dos y oncertados, el que éste se reolice o la bajo (o graficos de lo pro-
puesta unitarin descenderion} con Ins consiquientes pérdidas econdmicos en
¢l futuro inmedialo.

2. Pugo o cventn

En b sesion negodndorn del dia 13 de junia, EG manifestd que habia sali-
itoddo ¢l pago o cuenta ol MEC, entregondo copin de los eseritos dirigidos ol
Subsecretario y o los Directores de sus centros can inslrucclones que van mis




alli y que aecton ol copitulo de contrataciones y que Hene sy indidenda si lo
ralncionomas con el acverda suscrito el 16 de junia y que £G no firma,
En relacion con esto os queremos comentar los siquientes ospecios:
1% No s¢ solicita el pago 0 cuenta para todos los profesores afeciadns
por el pago delegado (se exduye al 2° ciclo de ES0).
2* In los cosos poro los que se solidtn, se realiza solo sobre el salgrio
hase (excluye onfigiedad, corgos, plus de residencla).
3* La pelicion no liene sfeclos refronctives desde el 1 de enero de
1.995, sina desde junio para E. Infuntil/Primoria y Ter. ddo de £SO,
y desde | de sepliembre para BUP/COU/FPI/FPIL.
i P‘um ol PAS, un 3% desde junio {no fiene curntlar retronclivo desde
el 1 de enero),
5% Paro BUR/COU no concertodo, lo cantidod que estoblece lo dirculor
vs de 10.234 plas,, sa oplicorin en septiembre.

Nuestrn posicidn ol respectn es que, si se efaction el poga o cwenla, éste
debe redlizarse o todo &l personal, con efectos de 1 de enero de 1.995, en
lo cunntin que s desprends de los modulos rocogidos en la Loy de Prest-
puestos poro 1.995, y en fodos los conceplos,

Los Orguonizaciones Sindicoles intentamos unn ocdon de hierm, en o se-
sion negocindora del lunes, dio 26 de Junio, monteniéndose encermodos en
los focales de lo potronal EG pora obligores o modificor sus intronsigentes
posturas, pero por porte de bn misma se nos onundid que hoblon cerrodo los
servicios higiénicos y que so nos corfaria el suministro de fluido elécirico con
lo lleguda o los locales de un vigilante jurado, ante esto nclitud ogresiva o
Ins necesidodes imprescindibles, forzomos a la potranal o sequir negociondo
o lo mofona siguiente.

Reanudadu lo negociacion on el dio 27 de junio, no se llegd o ningtin
punio de acuerde o pesar de log improbos esfeerzas realizados por lo parte
sindical, los orgonizndones sindicales estan dispuestas @ mantener un calen-
durio de negodiaciones durante af verana, pero onundiando que a parfir del
contienzo de los vacociones estivales de los irabajodores do o Ensenanza
Concertoda, no padriomas vorior nuesiros propuestas por corecer de lo bose
consulfiva, que sais los trabojodores y frobojodaras ofedados.

PRIVADA

3. Mantenimiento del empleo

En la dreular diigida por EG o sus direclares se don instrucdonss sohre
ln contratucion de profesorade pora imparfir el 3° de ESO. Por ello quere-
mos hoeros sober que su contenido entra en contrudicion con ef punla b
del acuerdo suserita el pasado din 16 por los sindicatos FETE-UGT, S0, FSIE
y CCOO. y el MEC, y los potronales CECE y ANCEE.

Por ello los orgunizaciones sindicales firmantes y €16 manifiestan no
comprender lo decision d lo patrenal Educacion y Gestion de ohstenerse de
la firma de este orverda lan imparlante pora lo aplicacion y desarrollo de
In Reforma y para |o mejora de |o colidad de In Ensefionza en aspectos fon
imporfantes come “mantenimicnte del emplea”, “formadon”, "filulncdiones”
& "incenfivacion econdmica”,

Los representontes de los trobojodores lomentamas esta actitud insolido-
rin de In argonizocion potronal Education y Gestidn para con los profesores
aledadus por In perdida de empleo y ¢l resta de los puntes del acverdo.

4. Reflexion finnl

Por dltimo queremos hoceros uno reflexion impartonte. Mo se trata en
gsla negociation de consoguir medio punto mas, sino que estames defen-
diendo una sitvacion de releciones enlre empresarios y tmbajodores en-
mareadu en lo negociudion wlectiva y en el desorrollo legistativo que ln LO-
DE comporto, esta es, la figuro del pogo delegodo, el cumplimienta del
acuerdo de analogia retributive, cic., [rente o posidones empresarinles que
preqonan o supresion del pogo delequdo, <er los dnicos interloculores onte
ol MEC en materia de refribudianes, ete.

Por ¢l hacemos un llamamisnte o los potronales del sector pora que
ahandonen sus postures cerriles, v de no ser nsh, anunclomos o todos los fo-
milias de alumnos de la Ensefionzo Concerloda que convocarermos movilizo-
ciones con el inido del nuevo cwrso e indusa el no comienza de o aclividod
docente el dia que fije e colendario escolor. 0
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OPINION

" Las debilidades
del sindicalismo

LR

ficcion

El periodo estival pvede ser una excelente ocasion para

recapitular acerca del debate sindical que ha agitado las

aguas de CC.00. durante este curso de elecciones

sindicales.

¥ Juan Carlos Jiménez

e =
tratan de situar

el origen de las

discrepancias intemnas en las polemi
cas sobre la huelga general desarrolla-
das on el segundo semestre de 1983,
o5 gue la confronlacion fue anunciada
por Marceling Camacho dos afos an-
tas cuando, todavia sin clausurarse el
V Congreso, defendid, sin éxito, una
enmienda encaminada a impedir gue
Antonio Gulidrer pudiese presentarsc
a la recleccion en enoro del 98,

wiza lo primero
que  mergzca
deslacarsa,
frente a quienes

Deade entonces se Utilizaron las
medios de comunicacion (unos desde
el ARG, olros desde El Mundao) para
hostigar la politica mayeritadamente
aprobada por la direccion de CC.0O0.
y descalificar personalmente a Anto-
nio Gutiérrez. La campana subio de
tono esle Oitimo invierno, reforzando-
sa con acusaciones que formentabar,
entre los trabajadores v trabaladoras
fue estaban participando en un pro-
ceso de elecciones sindicales, no solo
1 imagen de unas Comisiones Chbre-
ras divididas, sino también débiles an-
te el Gobierno. Con &l apoyo de esos
misiog medios de comunicacion se

pretendio convertir la respuesia de

- Antonio Gutigrrez en una agrasion a

lzquierda Unida cuande cualguiera
gue repase las hemerotecas podra
comprobar que la Intervencion del Se-
cratario General de CC.O0. se produ-
¢ solo después de gue otros hubie-
ran acusado a CC.QO0. y UGT de
“complicicdad entre viclimas y verdu-
gos”,
Hasta hoy ol cardcter de las criticas
que han lliegado a la opinion poblica
ha impedido un debale sindical sobre
cuestiones de fondo. Como &l propio
Antonio Gulidrrez se preguntaba en &l
Consejo Confederal del 18 de mayo:
“: podemos hacer #a sintesis entre s
somas mas connfventas con los po-
rferes mds reaccionarios v el gobigrmo
en sus atagues contra los trabafdo-
res 0 Siosomos conniventes menos
X2 ghacemaos la sintesis sobre sien
lugar de un capofazo (& panemos un
taparrabos al feliplsmo?.. gen pracl-
car-un sindicalismo menos intoleran-
te, burocratico o resignacia?... Sobre
estas carcatunzacionss 1an extremas
v cargadas de eliguetas y sentencias,
previas a cualguier debale, es muy
dificil gue se pueda discutir cabal-
mente, v mucho mas dificl consegur
la gintesis."

La cancién del verano

Sin embargo, lo gue nos ha llegado
4 lraves de los medios de comunica-
cion es lodavia solo "la musica” de
una discrepanaia, pero no la letra de
uria politica sindical alternativa. La mi-
notia ha recurtido a una melodia pe-
gadiza, Tacil de recordar y tararear,
gue pratenden converlir en el exito del
yerano, Haciendo un esfuerzo podo-
mos reconocer @l estribillo: "CC.0O0.
ha practicado un “sindicalismo blan-
da": al menos desde 1353 ha practl-
cado una poliicer poce combativa que
ha supuesto un balon de oxigeno al
gobismao”,

Como cualguigr buen meldmano
deberia saber, este soniquete tan FEcil
e tarared) desde las inerciag de la jz-
quierda desafina por muchos, sitios.
Me centraré en los mias notables,



Frimero, la poliica de CC.00, des-
de el anterior congreso ha sido la mas
combativa de loda la historia de
CG.O0: Tras &l relevo de Camacho,
CC.00. ha convacado més huelgas
generales, paros sectorales v autono-
micos que en ningln olro pais de la
Cormunicad Europea y con mids segui-
rmiento gue en ningln momento de
nuestra historia. Baste recaordar que
desde 1.993 los docentes hemos sido
llamados al paro por lemas confedera-
les al menos media docena do veoss,

No ha habido, pues, desmaviliza-
cion, sino todo lo conlrario.

3i, a sabiendas de esto, s2 sigue
acusando a la estrategia de CC.O0.
de blanda, podemos suponer, bon-
dadosamente, que o que &l estribillo
insinlla ez gue se podriia haber sido
aln mas beligeranta. Y si es asi se
cesafina por segunda vez vy, ahora,
con fruco,

Farque con esle lipo de afirmacio-
nas el debate se sitda on ol lerreno
del sindicalismo ficcian. Un terreno de
ilusiones y deseos donde todas las
positiidades aparecen porgue no tie-
nern que pasar por la prucha de la rea-
lidad. ;Pero eran practicaments posi-
hies?

El autodenominado “sindicalismo
fuerte” no parece chligado a demos
trar ni justificar nada en la practica,
Asi, cuando fracasaron en st convo-
catoria de movillzaciones conmemao-
rativas del paro del 27 de ensro no se
vieron obligados a explicar nada; arre-
metieron conlra la mayoria de CC.00.
sin dignarse poner en cusstion la ne-
casidad de la convooataria,

Cuando no se pusden buscar cul-
pables ajenos, las cosas tampoco tie-
rien mejor explicacion:

U anuncid hace dos afios la gran
mavillzacion dentro de su campana
por la rectificacion v si todavia no se
han atrevido & convocarla sera porgue
no le habran encontrado las condicio-
nes o posiblidades de axito,

Y es que los defonsores de "cana al
mono hasta gue hable inglés” nunca
se siehlen aludidos cuando la movili-
Zacion fracasa,

La demanda de mayor radicaliza-
citn se hace como sl en osla pelicula
sdlo inlerviniera la voluntad moviliza-
dora de CC.O0. Agui no cusntan ni
las resistencias de las palronagles ni la
opinidn pablica ni nada. Por no contar
no cuenta ni la UGT,

Y aunque a estas alturas nadie de-
berfa dudar de gue una condicidan ne
cesaria para que una maovilizacion re-
sulte masiva s contar con LIGT: es
decir, que sin unidad podermos resul-
tar muy radicales verbalmente, pero
poco moviizadores, o cierto os gue
las eriticas anleriormente relatadas
vienen acompafadas do un cuestio-
namiento de fa unidad con UGT a la
gue se acusaria do ser una rémora
para la movilizacion.

Se dosentona asi por tercora vaz,
con la falsa imagen de gque la unidad
sindical se ha llevado a cabo sobre
las posiciones menos combativas de
UGT, Sin embargo, cualguior obser-
vador neutral coincidird conmigo en
gue, sl bien la unidad, como cualoguisr
pacto o acuerdo -exige concesiones y
aproximaciones mutuas lo ciorlo es
gue la uniclacd CC.00.-UGT alcanza-
da trag la sustitucion de Marcelino
Camacho se ha logrado tras conse-
guir un cierlo cambio de estrategia on
UGT, de manera gue se ha ido plas-
mando sobre |las posiciones de oritica
y beligerancia frente al goblamo que
preconizaban las CC.O0. v no sobre
el colaboracionismo que practicaba
LIGET.

La autonomia
en cuestién

La dltima melodia gue desentona
trata de la autonomia sindical. He
mencionado antes como el cuestiona-
miento de Antonio Gubigrmoz es ante-
rior a las discrepancias sobre: la gas-
titn da la huelga del 27-E aunguo so
intensifigue durante 1995, El momen-
to mas algido, la conmarmoracion de
la huelga, es para mi un buen gjemplo
de como sg guisre condiclonar, desde
fuera, la estrategia de CC.00. La fa’
mosa “plataforma” es un ente inexis-
tente, los firmantes del manifiesto ja-
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mas fueron convocados a reunion o
asamblea alguna para decidir =i con-
vocaban esto o lo otro o para eegir a
guianes les representaban. Se Imita-
ron a firmar un manifiesto v seis me-
ses despues vieron como "alguien”;
o sU nombre, conminaba, qgue no in:
vitaba, a 0C.00, v UGT a sumarss &
carro. 5inos sumabamos, haciamos
¢l juego o una estrategia no decidida
en el Interior de CC.O0. v UGT que,
acertadamente o no, habiamos apos-
tado por ofro tipe de confrontagion. S
nos negabamos a apoyar guadaba
desonmascarado nuestro sindicalismo
blando,

De hecho, y sin juzgar las intencio-
nes de los convocantes, las resenas
de prensa de la concentracion, ape-
nas 3.000 personas en la Puerta del
Sol, hacian mas hincapié en la crilica
ala direccidn do CC.00,, ignorando a
UGT, que en la denuncia de la refor-
ma laboral v &l gobisrmno,

E= cierlo gue estos coniliclos no
dejan de sor peguehos escarceos quo
no ponen por ahora en peligro 3 au-
tanomia sindical de CC.00. Pero
lampoce sera inteligente minusvalorar
el debate de fondo. Diversos docu
mentos tanio de fuera como de den-
tro del sindicato pretenden forzar a
CC.00, a gue valore o acuordos a
los gue pueda llegar con los distinlos
gabiernos, no en luncidn de sus mejo-
res o peores contenidos, sino en fun-
cion da sus efectos politicos, bien so-
bre el partido del gobisrmo, bien sobre
determinadas fuorzas afines. Asl, ho
mos leido estos dias que firmar tal o
cual avancer era dar un “balon de oxi--
gena’ al PSOE o "aislar institucional-
menta" a L),

La estrategia de CC.00, estaria asi
hipotecada por las estrategias parti-
distas. No serla tanto nuestro objetivo
el conseguir mejoras conoretas v ovi
tar relrocesos como ¢l apoyar deter-
minada critica al gobiemo o reforzar
determinadas posiciones de la izguier-
da. Y en ese caso, sialguien guiore
sefialarmos cuando debemos negoclar
y paclar con el gobierno estard subor-
dinando al movimiente sindical, W
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El pacto de Toledo
Se prepara
otra agresion

Mucho se ha hablado en los vltimos tiempos, sin que casi

nadie sepa muy bien cvél es el contenido del asunia, del

llamadoe Pacio de Toledo sobre el sistemu de pensiones.

¥ lhigo Etxenike

odo comenzo
cudndo el grupo
parlamentario
de Gill propuso
crear, en [ebre-
ro do 1994, una
Ponencia en =l
Congreso de los
Diputados con
el objcto de sla-
borar un informe sobro los problemas
estructuralos de la Sequridad Social v
las refarmas necesarias para "garanli
zar &l sisterna publico de pensionas”.

El pacto y la informacion-
intoxicacién

A principios de 1985, los micmbros
de la Ponencia se reunicron en Toledo
Voalcanzaron un consenso oue 58 ma-
terializo en el correspondienis Infor
me. En él s analiza la evolucion dela

Sequridad Social en Espaia, haclen-
do un encendido slogio de las diferen-
tes reformas de los sistemas de pone
siores que 5o han sucodido on nues-
tro pals. Especial entusiasmo suscita
la reforma del afo 19846, quefue cor-
testada por GC.0O0. con la convosda-
toria de una huolga general. Las pers-
pectivas del sistema estarian determi-
nadas: par el aumento del nomero de
pensiones provocado por el envejoc

micnto dola poblacion, v ool menor rit-
mo previsible do aumento de las coti-
7aciones, que se'comrespondes con el
hecho de que no todo el crecimiento
BCOnomico 52 lracluce an creacion do
cmpleo, Por tante, fa reforma seria
inelidible, pero se padiia mantener &l
sisterna de proleccion social s se em

prenden las relommas necesanas, para
o gue se propone un sistema basado
en tras modalidades:

- Una contributiva, de caracter
plblico y obligatoro, financiada con
cotizaciones socialos,

- Una no centributiva, para los
ciudadancs “gue a8 encuentren en si-
fuacion de necesidad por razones de
edad, enfonmedad, o cargas lamilia-
res”, financiada con cargo a los Fre--
supuestos Generales el Estada.

- Un sistema complementario,
do-naluraleza libre v gostion privada,
al que podran acceder todas aguellas
personas que deseen completar las
prestacione:s dal sisterna pdblico,

lodo este proceso se inscribe en
un contextd en el gue la opinion pu-
blica ha sido permancntemente in-
[ormads” de que los paises industria-
les no podran pagar las pensiones en
&l futuro como consecuancia del on-
voecimiento de sus poblaciones. Fn
gfecto, a partlr de que tal especie fue
aireada por la OCDE, los medios de
prenisd, foros scondmico-smpresarna-
las, columnistas economicos, etoc. se
han hecho eco de esa afimacion v
han creado "el problema de las pen-
siones”.

Lo gue el pacto guiere
ocultar

Pero, jes coraclo eso plantoamien
Loy el problema’?

Hay que dejar claro que el aireado
deficit de la Seguridad Social es insig-
nificarte en Erminos de Produclo 6
larior Bruto o de deéficit poblico total.
Para, ademas de eso, no se debe al
sisterna de pensiones, gue todos los
anos ha prosenlado supordils, sino a
los gastos de proteccion al desem-
pleo, gue han crecido debido al enor-
me indice de para. Desde este punio
da vista, no hace [alla reformear ol sis-
lema do proslaciones sociales, sino
poner en marcha una politica econd-
mica generadora de empleo. Puede
argumentarse que eslo s [l do de-
air v dificl de: hacer, pern debanios te-
ner en cuenta que las preccupaciones
del Ministro Solbes estaban dirigidas
a garaniizar ¢ sislema de pensiones
para las persoras gue:se estan incar-




porando ahora al mercado de trabaio,
es decir, la preocupacion fundarmental
se situada dentro de 30 anos & mids,
En consecuencia, solo desde la pors-
pectival del mantenimiento indefinicdo
de politicas ccondmicas destructoras
de empleo existirla of "problems de las
pensiones” en los términos descrilos.

Ademas, el envelecimiento de la po-
blacidn es un hecho, s, pero tambicn
o es que nuestro pais dispone de
muchos trabajadores potenciales. B
alto nivial de paro, 1a baja lasa de actj-
vidad masculing —=i la comparamos
con la media de la Unidn Europea-, la
necasidad de integrar plenaments a la
mujer al mundo laboral y el crecimien-
to da la productividad inducido por la
ciencia v la técnica proporcionan la
posibilidad de cubrir sin problemas las
necesidades do lodos los ciudada-
nos. A parti de ahora habra que dedi-
car mas gastos en terminos absolulos
para garantizar los medios de vida do
los jubilados, pero en [@rminos del PIB
no tlendran que aumentar, ni en el in-
mediato futuro ni a largo plazo, si s
activan log muchos recursos ociosos
disponibles.

Bl ano 2026 es el Ultimo para el que
se dispone de proyecciones do pobla-
cion, Todo aguél que contemple &l fu-
luro de la sociedad bajo unos mini-
mos de racionalidad, ni siquiera debe-
ria hacor falta hablar de puntos do vis
ta progresislas o de izquisrda, deberia
considerar como objetivos ineludinles
para ¢l desamollo do la socledad es-
panola reducir, para esa lojana focha,
la tasa cle desemplen al 4%, elevar la
fasa de actividad masculing v farmeni-
na, siguiera al nivel medio da la Union
Europeoa en 1992, v moderar ol croci-
miento de la productividad individual
hasta el 1%, para impulsar una reduc-
cion significativa de la jornada laboral,
de tal manera que se aprovechen los
adelantos tecnologicos para aumaentar
la productividad global a la par que se
consigue “trabajar menocs para traba-
jar todos". Los economistas Albarra
cin y Monles han demostrado que al-
canzar estos objelivos econdmico-so-
ciales, previendo un inoremento del

2% anual de las prestaciones sociales
por desempleo vy pensiones y 18 co-
bertura de los parados al 100%, su-
pondria, en el 2026, dedicar a presta-
ciongs sociales el 12,74% del PIB, por
debajo del actual 13,2%. Citando sus
propias palabras, "os evidente gue
tarmpocn 8 medio plazo exisle proble-
ma alguno para soslenor lus pensio-
fies, & condicion de que la sociedad no
recorra ef caming disparatado oo rmern-
tener W paro masiva, exclil a la mijor
¥ destrorar iz naluraloza, en cuyo 0aso
o gue resultana insostenibie o es al
sistema de prolecoion social sing la
oslabilidad de la seciodad rmisma”,

De premisas falsas,
conclusiones... interesadas
Con el Pacto de Toledo se acepta
Quo s necesario recortar ol sistema
puiblico de proteccion social para po-
der mantencrio, v lodo elio bajo pos-
llados equivocos v adan falsos res-
peclo ad la viahilidad econdmica del
actual sistoma, La conclusion logica
es la consecucion de mayores benofi-
cios para &l capital 4 costa del bienes-
tar v o segundad de la mayoria de la
poblacion, En efecto, 1a recomenda
citn #* del Informo pide que se reduz-
can las cotizacionos sociales, por o
fjle disminuiran los cosles laborales
para las empresas. Dicha roduccion
no afectard al déficil publico porguo
rocomendacion primera establece la
separacion de las cuentas do la Segu-
ridad Sockl v los Presupuestos Gene-
rales del Estade, lo gue significa gue
las pensiones conlrbutivas se finan-
ciardn solo con las colizaciones, por
I gue, gl na llegar 2l diners, a Onica
solucian posibie sera rebajar ol nivel
de la prestacion lodo lo que haga fal
la, Una de las medidas para lograrlo
&5 o nueva ampliacion del poricdo de
calcllo do las pensiones, provisla en
la recomendacldn novena; se rocor
dard gue en &l ano 85 ya se aumenld
&l periodo de caleulo do 2 a 8 aios,
Estas v olras medidas provocaran,
nacesaramento, =l detarioro de las
prestaciones, o que forzara al trabaja-
dor a cotizar al sistema privado de
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pensiones, que; de proponorse en el
Informe comao "complementario”, pa-
sard a ser obligatorln en la practica.
Los trabajadores tendran que abaorrar
mas para garantizarse a =i rmismos &l
fuluro, mientras se veran obligados a
ceder sus ahorros al capital privado
para e s manao an el presente,

Ll Pacto aseqguia la cobertura “pro-
pagandistica”, la coarady, de todo &l
proceso: se reduniran las collzaciones
"para crear emplea”, se ampliard el
pericdo do computo para consequin
‘una mayor equidad v contributividac
del sistemna®, se rebajardn las presta-
ciones “para garantizarel sistema pd
blico”, etc. Sobre cada medida se di-
ra, ademas, que ya se habia pactado,

[odo ha ccuride sin pena ni gloria.
Pocas personas saben realmento en
qué conaiste el famoso Pacto, mien-
lras gque la ideclogia gue lo sustenta
ha ido calando sin que praclicamenta
radie haya alzado la voz para poner
en claro las cosas. Incluse en soclo.
res de-la izguierda kx confusion ha -
do la nota deminanie. Tampoco los
sindicalos, ni siguiera CC.00,, gue
convocd on solilario fa huelga dol 85,
han dicho esla boca es mia, A partir
de ahora todo elle tendra que plas-
marse sn medidas parlamentarias
nonciatas, GuyD caracter regresivo va
a ser mucho mas patente v tacil de
comprender por of conjunto de los
asalariados, terreno on el que habra
ue arbieular la respussta g este nue-
vo capilulo de la ofensiva ncoliberal
gue pretende climinar una conguisla
historica de |os trabajadores. W
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La falta de inversion en educacion e investigacion hace que nuesiros
mas destacados cientificos se consuman en el olvido.

J_ [T
Anfonio
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Pionero y precursor de la escasa investigucion de tiburo-
nes en Espuiia, en la que lleva batallando 19 aiios. Tetra-
pléjico desde hace 10.

Ha preseniado mds de 30 ponencias en Congresos Nacio-
nales e Internacionales; publicado multitvd de articulos
cientificos y divulgativos, tanio en revistas nacionales
coimo internacionales.

Socio Fundador de ln Sociedad de Ictiologia lhérica; fun-
dador y director del Grupo de Investigacion Ictiolagica de
los Chondrichthyes Evselachii (Tiburones): (GHT); miem-
bro de diversas organizaciones, enfre lus que destaca la
NOAA (National Oceanic Atmospheric. National Marine
Fisheries Service USA) y, el Grupo Europeo de Invesfigtr-
cion de los Elasmohranquios, de reciente creacion.

a clescubiarto una nucva
especie de Hburof, per-
tenacientc al grupo de
las tiburones “requiem’
al oua ha bautizado con
el nombre de Jagueton
del Bstrecho (Carcharhi-
nus acarenatus), Tiens publicado un lir
sobre jaouctones (agofada), ofro recients-
menle publicadn, y la primera Guia de
Gampo que se haces en Europa sobre 1i-
burones del Mediterréineo v Atlanlico No-
ransntl,

Con este amplio bagaje v, Ios conosl
mientos que ha acufado durante casi 20
anns de estudio sobre los tiburones y la
problematica del sector pesquero dedica-
do & su eaptura, resulla, gue-Juan A Mo
reno goza da gran prestigle intemacional y
esta considerado coma una solida autort-
dad en el tema; sin embargo, en Fspafia
apenas es conocido fuera del enforno me-
ramente cienbifico, ;

Agul se ha topadn con la desidia v 1a
burocracia establecida de los arganismos
oficiales competenles, gue han desoido
las posibles soluciones nue-ha apuntado,
y que podrian suponer un aliviadoro a la
grave problematica qus alraviesa ol seotor
pescuera an nuestro pals,

P B ;Consideras que el sector pes-
quero espanol estd suficientemente
arganizado para obtener el méaximo
aprovechamiento?

JA T No, nl milkchisima menos. La pro-
blemabica es de tal magnitud gue alecta
no solamente al aspecto social y laboral,
sino incluso, a k seguridac delos proplos
pescadores, ya que lo acascido con &
pesca dal Fletan Negro en Ganada, viene
sucediends con relativa lrecuencia en dis-
lintos caladeros, pero no han fenido fa
misma trascendencia.

Por olro [ada, la infraestructura os defi-
ciento v & confrol y estadislica pesguara,
ne adloes "maln”, sine que ademas des-
virttan la resfidack,

M ;Cuando dices que los datos del
MAPA desvirttian la realidad a cqué te
refieres y a qué intereses obedece?




] En fos anuarios posqueros, que publica
al MAPA los fiburones estan englobados
b0 el epigrafe de escualos, v 52 85 con-
sidara poesca asoclada, princlipalmente del

Fer Espada, La roalidad s muy ofra, los

tiburones auponen un porcentaje muy cle
vedo del tofal de nuestras caphuras, v mu-
chos barcos pesguerns se dedican exclu-
sivamenle a élla, estibando un gran tons-
lale cle biomasa gue tiene una gran reper-
cusion econdmica v aboral.

B ;Qué reformas precisa nuestro pais
para obtener un buen rendimiento sin
acabar con los recursos?

1 En primer lugar, realizar una labor de in-
viestigacion soria y conlinuada de bass, a
nivel de Clencla Pura para converling: en
Ciencia Aplicada después. Fsto es, &l co-
nocimiento: dedda biclogia v de las pobla-
clones existentes en los caladeros, senta-
fia lag bases para practicar una exlracsion
controlada y argumentos para negociar las
licencias con los distinlos paises.

Por otra ladn, la optimizacidn: del apro-
vechamienlo de las capturas actuales do
tiburon supendria un notable incremento
Boonamico, gensrara nuovas empresas
{won &l consigidente aumento de pucslos
dle trabago), v ayudaria a-sopartar la reduc-
cion de fas cuolas exlractivas a la que es-
lamos abonados,

B Tus conocimientos pueden abrir
buenas expeciativas econémicas al
secior pesquero espafol. jPor qué
crees gque no te permiten desarrollar-
los? '
LI De algunafomna ya he contestado & la
pregunia, aungue la respussta flens mi-
chas vadables: en primer lugar hay gque
rlestacar la falta de una politica aue -
rezea la invesligacion para el desarrollo el
secior pesquero (al menos, en el gus me
ho especializade); of lastre gue supone |3
iclea errénea de que el tiburdn es “pesca
asociada oo otras especies” |a escass o
nula atencion que le prestan los arganis-
mos oficiales, v un lamo ele., cluyo enun-
slado llevark bastants fismpo,

Fespecio a o segunda pregunta, quizs
se deba 4 que durante muchos anos he
estado vinculado a la Universidad Com-
plutense, aungue de forma autodidacta o
independionls, es decir, sin astar an plan-
lila y por tanto, sin percibir remuneracion

enondmica, v el hecho parece habarme
efiquetado nogalivamente, va que la ore-
onuia generalizada csla rigidamente cua-
dnculads: de la Universidad soko pusden
sallr conocimionlos empiricos: Ins aplica-
dos son competencla do olros estamen:
tos. Que, dicho sea de paso, suclon sor
bastante lenlos, neficaces v de poco peso
a la hora do encontrar soluciones a los
multiples problemas, bicldgicos v huma-
nos, gue tiene el soclor pesquero de
nuestro pais. Como muestra recionto, ved-
a0 los problemas de los caladeros do To
ranava, '

B ;A qué organismos has acudido pa-
ra ofrecer tus conocimientos y cual ha
sido la respuesta?

Ll Ha acudida al MAPA, al IEO (Instituto
Espanol de Ocsanagrafia), v a la Xunla de
Gaficia, En al primera me encantré con ol

Guiade los

TIBURONES

A gias foarricas A Hennico Hororienial

FRARLE

sempiterno eslogan del pais: “Wieha usted
manana”. Fn el [EQ, ks respusstas fueron
més vanadas, siblinas v diplomaticas, tal
que: los presupuestos del afo ya estan
cumerios, .. o, ese fipo de proveclo no
antra en los planes dal Instituto, ... o, doje
ol preprevecto, o csludiaramos y va le da-
remos respussta (de 2sia Wiima frase ha-
ce anos). La respuesta del Prasidente de
la Cofmunicad Auldnoma Gallega fus su-
cinta y amablemente laconica: “su proyec-
o do estudie v optimizacion dol recurso
pesquere de los liburones es de enverga-
dura nacional, y por lanto, vaya uslod al
MAPA"

M ;Cual es tu maxima aspiracién pro-
fesional?

L1 Dado que lengo una especic de deuda
e Franar oon los gue han sido para ml au-
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ténticos masstros v siempre amigos: |a
fente de la mar, y en concrolo, los pesca-
dores de palangre, me gustaria vor vn
marcha los planes de mejora de su preca-
ria siluacon, v gus estas posibies solucio-
nes fileran iilo de las entrevistas con pa-
lrones y armadores gue luve afos atras, y
de los conccimientos acufados en casi
veinte anos de osludio sobre fiburones,
con dedicacion exclusiva y, jpor gué no
decirlo?, casi flantripica,

H ¢ Consideras que tu situacién (Tetra-
pléjico) te impide llevar a cabo tus as-
piraciones?

[T En absolutn. Si cuando eslaba de pie
s0io encontre puertas cerradas, no veo di

tarencia con ostar sentado. Ahora tehgo
impedimentos fisicos; menos mavilidad,
no puedo embarcarme i bucear, etc. Cn
niras palabras, gue ahora sulro graves jim-
pedimantos fisicos, que no me impican dl

rigir Tesis Doclorales, las investigacioncs
dal Grupo GIT {actualmente bastante
mermade), escrbir articulos, libros, v pa-
sear honrosaments &l nombre de la Clan-
cia espaficla, on lugares coma Sicney (0l

timo: congreso Intermacional sobire tiburo-
nesl, o en Ovisdo {limo congreso etro-
peo de icliologia), eto. .

W Cuéntanos lo mas destacado de iu
ultimao libro, ;

' Hornbre, dejando a un lado ta falsa mo-
duslia, e dirg que es mi abra mas querida
y frabajada; ruto de muchos afos de es-
tudio y da elasboracion, ya que todo lo he
realizado personalmonte, a pesar de mi to-
lraptegia, desde el texto, pasando por di-
bujos y ulografias, y teminando en los di-
sefos decubleras v magueta, Por otro la-
do, me cabe la satisfaccion de gue s la
primera Guia sobre liburones que se reali-
24, no s0lo en Ezpana, sino an loda Euro-
pa, ¥ posiblemente en el mundo, comao
Guia de Campa de amplias latitudes. Creo
que la guiz es atractive por sus ilustracio

nes, lratadas con meticulosidad y rigor
cientifico; o texto es novedoso por la erba
a que he somelido el inventario de espe-
cies y & la ordonacion sistemafica, v por
dltime, estima que permite identificar con
facilidad las 88 especies traladas, v ofrece
a los mas oxigentes, amplia informacion,
dentro de la cancision que debe tener una
abtade tipo guia. W
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" La fotonovela

(OMO recurso
didactico

LEstis tomando
esA milerda?y

b e

-

Lo he tomado un par
de wveces, pero no

pasa nada, tlo, te
1 Juro..

¥ Pedro Fajardo Berruga
Profesor de Lengua y Literatura

Fl instituto donde se ha desarrolludo la experiencia que

vamos a explicar se encvenira sitvado en vna poblacién
que ronda los siete mil habitantes (Fabero del Bierzo,
LEON) y cuya economia bésica gira en torno a la mineria,
actividad ésta que sufre un progresivo dedlive. La oferta
de puestos de trabajo, por tanto, es practicomente nulo. Lo
estructura familiar se organiza en forno a lu figura del
padre, y el nivel cultural de la poblacidn es bojo.

n este ambienta,
el gusto por las
larmadas “llora-
luras margina-
das" [entre las
que, sin duds; la
novek on Image-
nes ocupa un lugar destacado) se halla
bastante exlondido, convirtiendose,
por tarito, la folonovela en un medio
efices de motivacion para gue ol alum-
no vy la alumpa no solo aprendan el
mecanismo de su idioma, aprecien sus
posibilidades v reflexionen sebre su
uso, gino tamblén pars gue este medio
so constituya en una via rapida y segu-

' ra hacia las "otrag [feraturas”.

Instruir deleitando
Fata actividad ha sido realizada du
rante &l curso 1993-18994 con alum-

nos de Educacion Secundaria Obliga-

loria principalments, pero tambign
han colaborado esludiantes e BUP,
FPy Garanlia Social,

Lavoxpetiencla comenzo con la lee-
luka en clase de una folonovela, a lo
gue siguid un comentario introduator
y mativador de la misma, donde se
concralaba el ofinen de esta forma de
corfunicacian, fa compardbamos con
olros medins {comic v cing fundamen-
talmenta), nos porcatdbamos de los
temas que con mas profusion se
abordan en ellas y, inalments, realiza-
mos un estudio comparativo de varias
totonovelas de dilerentes afos con el
fin de comprobar si los recursos ox-
prasivos gue emplean se han ennique-
cido con &l transcurso del liempo vy ha
avolucionado hacia nuevas formas vy
planteamienios caléticos,

Bl siguionte paso consistit en roeco-
nocar los elementas gue conlorman &l
lenguale iconico y verbal presente en
la fotonovela, analizando al mismao
tiempo los valores expresivos que
agucllos conllevan,

A continuacion, para lamiliarizamos
definitivarments con este medio de ex



presion, propusimos a los esludiantes
gue 58 organizaran an grupas con el
lin degue cada uno de ellos realizass
una fofonovela a parir de maleralos
ya existentes. Para gllo soloccionaron
da un sbundanle conjunto de revistas
aguellas folografias que se desamrolia-
ban en ambientes semejantes v an las
gue aparacia un mismo porsonae.

A partic delas imagenes elegidas de-
bian contigurar una histora determing:
da que se ajustara lo mas posible a ks
rmismas. Para enrguecer o ritmo de la
fotonovela amplidbames o reduciames
las fotografias mediante fotocopias o
reglizabamos superposicionos do por-
sondles recorlados v colocados sobre
fondos diferentes, homando con ligui-
do corrector agquellos elemenlos gque
uzgamos innecasarios,

Una yvee daminados fodas Ins cono-
clmientos relativos Al lenguaje do esta
medio de expresion, abordamos la re-
dlizacion de una aulénlica totonovela:
Para ollo lomamos como argumento «l
relato escrito por un alumne det Cen
tro, Angel de la Concepoicn, porgue
reunia dos condiciones que resultaban
imprescindibles: era breve, ya que al

adaptario en imagenes el

espacio necesaro ss quin-

tuplica; y se ajustaba a los
recursos de gue disponia-
mos para lograr una optima
ambientacion

Un tramite fundamantal
es la correcta realizacion da
ur guion previo porque de

ol dependerd en gran medi-

da la calidad del resultado

final. | os estudianies, orga
nizados en grupos do tra-
bajo, se roparlieron las ho-
jas del relato inicial para
convertirlo an-un sencillo
ouian qle nos sirviera de
apoyn, fanto en la sesion
otografica cormno on ol tras
bajo posteriorn Para simplifi-
car esta parte de la labor,

decidimaos reflgjar en ol

guitn solo cualre aparlacos

gue consideramos funda-
mentales;
1. Namero de fotogramie.

2, Tipo de plano vwo angulo do vi-
sldn.

4. Descripeion del conte-
nido de cada fotagra-
[T

4 Texto dicho por &l na-
mador o los personajes
lapartado importantisi-
mo’ porgue, bien am
phandclo o reduciéndo-
lo mediante fotonopias,
nos serviria para colo-
carle donlro de los glo-
bos contenidos en ca-
da imagen).

Una wves slaborado el
auisn, supervisames &l con-
junta de las partes para
comprobar que resullaba
cohcrente v dotado de uni
cladl.

Es al momento de refle-
®onar en tomo a los recur-
sos fue necesitabamos pa-
ra lievar adelante of provoo-
lo! localizaciones inferiores v
cxlorores, estudiantes-ac-
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tores, estudiantes-fatografos v obje-
los nicesarios. '

Previaments a la sesidn lologrifics,
cleterminamos gug dias concretos se
ba a levar a cabo, Es convenienie rea-
lizar varias lolografias de cada imagen
prevista cambiando el plano o el angulo
de vision para, postenorments, poder
olegir fa gque resulte més adecuada.

Cuando las fotografias han sido re-
veladas en sU famano mas conven:
cional, decidimos gud imagenes me-
recian una ampliacion de acuerdo con
los momontos mas representativos
dal relato,

El montaje fnal era la larea mas
complicada y requerka una gran aten-
clan poraue de el dependia la comec-
ta interpratacion de toda la fotonovela.
Tampoco as una aclividad gue so
pucda reparti en grupos, pussto gue
silo tras la confeccidn correcta de
una pagina pusde afrontarse & man-
taje de la siguiente; por tanto, en esla
fase basla con dos Onicas personas
gue asuman la dificultad de tan impor-
tante lahar.

la espaida, Josgs,

He marchéd cuando aan se
podia habhar evitado,




EXPERIENCIA

Como aclividad de recapitulacion
final, comentamos en clase todos
los pormenares que rodearon la ola-
boracion de la fotonovela, asi como
la adecuacion do todos los elemen-
iog que en la misma aparecen a
partir de su lectura en clase (s inte-
rasante que permeancLsn oxpuosta
an ol aula, s no hay posibilidad de
editarla dado el excesivo coste que
esto supone),
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mirada avergonzado.

hre un hombro de Antenio.

e de lo mono do Jose.

Perfil de Antonio.

LTS
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=
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Angulo de vision contrario al onterior,
Ahora se ve el rostro de José que boja ln

José, condlindor, apoyo una mone so-

Anionio desasiéndose despreciafivamen-

Conclusion

Los objelivas que nos habiamos
propucsto 3l comisnzo de la axporien-
cia fueron los siguicnles:

s [liferenciar los distintos elementos
que constituyen &l lenguaje verbal y vi-
sual de la fotonovela.

o Cup o esludianto, medianie sjer-
cicios de creaciin, descubriera las di-
ferentes maneras de enriquecer ol it
mo v laestructura douna folonovela,

F

DESCRIPCION
HO
" Se ve parle de lo coheza de José de es- 1 A: gFstos fomando eso mierdo?
. D fronte, of rostro de Antonio, ! '

J: Lo he tomado un por de veces, pero
no posa nada, fio, te lo jura. ..

A; Eres un drogata. Yo crein que pr—
| imigas.
J: iVenga! Lo seguimes siendo,

A: {Desde cutindo tomas esa?

1: Desde hace un par de semanas, pero
no estoy engonchade, cwondo quicra lo
puedo dojar, de verdad; odemés, se
sienle uno tan bien. ..

A: iCofonud, tio, cojonudo! Si lo puedes
dejor, jpor qué no lo haces?

José, desde el suelo, contempla cimo
Antonio se morcha con sus libros en o

Fin del primer Flash-Aack

hntonio, de espoldos, avonza hada lns 8 A: Ta di lo espalda, José. Me marché
sepuliuras. cuando oiin se podia hober evitado.

Angulo do vision en picado desde el
campanoria. Anfario, con b cabera in-
dinada hadia el pecho y los manos en-
trelozadas, ante lo fumba de José.

A Fue mis fidl echorte lo culpa v de-
jorte. ..

o Crilicar 105 usos verbalos y noovor
bales orientados a una determinads
persuasion ideclogica o que impliguen
algun fipo de discrirminacion.

= Valorar la croacion de folonovelas
coma un-vehiculo adecuado de ex-
presion de pensamientos, senfimien-
tos & ideas. :

« Potenciar la capacidad Imaginaliva.
v &l trabajo salidaric de alumnos v
alumnas.

Una vez alcanzada la molivackon ne-
cesaria, el trabajo con la fotonovela
permite afadir nuevas matas, no sdlo
las que atanen a contenidos lingdist-
cos o literarios aspeciicos, sine tam-
bign el desarrollo de los temas inciui-
dos en los lamados "gles ransvorsa
fos", en visla de los valores que pro-
senlaba la historia trabajada.

| .os obstaculos qus se interpusieron
en nuestre camino durante ol dosarro-
llo-do la experiencia comentada se
debieron sobre todo a la dificultad de
juntar a los estudiantes fuera del horg
rio habilual de clagos, ya gue muchos
di elloz gon alumnes v alumnas des-
plarados geograficameants de |a locali-
dad donde e=ta ubicada sl instituto, v
en gl horario acaddmico, lamenlatble-
mente, no se refleja un tiempo para &l
desarrollo- de estas actividades que
son fan formativas o mas gue las con
sideradas lectivas,
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Secretarias de la mujer

Realidad
y futuro

¥ Carmen Heredero

Las Secretarias de la Mujer en CC.00. surgen a partir del
aiio 75, con los inicios del movimiento feminista en
nuesiro pais: al miismo tiempo que se van organizando
aqui y allad micleos de mujeres que se interesan por la
opresion especifica que como mujeres sufren, lus mujeres
vinculadas al movimiento socio-politico que entonces era
CC.00., también empiezan a organizarse como mujeres en

el marco de CC.00.

.en 1978, en
el | Congreso
Conloderal de
(.00, cuan-
doy s constilu

va la Secréta-
ria de la Mujer
a nivel estatal
y lainbian por esas fechas var surgicn-
oo otras Secretarias de kL Mujer en di-
versas estructuras locales, terrtoriales,
e federaciones...

En la Fedoracion ce Ensefanza oou-
e algo similar van surgiendo nicleos
diversos de mujeres en diferentes terrl-
lorios, pregcupadas en este Coso no
shlo por la situacion de ks mujohes co-
mo frabajadoras, sino Laml:}iénii Yy Cas|

fundamentalimente, por la practica edu-
cativa, Después se van constituyendo
formalmente las Seorelaras v asl, la de
la Federacion ostatal 1o hace en &l mar-
co del VI Congreso, en abril de 1882,

Actividades

Las actividades y preccupaciones de
las Secrelarias de la Mujer han sido
amplias v variadas a lo largo de todos
estos afos. En la 17 Conferancia de
hombres y mujeres realizada en 1993
so sefalaban como objetivas y funcio-
nes de las Secretarias de la Mujer las
siguientes:

» Fomentar v desarrollr an ol Sindi-
cato una conclencla de la realidad sa-
cial diferenciada de las mujeres:

= Participar en el disefo de la politica
globad deol Sindicalo, asesorando, orjen-
tando & informando en los temas relati-
VoS ala discriminacion de las mujeres.

= Parlicipar en sus respectivos ambi-

tos, junto a los miembros del drea de
Accion Sindical, en la elaboracian de
platatormas reivindicalivas v convenios
colectivos, para asesorar y garantizar la
inclusidn en los mismos de las pro
puestas concemientes a las mujeres
trabajadoras.
= Conlribuir a 1a ereacion de un mar-
co do expresion de las mujeres dentro
del Sindicatn, qua permita el desarrollo
do propuestas v alternativas para con-
sequir la igualdad de tralo entre traba-
ladoras y trabajadores,

» Propiciar € cavce gue permila.una
mayor y mas facil inlegracidn de las
mujeres o las estructuras del Sindicato,
propiciandn su afiliacion.

¢ Desarrollar programas vy moedidas
de Accion Posiliva onéntados al logro
da la igualdad de aportunidades para
hombres v mujeres, fundamentalmente
en el marco laboral, favoreciendo su in-
corporacion al mundo dol lrabaio.

« \olgr por la aplicacion de medidas
ofientadas a promover la proporcionali-
dacl en los drganes de direccion.

o Articular la relacion onlro las mujeres
del Sindicalo y os distinfos movimisntos
gue luchan por a lberacion de las muje-
res, movimientos ferministas v olras or-
ganizacionas con objelivos afines,

Funcionamiento

Par ln general, el funcionamiento do
las Secrelaras de la Mujer no ha esta-
do exonto de problemas debido a las
incompransicnes multiples gue en &l
seno del Sindicato se han dado, aun
asi, la pervivencia y consolidacion de
las Scoretanias de la Mujer s un he-
cho,

Ahora bian, su axistencia no &5 nj
mucho manos generalizada, no astan
conformadas en todas v cada una de
las organizaciones tenitoriales (locales,
comarcakes, regionales..) v de lodora-
ciones en sus distinios niveles, lo gue
soria de desear, y en muchas ocasio-
e, |3 existencia de unag Secretaria de

la Mujer no supone fa conformacion do

un nbcles de mujsres que discute, ala-
bora, propone, actba... sino una mera
existenciz [ormmal con poco contenido,

“MUJER
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Es decir, si bien el camino andado es
mucho y la actual situscion No es comao
la de los inicios, sl podemos decir-gue
aun lo lenemos. dificll, lo cual es un
prueba méas de la necesidad de gue las
Secretarias de la Mujer axistan,

Acceso al mercado de trabajo
El sindicalisma ha sido histdricamen-
te alge fuertemente mascoulinizado, no
solo debido a la mayor prosencia de
los hombres en ol mercado laboral, si-
no a caracteristicas propias ralalivas a
la participacion pablica do |as personas
que, en nuestras sociedades de domi-
nio mmasculine, se ha adiudicado a los
hoamibres. Ademas, en muchas ocasio
nes, estas organizaciones sindicales
masculinizadas han visto a las miferes
Comao enemigas en au vinculacion al
mundo laboral, y esto hasta un mo
mento no muy lejano del actual, Recor-
demos los debales sobre @l salanio fa-
miliar v las ideas vertidas sobre el parti-
cular acerca de que las mujeres qud
trabajamos fuera de casa "guitamos®
puesios de trabajo & los homibres.

Mo os do oxbranar, pues, que plante-
ar desde dentro del Sindicato ol dare
cho de las mujeres a un pueslo do tra-
bajo y conseguir que ¢l Sindicato en su
conjunlo aswma la especifica realidad
de las mujeres trabajadoras v reivindi-
fue mejoras en la situacion de éstas,
no sea una tarea [,

La hermana pobre

Fs evidente que en la acluglidad hay
mencs incompransiones hacia el traba-
jo de las Secretarias de la Mujer en el
seno de GE:O0., o al menos no so ha-
cen - explicitas cotidinnarmente como en
los principios de su existencia. Ahora
bien, las Socratarias de la Mujer siguen
signdo &8s "hermanas pobres” denlro
de nuestro Sindicato: mMoNOs recursos
materiales, menos-dedicacion de fuer-
£88,... 10 gue se tiene que supli, en
mayor parte de ios casos, con méas vo-
lurtarismo, mas dedicacion... o menos
actividades, Lo gue sigue demoestrando
que; &l bien se hacen declaraciones-o
se aprueban documentos sobre ono-
cesidad de realizar una practica sindi-

cal global, que abargue todos los as-
pectos gue reperculen en la vida de los
frabajadores y lrabdiadoras, lo cual es
por supuesto un legro, en la practica
seguimos realizando fundameantalmean-
Lo, un sindicalisme un tanfo "estreche”

donda o importante es o de siempre,

lo quie afecta al mundo del rabajo con-
siderado éslo Unicamente desde el
punto de vista androcanttico.

La coeducacion

Las Socrotaras de la Mujer en la Fe-
deracian de Fnsefanza han pariicipa-
do tanta de los problemas y obstaou-
ios de gue hemos hablado, como de
los objolivos v actividades sefalados
rmas artiba para el conjunto de las Se-
cretanas de la Mujer de CC.00. Paro
han tenido adsmas una parliculardad
an sus actvidados Y preocupaciones,
fruto de la especifica funcion docents
de la mayor parte de los alliados v all-
lladas. Esta particulandad nos ha su-
puesto una importante reflexion v dedi-
cacidn a un aspecto impottantisimo en
el terreno de la igualdad enlro los se-
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x0s como es &l de la educacion de s
personas desde su mas lemprana
adad, & Incluso la formacion del profe-
sorado en ests terreno.

La exigencia de la coeducacion ha si
do una de nuestras mas claras sefias
dae idenlidad v ol trabajo reslizado para
sU puesta en practica ha sido y sigus
siendo uno de nuestros mas imporlan-
les objolivos.

Trabajo pendiente

El trabgjo pendients: es mucho: con-
solidar s Socrelaras-da la Mujer qua
hoy estan constiluidas, constifuirlas an
loa terrtarios que aln no existen, ani-
mar &l trabajo v la reflexién sobre la
problomdlica femenina tanto entre las
mujsres afiiadas como en el conjunto
del Sindicate como antre las rabajaco-
ras y lrabajadores de |a ensefianza,

ayanzar propuestas... Y, ssguraments,

la consenucion de determinacos abjel-
vas nos abrra las puerlas a olros nue-
vou objolivos, Las Secretarias de la
Mujer tienen plena vigencia, realidad vy,
sobre todo, futurac.
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esde la Direc-
cion General
de Renopacion
| Pedagogica del MEC se
| nos Infﬂ_rn"ta que el

material "Sexismo en
los materiales didacti-
cos", presentado por la
Federacion de Ense-
nanza de CC.Q0,, ha
. obtenido una mencion
. honorifica en la moda-
lidad "material de apo-
ye" en la convocatoria
de los premios "Educa-
cion y Sociedad 1995"
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CONVOCATORIA DE AYUDAS 1995

*ESTAMOS DE AGUERDO:

LA FORMACGION GONTINUA MEJORA
LA COMPETITIVIDAD DE SU EMPRESA
Y LA GUALIFIGAGION DE SUS
TRABAJADORES”

FORCEM

Las empresas espafiolas, y en especial las PYMES, necesitan incrementar la
farmacion de sus recursos humanes para hacer frente al reto de ko compstitividad.
Los trabojadores espanicles necesitan mantener al dia su cualificacién profesional
pora salvaguardar el empleo.

FUNDACION FORCEM constituida por CEQE, CEPYME, CC.00., UGT y CIG, ha abierto la
PARA LA Convocatoria de Ayudas para Planes de Formacién Confinua en las Empresas
FORMACION correspondiente o 1995, con carge al acverdo Tripartite para la Fermacian
CONTINUA IEN de los Trabojodares Ocupadas.
LA EMPRESA

TERCER PLAZQ DE SOLICITUD

Del 1 al 30 de septiembre de 1995

Informaciéon e impresos normalizados de solicitud
En las Organizaciones firmantes del ANFC, en la sede de las
Comisiones Paritarias Sectoriales y Territoriales y en el Servicio
de Informacién de FORCEM
C/ Arturo Sorig, 124-128 » 28043 MADRID

Teléfono de contacto: (91) 564 32 20

FORMACION CONTINUA DE LOS TRABAJADORES EN LAS EMPRESAS

L ACUERDO s PRODUCTV,

(o ] £ m
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nnfeteraciin Expancla de EIRETETRACITN FERRRLA Bk LA eonfederacion sindleal Uniiin General

Qrganizaciones Emprozariales J'EILERL ¥ METIANA TMPRFSE da camistonos obroras dle Tralajmbores Conifederacicn Intarsindical Galega
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Formacion = |

Cinco mil
millones mas,
en formacion

de los
empleados

QERTINICE FRESS

=

Fnlsen para i

publicos.

Informate en tu unidad de personal, o en las entidades y sindicatas firmantes
del Acuerdo de Formacion Continua en las Administraciones Piblicas

Para

servicios
de mayor
calidad.

Continua
en marcha
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