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¢Acaso Te Crees Mejor QUE Estas PERSONAS?
Por TobAs Y Topos, UN RESPETO.

Hoy gente que parece olvidor que
todos los seres humanos tenemas
los mismos derechas, sin impor-
tar nacimiento, etnia, sexo, reli-
gidn, opinion, minusvalio, orien-
tacion sexual..

Por ello, bojo el lema “Democracia
es lgualdad”, nos compromete-
mos piblicamente pora luchar
conjuntamente confra cualquier
conducta discriminatorio y sensi-
bilizor o todus los personas e ins-
fituciones de que el rechazo a los
diferencios significo uno violacidn
de los derechos humanos incom-
patible con los genuinos valares
democrdticos,

¥ pura conseguirlo 10 eres muy
importante. Porque tu opoyo y
tu solidaridad son la mayor go-
rantin de la demacrodia, la convi-
vencio, el bienestar, la tolerancio
y &l respeto mutuo que debe dis-

frutor todo ser humana.

Democracic
es lguoldad.
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. mente progresista la demaocrati-

TlE.

Sin participacion no hay
gestion democratico

sanicio educative constituye una pieza clave
oy la apuesta por la ransfonmacion social,
Muestro programa asl, integrando las reivindicacio
nes generales del soctor, “debe orientarse hacia la
consecucion de un sistema ‘edu-
cativo convergente en el progreso
hacia. una democracia avanzada,
sociaimente mas justa y cultural-
mente solidaria y omancipada’.
(Wl Congreso “Elementos estrate-
gicos.., de una educacion de cali-
dadd”, 0. 47)
En esa convergoencia social-

E N las concepcionss de nuestro sindicato e

zacion de la organizacion y ges
tion dol sisterna educative se nos
prosenta como elementlo bésico
de la accion sindical,

Reivindicar en la practicala
gestion democratica de laeducy
cidn aue gl sistems legal posibilita
ma tarea de todoi; vilalizar, paten-
clar, armpliar y profundizar el sen-
tido de esa gestion, hacer que la
gestion democratica y una educa
cién emancipadora sean practi-
cas interactivas uu«m mutuamente
se influencien y enfquezcan, es tarea de I:_-ddﬂ ur 4]
de nosolros.

En la: base del maedsko do oscucla que pretende-
mos, junto a los conlenidos curmculares y a los mé-
todos para su imparficion, esta el modslo de goslion
que dol conjunto escolar se haga,

Cierto es que |a legiskacion aclual establece limites
demasiado estrachos a los érganos de gestion de
base; Equipos Dirsctivos v Consejos Dscolares s
nen en realidad bastante restringica su aulonomia v
s campo v matetia de geslion, También es cierto
que =n los consejos surgen con frecuencla dificulta-
des y tenziones provenientes de los sectores gue o

El reto esta servido. Las
candiciones de
participacion no son las
Gptimas, pero tengamos
claro que ante los
diferentes obstaculos
legales o adminisirativos
y ante los vientos que no
soplan precisamente a
favor de la participacion,
sino mas bien en pos de
restringirla, la Gnica
manera de asegurary
defender en la base Ia
gestion democratica es
ejercerla.

integran, cuando la actuaclon de uno o varios de
ellos responden mas a la imposicion de intereses
parciales y encontrados que a la gestion del intergs
de todos, o, simplemente, cuando no esta claro un
dmbito comun de actuacion que no Interfiora luncio-
nes especificas de un scoior,

Todo elo nio debe hacemos alvi-
dar |z alipicidad positiva de esos
Grganos de gestion en el conjunto
do e sociedad: san, eh gieclo, los
tinicos organismos que contemplan
y regulan o participacion de la so
soledad en un sevicio de-carsicler
pliblico. Fate rasgo distintivo da ca-
racter progresista implica, en pri-
mer lugar, una propucsta inaosia-
yable de porlicipacian en los difé
rentos niveles y en los concrelos
arganos aues hacen posible csa
gestion compartida y damocratica,
MNugestra parlicipacion activa en los
mismos, con posluras conscientas,
relvindicativas e integradoras, con
actuaciones que tisndan a lenarlos
te contenidn, es g mejor garantia
para su dafensa y revalorizacion.

For ¢l contrério, una postura
mis o manos generalizadas do inhi-
hicion anta la paricipacion en drganos do direccion v
gestiin do os centros supone |4 Infrautilizacion de
los-ambitos. de participacion v sdlo puede dar como
fruto su progresivo delerloro, burocratismo y vacui-
dad; y ese, a lodas luces, no sera un-camino-de
avance, sing e refroceso.

El relo esta senvido. Las condiciones de participa-
Gign no son las oplimas, pero tengamos claro gua
ante los diferenles obstaculos legales o administrali-
vos y ante los vientos que no soplan precisamente a
favar do la parficipacion, sino mas bien en pos de
rastringirla, la Unica manera de asegurar y defender
&n la base la gestion democratica es gjercerla. W
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TEMA DEL MES

El debate esta servido

y dircteion, -concretando alguno de log mecanismos aue
Pleden favorecer esa gostion,
= [n el tercar arliculo *a direccidn v fa participacion™ M.

Mk aclual coyuntura de carmbios v retormas educati-

vas vuelve a-cobrar acluglidad la caracterizacion do -

los téminos de geslicn, direccion.y participacion y st
valor, eficacia v.adécuac:ic’:n en al Sisloma Educativo,

Muestro sindicato ha sido siempre sensible a termas en
Ios gue la democracia escolar osta en juego; nuestra linesa
sindical desde siempro ha apostado por aquellas ormulas
que mas favarezcan csa democracis.

Con todo, homos optado por publicar ar liculos o cola-
boraciones aue reflajan una variada gama de interpreta-
_Ltﬂli@b o matices —comunimente mr‘np'arfldm en muestro
all“rci‘caiﬂ— y otras mas polémicos con la intencion de co-

nocer, ofrecer y dar cabida a planteainionlos que susciten

un debale nocesario.

« Abrimos e Tema del mos con el articulo “FPerspeciiva
juticioa e fa evolucion del perfil del director” de Mantel
Alvarer, persona do reconocido prestigio on estos lemas;
en &l e hace un recomide histodes uridico-de la figura del
direclor, sus formas de acceso al cargo y los mecanismos
y estructuras de parlicipacion de Ios diferentes seclores
educativos, dosde la-época de la dictadura franguista
hasta nuestros dias,

s El segundo articulo *La direccidn escolar una apuesta
por la gesfion democralica” de l'uisa Martin del Area de
Politica Educaliva de la Federacion de Enschanza de
CC.00., apunta las relaciones enlre gestion demaocratica

Alvarez, a parlir de las variables que se duan on los centros

. sostdmenie considefadns "excelonlos” do ofros 3|stemas'

educativos, reflexiona sobro  siluacion actual en log nues-
tros, presentando algunas propusatas sobre la direccion.

+ Monstserral Santos, profesora de EE.MM. gue ha
poupado carges de direccion de centro y de CEP, en su
colaboracion "E centro educalivo; la paricipacion y el i
derazgn pedagdgice' do la mier”, tras un analisis sobre of
tipn de liderazgo gue la Beforma implica, concluye que &l
ruevo models de direccion puede suscilar un mayor inte-
ros para la parficipacion acliva de la mujer en los cargos

-directivos e centroy ascolarss,

o [rancisco Delgado, Presidente de la CEAPA, on st
articuly “Parlicipacion y gestion desde la perspectiva de
las APAs", plantea un modelo de APAs capaz de dinami-
zar la escuela, participar en su gestion v levar a cabo una
accion reivindicativa on la mejora de la educacion,

s Por dllimo, o aticuln de Javier Disz Pefa, director
aleclo do un centro de Fueniabrada, "Evaluacion de cen-

tros: un aspecto impartanio de Iz participacion”, defi enda

fue la evaluacian constiluye Lna practica imprescindible
en fouda aclividad planificada y que deboe implicar a todos
jos quo intervienen en dicha planificacion, M
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GESTION DEMOCRATICA

Perspectiva juridica de la
evolucion del perfil del director

Comao todos los elementos de la escuela, la figura del director ha
sufride profundas transformaciones, en consecuencia con el
crecimiento y cambios producidos en la sociedad. Antes, la actividad
del director se centraba exclusivamente en los aspectos burocraticos

¥ pedagogicos.

Manvel Alvarez Ferndndez

Miembro de F.E.A.E. (Forum Furopeo de Administradores de lu Educacion)

Y dia al hacerse mas com-
H plejo el centro escolar v hete-

rogéneos los fines y metas de
la institucidn, los directivos dedican
mas tiempo ademas a planificar, orga-
nizar, gestionar presupuestos, relacio-
narse con otras instiluciones, desarro-
flar proyecios, elc. Eslos cambios so
han ido reflejando en la ledisliacion de
cada pais, constituyendo un cuerpo
juridico gue poco a poco ha ido desa-
rroliando v definiondo la figura del di
rector al mismo iempo gus se nonma-
lizaban las estructuras organizativas
para adaptarkas o la complejidac,

LA HERENCIA DE LA DICTADURA Y
SU REACCION PENDULAR

Antes de entrar a desaribir el maico
legal de la ley del 70 que, sienta las
baisas del nuevo porll dircctivo gue se
implantara en las. décadas de los se
tenta y ochenta, es necesario echar
una: mirada a los condicionantas his-
Loricos gue van & influlr en ¢l disofio
de la nueva ley, Me refiere a dos orde-

Mes ministerales on relacion ol enso
nanza primaria de la década de los
sesenta; cuyos principios organizati-
vos estuviercn presentes, al menos
como horenci, hasta bien entrada la
decadd de los setenla y laloy con gue
esta época aparturista Se inaugura.
Ma refiero a: AL
La Orden de 10 de febrero de
1.967, por la gus Se aprusba o Re

glamenta de centros estatales de En-

sefianza primaria y el Decrefo
985/1.967 del 20 de abwil, por &l que
=& aprucha ol Reglamento del Cusrpo
e directores.

* Hespecto a la participacion

Mo g2 contempla ningun lpo de os-
lruclura gue faciiite la relacion del can-
o escolar con of contéxto social, a
no ser madiante la figura omniprosen-
te del director que “informa a las fami-
ligs", “redacta &l plan de visitas... "
“organiza, deacuerdo con el ambilen
fejoontextal todas fas actividados de
arden social, artistico..,”, ete, Lo mis-
o suceds en relacian al claustro, 85

e no posee personalicdad profesional
ni siquiera simbélica en ningtin resaui-
oio del articulado. Aparece como me-
ro instrumento: pedagogleos da la vo-
luntad v drdenes gue recibe del diroc-
tor, auien "matricula a los hiflos”, “cla-
sifica”, "distribuye el tlempa v &l fraba-
fo7, “redacta fos programas”, “salec-
ciona los fibros do lexto®, “roaliza fas

prushas de progresion”...

» En cuanto al acceso y seleccion

Se producen dos modedos: porun la-
do en Primaria se establece el acceso
mediante oposicion con-un contenido
[undamentalmente juridico y adrinis-
trativo constituyéndoss asl el cusrpo do
directores de muy corta vida, En Se-
cundaria, el nombramiento del director,
se hacis directaments por parte de la
Administracion educaliva, sin mediar
siztema alguno de oposicion ni eonstl-
ta a los profesores. [Orden del 13 de
iunio de 1.957 por la gue se establacen
las normas de goblermo de los Institu-
los.Nacionales de Ensehanza Media
B.O.E. del 13 de agosto de 1,957, :

LA LEY GENERAL DE EDUCACION DE
1.970 (L.G.E)

La Lay 14/1.970 del 4 de agosto,
General de Fducacion y Financlamien-
to de la Reforma Educativa, supons
un avanco cualitative de moderniza-
citn del sistoma rospecto a la legislka-
clon de la deécada de |los sésenta. Hay
dos aspactes fundamentales en [0
gue so refigre a la organizacion .y di-
reccion del centro que puaden consi-

TIE'




derarse innovadoros ¥ gue van mas
alla de lo que ara presumible dentro
del sistema que inspiraba su alumbra

micnto: me refierc a la aperiura dol
centro como instilucion, a2 sus agen-
tes intermos v a la interaccion con &l
contexio y entomo Inmediato, Gomo
consecuencia se le asignaron al claus-
fro competencias do gostion gue no
ha vielto a tenar y se crearon Grganos
colegiados con funciones de Asesora-
mienlo v asistencia como &l Consejo
Ascsor y el Consejo de Direccion. Po
primera vez el centro educativo era
capaz de lomar decisiones que le
afectaban de forma autanoma,

Veamos a continuacion como: sc ar-
ticulan estas novedades on g ley,

Respecto al claustro, se le atribuyen
funciones hasta el momento conside-
radas oxclusivas de la Administracion
como “intervenir en ja eloccion del di-
rector proponiende una tema para su
nambrarmienio; scoleccionar &l profesao-
rada no numerario, establecer los orf
lorios para la elaboracion. del horario,
redactar v modificar of Redlamento de
Reégimen Interior, adscribir los profe-
sores nlornos a los seminanos didde
licos respectivas®.

El director pasa, de dopender direc-
ta y totalmente do 14 administracion
central, a depender en parte del
claustro de profesores en aspeclos
undamentales como son: su nomibra-
miento y la-seleccion de profesores in-
terinos en un Gpoca en la queé el cin-
cusnta por ciento del profesorado
porienecia a esta modalidad admirs-
trativa de contratacion.

Otro aspeclo complementario y
consecuencia do dste, ha sido el nivel
de participacion que la lay v sus do
cretos posteriores otorgan 8 o8 dis-
tintos estamentos dol centro. Con es-
te espirilu se crean las-estructuras del
Conscjo de [MNreceion, compuesto
tundamentalments por direclivos y
mrofesores; el Conscjo Ascsor consti-
tuido por el propio Consejo de direc-
cidn, represtntantes de las asociacio-
nes de padres v los dalegados do los
allimnos, bien es clerlo gue estas es-
fructuras sdlo posesn funciones de

i el imes

o
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asesoramisnto y asistencia, en ningdn
momento do dicision,

Si consideramos que esfa sy fue re-
dactada an los Ultimos ahos de la dé
cada de los sesenta, en plena dicladu-
ray cast solapdndose con ks redaceidn
diz log decrolos y drdenes ministeriales
guz acabamos de analizar en el epigra-
fe anterior; no &5 de axtrafar gue algu
nos autores, con la perspoctiva histéri-
ca gue en estos momentos ofrece la
dislancia, 1a consideren avanzada y
progresista para su tiempo,

La Ley 14/1.970 del 4 de
+ agosto, General de
~ Educacion y
Financiamienio de la
Reforma Educativa,
supone un avance
cualitativo de
modernizacion del
- sistema respecto a la
legislacion de la decada
de los sesenta.

¢ El modelo de accesoy
seleccion

Este aspeclo fue, con la capacidad
do participaciin otorgada al claustro,
uno de los elementos mas sorpren-
dentes e innovadores do la década. F
proceso de solecckon se demboratizo
de roponte. Se suprime: el cusrpo de
directores de Primaria, y se pasa a
una elecoion mediante la inlerencian
muy operativa dol claustro de profe-

sores. Eslos presentan.una fema prio

rizada e directivos electos, nominada
entre Ios profesores numordnios del
centro, de anlre los cuales, la admi-

nistracion elige v nombra al que consi-
dera oportunio, Fue un modelo de ne-
goclcion antra ¢l claustro v 13 admi-
nislracién que funciond sin demasia-
dos conflictos.

LA LEY ORGANICA DEL ESTATUTO
DE CENTROS ESCOLARES
(L.O.E.C.E)

La Loy 5/1.980 del 19 de junio,
B.0.k, 27 de |unio 1.980 aparsce @n
el inicio del desarrollo da la Conslilu-
clan y an plena elapa do estabilizacion
democralica. Desde el punto de vista
del modelo organizative v del perfil di-
rectivo que propone, es ung ley gus
fiene interés, mias por lo guo proconi-
zd1, que por 1o gue en sl misma supo-

- ne. Desde el punto de vista de la or-

ganizacion del centro avanza timida-
mente hacia un modelo organizativo
“Continganlo y Slslémico” gque serd
dosbordadoe-por las demandas de
participacion palitica gue plantea ol
partido en la oposicion, muy pronto
en &l poder; y dosde of punto de vista
del peril directivo vuelve hacia un mo-
delo de caracter profesional gue nace,
como veremos, no solo cusstionado
por las revindicaciones do participa-
cion an su eleccidn por parte de los
profogores, sino tambign con serias
deficiencias en sl diseno.

» En cuanto al papel del director

Probablemante, &l mayor cambio
ce supone esta ley v gue mas ofis-
pacion suscilard on ol debale del
Congroso do los Diputados se refiera
al modo de acesso a la direccion y al
perfil al_Jf-:- de ello se desprende, La
oposicion hace ralerencia en el ple-
no, & 1o largo del debate de los arti-
culos 24 v 25, 8 la famosa enmienda
oue no se incorporara; definitivernento
ala ley, pero gue plancara a lo largo
dhal debate do la comision como just-
licacion subyacente de laideclogia
del gripo centrista: "Los drganos
Linipersonales serdn de cardetar deci-
sarfo v efoctilivo, mienttas gue los dr-
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gerios cologlados seran de cardcler
parlicipativo v constltiva”. La LOECE
dizena la figura del dircclor con &l
perfil de un lécnico v gestor, slegido
por fa Administracion mediante con
curso de méritos, con responsalbili-
dades tan ambiguas gue se sliscrhi-

- ben escasamente al papel de jefe de

personal y rsponsable inmediato de
la administracion de los rocursos
economicos.oua, por olro lado, ni tija
ni decide,

Lo quc sl queda claro son las pocas
competencias que se le alribuyen en
el espacio sjeculivo do gestidan: fan
s6lo "ordena los pagos, propone
nombramicnios de los drganps dirgc
livas v gjiecits los acuerdos do fos di-
ganos colegiados”,

» En cuanto al papel del claustro.

Cs &l gran pordedor de esta lay,
desde ol punto de vista del protago
rismo politicn. Se le despoja, v asl o
viven lns propios prolosores, de |as
compelencias de gobiemo que fenia
ont la Ley General de Educacion, lales
como “infervenir en fa eleccion dol dl
retar, en & sefecoidn ool profesoraco
intering v en o claboracion en exclus’-
vardel R.ALY.

s Respecto a los padres

La ley pretende potenciar de forpa
innovadora las Asocinciones de [Pa-
dres de alumnos a raves del Articulo
18.1 gue posteriorments, Lna sentan
gia del Tribunal Constitucional del 13
e febrero de 1,981 dockrara nulo. H
citado articulo reflejaba & peso e in-
Muencia que se queria dar a lag Aso
claciones te Padres como Unicos ro-
presentantes do osio cslamanto en &l
seno di Consejo de Dirscolon.

LA LEY ORGANICA DEL DERECHO A
LA EDUCGACION (L.O.D.E)

La Lew Organica 8/1.980, de 3 de
julic (B:0.E. del 4 da julic) (LODE) v su
R.0. de desarmolle 2,376/1.885, el
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18 de diciembre (B.0.E. del 27 de di-
citrmioe) por el gue ss aprueba el e
glamento de los organcs-do gobiormo
de los centros pablicos, supusieron
un cambio (an radical gue algunos te-
dricos v analistas llegaron a conside
rar Lna ruptira en el proceso historioo
de desarrollo del sislema educativo
pspandal. Esle-cambio sustancial con-
sideraco "niptua” desde el punto do
vista organizativo se cenlra en los gi-
guientes aspeclos: la lorma de elec-
cidn v ascoso del dirgctor, la.constitu-
cion, nimeno de miembros v compe

Puede afirmarse, sin
femor a equivocarse que
la LODE es Ia ley que ha

apostado mas
valientemente por la
participacion en el ceniro
educativo.

tencias del consgio escolar v la exten-
sion preseripliva del consejo escalar a
los centros de procedencia privads,
concertados con el Minislorio.
Vieamos, desda a propia ey, conio se
atliculan y concretan estos principics:

» Modelo de accéso y formacion

Comao yva hemos senalado, este as.
pecta constitiye uno de:los mas con-
trovertidos v defondidos de la ey, En
cuanto al procedimienta-se deben su
frayar fras aspeclos:

1. El candidale debe pedenecer al
centro, por o menos con un ano de
anligiedad.

2. No se le exige periil plevio, o lo
Gle o o misio noss plantes al can-
diclate ningun reqlisito de “experfen

eiel, - preparacion ni provecto de ges-
lion", La ley solo habla de que los
candidatos “deberan prosantar con
quince dias de anlalacion un escrfo
cor fas frieas basioas de su futura ag-
lacion™. :

‘3. En ausencia de candidalos |a Ad-
ministracion por medio de sy Director
provincial nombrard a un director por
lrsimite de urgencia y con caractor
provisional durante un ano.

En cuanto a los micmlros-que infer-
vignon en la cleccion:

— Mo intervishen lns alurmnos proce:

dentes de EGB, sus volos acre-

, centardn Jos do i representaciaon
palarma. '

— kI porcentaie del voto profesional
es del 50% (del 5% i conlabili-
zamos &l volo dol personal no do-
contch

— Bl claustio, mediante su reprasen
tacion en el consejo escolar, pucde
candiclonar significativamsnte |a
votanion & favor de sucandidato.

= Participacion

Fuede afimmarse, sin temor a sgui-
vozarse que la LODE es la ley gque ha
apostado mas valienlamonle por la
parlicipacion an- el centro educative.
Conflere, no solo-a ins interlocutores
intermes: padres, alumnos, profesores
y personal no docente, sing & los ex-
ternos; Aytmlamienlo, competencias,
gue les asimitan al director del antiguo
renimean en ko que se rafiere al conlrol
y gobierno del cenlro, Esle alto nivel
de parlicipacion politica va en detri-
mento de-competencias que hasta
este momento habian disfrulado di-
ractor v profesorado, considerado co-
mo estamentn docente. El centro: se
convierte en un espacio abiero, on ol
gue parlicipan por derccho propio to-
dos los interlocutores interesados en
&l hecho educative. B cenfro, =se abre
asi al conlexto v al entormo en un o
edback cnriguctedor, problematico y
complein. Lo privado v persohal, en-
tendido como el espacio aislado del
auley o socializa convirliendoso oy al-
g publice, sobra o que todo el mun-
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cdo en el ambite del conssjo escolar,

tiene derecho a opinar. De osla [orme
sa pasa do un modelo sistématico y
contingente, 2 un modelo contingente
y sociooomunicacional o inferpretativo
en la terminologia de Tyler (88),

LEY ORGANICA DE ORDENACION
GENERAL DEL SISTEMA EDUCATIVO
(L.O.GSE)

La Ley Organica 141,990, de 3 de
actubre, sUpone Una necesaria com-
plamentacion, de caracter curricular &
lar Ley Organica 8/1.985 dél derecho a
sy mducacion (LODE), Hasta el momen-

to existia Un sero desajuste entre los -

modelns organizativo de fipe "Sacioco-
murmcacional”, de caracter horizontal y
almodelo do onsofanza aprendizajo
conductista que-se implementaba en

s aulas, de caracter vertical.

Los aspectos de esta ley que por =u
novedad, afectan directamaenlo al per
fil ¥ competencias de la funcidn direc-
fiva son los sigulentes:

— Reastructuracion de los drgancs
uniparsonales do goblarmo me-
diante el apoyo de perliles prolo
sionales nuevos: e orentador v el
adrinistrador para los cenfros de
- eecundarnz,

La croacion do nuevos organos de

coordinacion didactica,

— Nuevo régimen de funcionamiento
mediante "proyectos" que aiste-
miatlzan f vide ascolar,

ledas estas innovaciones las anali-
7aremos a partic del estudio del ante-
proyacto de Real Decreto de desarro-
o dal lule cuarlo de o LOGSE yue
aprueba el Reglamenta Organico do
Institiies de Secundara recientemen-
te publicado en la pransa sducativa.

= Respecto a la participacion

Se nola un esfuerzo por racionalizar
el proceso de parlicipacion-do toda la
comunidad escolar v educativa, So
mantienen las estructuras anteriores
e la LODE pero se centralizan rmucho
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mas en &l equipo directivo cierfa tipo
de decisiones. Veamos las novedades
de la ley respeclto a esle lemg tan
controvertido en la déeada antorior.

En o que respecta al claustro seam-
plia sustancialmente su ambito de deci-
sk y de parlicipacian. Inlerviene decl

sheaments en aspoctos tan importanios

come la elaboracion del Proyeto Curr-

cular del que es el tnico artificey pro-

tagonista. Bl claustro, a fraves de [ co-
mision pedagogicy, compuesta solg
menle por profesionales, clabara el
proyectn, fo desamolia v lo evalia,

Interviene en aspectos sustanciales
para los intereses del propio claustro
como sonsu plan de farmacion v
aprobacion do critetios para la elabo-
racion de sus horarios, Debe ser infor-
mado de las cantidaturas a la direc-
cion y de sus programas, Anles =e la
marginaba letalmente: del procoso’ do
eleccion de la direccion aungue como
ahora participaba con mayor niimera
de miembros en € consejo escolar,

Respoclo al consejo oscolar, 50 e
duce su estructura, de veintion miem-
bros pasa a diecisiete; Se vaiia ingl-
=0 el equilibrio de fuerzas en su com-
posicion estarmental; los padres que-
dan reducidos a dos micmbros v los
alurmnos pasan.a cuatro en Secunc-
fia. S afaden dos competencias im-
portantes que le confisren mas prota-
gonismao a la hora de establecer las
direclrices para [a claboracion del
Proyvecto educativo y su_aprobacian.
Tambien se leconsidera como recep-
lor privilegiado a la hora de ser infor-
mado sobre los resullados de laova
luacion del instituto lelvada a cabo
desde la Administracian. No participa,
como hemos senalado anteriorments,
gh ninguna fase del Proyecto Curricu-
lar guo se considora campo profesio-
nal especiico de Ios profesores.

¢ Respecto al modelo de acceso
a la funcion directiva

B procedimiento no vara sustancial-
mente respecto ol modalo que precon
za fa LODE. So manlienah ks mismas
sstnichuras de seleccion v los mismos
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principios Inspirados en-un modelo de
participacion social. Las innovaciones
o psle lerano son minimas, poro dig
ras de tenerse en cuenta;

Frimero: Se hace preceptivo infor-
mar al claustro de los candidatos y de
BLS programsas, '

Segundo: Bl candidato debo pro-
sentar un programa de direccion gue
ocontenga un analisis del funciona-
rmiento y de los principales problemas
y nocesidados del canlro v sus lineas
lunclamentales de actuacion, .

Respecto a las funciones directivas,
aufngue se mantiens una terminologia
gue apunla hacia un estilo de direc
cion por sugerencla con verbos como
"oroponer, coordinar, promover, afe-
var, faciitar, suministrar, orientar, ga-
rantizan sin embargo, se obsenva una
ciorla lendencia a reforzar of caractar
giecutiva de la direccion con nuevas
funcinnes tales como Y& de represan-

tar oficialmente g la Administracion

Educativer en ef instituto v fa de desig-
nar directamente ciartos cargos de
coordinacion como iutoras v jefes de
departamente”. También se observa
la intencion de dotar de coherencia &l
proceso de geslion del carnlro me
diante proyecios, responsabilizando al
director ¥ a s equipo directivo de |a
elaboracian ‘del Proyerto Educativo vy
la Programacion General, de acusrdo
con las dirgctricos v crloros eslablo-
cidog por al Consejo Escolar v 1as in-
dicaciones farmulaclas por &l Claustro.
En cuanto al parfil se mantiena &l
mismo modelo poliico:qua preconiza-
ba la |LODE como un directivo repne-
sentante de la comunidad social que
lo elige; =in embargo, aparecen dos
nuevas figuras de cardcter t&cnico,
calable y profosional; ol drientador v el
administrador con la- probable inten-
cion de ofrecer mayor estabilidac al
sislema direclivo del centro v de dotar
al directar de uh asesoramients gua
hasta el momeanto seha visto muy ne-
sesario en dos temas claves del fun-
cionamienlo del centro: l orlentacion
de procesos psicopodagtgicos v do
procesos administralives. M
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La direccion escolar

~ Una apuesta por, ,
la gestion democratica

La direccion de un centro escolar, siendo en si una tarea especifica y
‘ diferente de la docente, no es ajena desde luego a ésta. Un centro
escolar se define también por la organizacion de su gestion, Es mds,
un tipo de gestion democratica, compariida y parlicipativa, o bien
otra de caracter mas unipersonal y profesionalizado, incidiran de un
moda u atro y de manera decisiva en ef perfil general del centro.

N el mundo educalivo gestion y

educacion van indisolublemente

unidas, el traslade a un centro
escolar de otros tipos de gestion dal
ambile empresarial produclivo no
puede Hacerse sin gue se vea atecta-
do &l misma sistema educativo.

Bl modelo de gestion y direccion
gue la LODE eslablecid s un modelo
parlicipativo, extendido a todos los
estamentos de la educacion y que,
con todas sus insuficlencias, supuso
un avance posilivo respeclo a marcos
legales de gestién que le habian pre-
redidn. A este respecto, no ohidemos
gue fue |2 LODE la iniciativa legislativa
del PSOE mdas conleslada por los

-soctores conscrvadores. En ella se

establace la eleccion directa en los
centros publicos de directores/as por
los Consejos Escolares, sin intanvan-
cidn do la Administracion. Esta Ley,
venia asi a sanclonar un amplio meovi-
miente de renovacion surgido en la

base del mizme sistema sducalivo,

Por I domas, la anligua direccidn,
caracterizada por una fuerte concen-
tracion de poder eh la persona del di-
rector, habia decaido hacia un buro-
wratismo vacio, desconeclado de la
realidad educativa. Esta direccién no
respordia a las necesidades de un
sistema educativo que se perfilaba
nuewo yoen continuo crecirmisnto; ni
soluciond la crisls de direccion de los
centros,

LA PROFESIONALIZACION DE
LA DIREGCION

Ahora, desde deterrinados secto-

res v a parlic do suliles inlentos por
parte de la Administracion para pertilar
una gestion/direccion profesionalizada
fue responda a sus intereses, &l de-
bale s ha vuallo a poner de acluali:
dad y'la crisis de-cargos directivos pa-
rece achacarse al sistema electivo de
fos rmlsmos,

Los argumentos, explicitos o mas
solapados, a favor de la profesionali-
7acion de la funcion directiva se apo-
yan; de una parte, en la baja participa-
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— Tema o

cion de los estamentos en la gestion y
2 la escasez de candidatos, y de
otra en la falla de profesionalidad en
los elomentos directivos.

ks somprendente gue ol argumento

de |a falta de parlicipacion sirva, de

manera implicita, para negar la partici-
pacion en lugar de establecer los mea-
canismos para que ésla pueda levar-
5e a cabo.

MEJORAR LA PARTICIPACION

La linea de actuacion deberia pues
gncaminarse a dotar al sistema de
participacion actual de clementos que
lo mejoren v lo dolen de-sentida,

Algunios de estos mecanismos po-
dirian concretarse en:

s Crear espacios do decision que:
impliquen &l podar Intenenir ¥ contro-
lar aspoctos fundamentales de los
proyectos v de la vida de los centros,

| .a ausencia de eso ospacio de de-
cision, claramente definido es, a nues-
tro juicio, una de las causas funda-
mentales de la crisis de |a direccion
participativa; la imposibilidad de llevar
a la practica Un provecto consensua-
do con la comuhidad educativa -ya
gue no se proporcionan ni los instu
mentes ni los recursos para levarlo a
caho- hace yue muchos docentes,
con preparacion @ iniclativa mas oue
suficionte, se inhiban a la hara de op-
lar a puestos de gestion y cargos di-
rectivas.

= Promovar una legislacion quees-
tablozen formas de direceion colegia-
da, mediante la elecoion conjunta do
todos los mismbros dol equipo dirscti-
va, ya gue el nuevo pertll directivo oue
sa deriva dela LODE exige un trabajo
o aguipn de planificacion, evalua
cion, funciones burocraticas v admi-
nistrativas, orientacion del procesa
pedagdgico, dindmica y coordinacion
de aripos humanos y relaciones pu
blicas; tareas gus todas junlas y en
refacion son dillciimente abarcables
pOF UNa sola persona,

o Healizar una oferta de forrmacion
directiva compatible o impartida con

Ges
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posterioridad a la elecoion dol cargo v
antes de su toma de posasian.

Mo nocasitariamos asl, en nueastra
opinion, cargos directivos “profesiona
lizados”, sino docentes a los due una
ver elegidos democraticamenie, con
un proyecto de dircccion compartido
yoasumido, la Administracion dota: de
los recursos tedricos sulicienlos para
llevar & cabo con profesionalidad su
tarea.

FALSA DICOTOMIA

D esta manera se superar g falsa
dicotomia de direccion profosionaliza-
da o direccion desprofesionalizada:
For lo demds, una buena gestion pe-
dagdaica, en el marco de la LOGSE

no corresponds en exclusividad al
equipe directivo, sino al conjunto de
profesores y profesoras de un centro,

Volver pues a modelos de geslian
no participativos- no resolveria ningu-
no de los problemas actuales -salo
los negaria v agravaria o haria apare-
cer nueves desajustes en nuestro
Sistema Fduecativo, La solucion a la
llamada crisiz de direccidn no esta en
una vuella alras, la superacion da
o9a ohsis debe hacerse hacia adelarn-
te: ampliando los ambilos de particl-
pacién, lendndolos de contenida y
propicianda un sistema de medidas
que hagan de la gestion demuocralica
un hecho real. @

Luisa Martin Martin
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La direccion y la participacion

No es frecuente hoy dia cuestionar la bondad de la
participacion. La cultura pariicipativa forma parte ya
del tejido de nuestros ceniros. Desde la concepcion
constructivista del aprendizaje, hasta el modelo
organizativo de “Escuela Eficaz”, se defienden
principios de colaboracion formulados de manera
distinta, pero todos convergentes en los mismas

B Manuel Alvarez Fernandez
Presidente de F.E.A.E.

E todas farmas, tambign hay
dofractores de |a participacion y
muchos tedricas de la organiza-
cion cuestionan serigments ¢l
modale parlicipativo con argu-
menlos coma: "En s givpos huma-
nos priman los intereses personales
sobre lns comunitanos”, "La loma do
decisiones compearlida s lenta, nefi-
“caz d vecos v diicimettte controlaliie"”.
En tocdas las investigaciones levadas
a cabo en Inglaterra, EE.UU., Ganada,
Australia, Suecia y Alomania sobre |as
"Ercualis Hicaces", aparecen un con-
junto: de indicadores estables gue
avalan el principio del trabajo en egui
po.y la participacién al margen de opi-
nicnes & ideologlas. Bs importante co-
nocory fener en cuenta & resultado de
esias investigaciones a la hora de opl
nar sobre la direccion parlicipaliva.
Tedricos o investigadores como
Farkes (78}, Edmonds (79), Brookover
(81}, Andrew, Soler y Jacoby (86},
Hamburg (88), Fullan (90) que han ‘os-
tudiado con métodos etnograficos los
centros educativos socialmente consi-
derados "excelontes”, logaron a con
clusiones comunes respecto a un
conjunio de varables que aparecian
on todos ellos.
Vamos a centrarnos en ke conclugio-
nes sobre aquellas Uos variables oue
mas nos afoctan:

compartidas”.

» "l 5 direccion debe desarrollar
un liderazgo claro y positivo como

elemento clave para la mejora de

la ensefanza”

En la mayor parle de log casos, lide-
razgo “claro v positivo” se refiere a -
derazio pedagigicn”, contrapuesto a

un liderazgo volcado exclusivamente

en lo administrativo y burooritico. Es-
le lpe de lidorazgo hace referencia a
funcionas v capacidades como diag-
nosticar problemas vy buscar solucio-
nes de forma colaboraliva, planticar v
daesarrollar ol curriculum juntamente
con ol profesorado, posibilitar a los
profesores recursos y apoyo de todo
fipo para llevar & cabo su rabajo,

s [} profesorado debe sentirse
motivado y amar su itrabajo y su
centro :

Csta-es una variable gue aparece
constanto en los estudioa que ha sis-
tematizado la OCDE. Para elevar la
calidad de la edusacion, como pra

tenden los ministros do b OCDE, es

necesario lenor on cuenta el papel vi-
tal de los protesores. Mo es facil gue
una administracion centralizada so
preccupe direclamento de los proble-
mias; situaciones e infereses persona-
les de los profesores funcionarios, S
taments la direccion dal cenlro, como
autorndad Instilucional v representante
de ks Administracian, puede crear las
condicionss v e clima netesario para
que &l profesorado =2 sienla asislido,

argumentos “El aprendizaje entre iguales es eficaz y
gratificante”, “La toma de decisiones participativa
integra a los miembros del equipo de trabajo”, “El
grupo humano se conforma y constituye cuando
conoce y comparte los mismos objetives”, "Es mds
facil y operativo el autoconirol de las decisiones

apovado y con los recursos necesa-
rics parar que su rabajo pueda oren-
tarso con éxito hacia &l logro.

e El trabajo en equipo de los pro-
fesores y la participacicn de los
agentes sociales en el gobierna y
control de la escuela.

Fn las investigaciones de Purky vy
Smith (83) y Bolan (30} sobre centros
donda ol prolesorado elaboraba de for-
ma coledlada v participativa el plan de
actuacion pedagogica y centros on los
aue &l profesorado rmbajaba aislada o
individualmenle, las conclusionss sobre
ol repdimiento escolar y &l clima fusron
claramenta favorables a los primeros.

Mo es facil entender estas lros varia-
bles o predictores de clicacia de una
forme dislada. Suelen aparecer en es-
trecha relacian con factores de lipo
mas didactico vy metodologico, como
el tiempo que el alumno dedica al es-
ludio y o la lelevision, las expectativas
que sebre sl mismos y sobre los
alumnos tienen Ins profesores, la pro
cedencia social, elc...

ATRACTIVOS PARA EL PROFESOR

ara gue el profesorado g2 sienta
atraido por un fipo de cenfro en &l
gue le compenss permanocer, leng
gue obsarvar venlajas perscnales
que los experios refaciohan con un
buen chma, un frabajo en equipo gra-
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tificanta, una direccidn pedagogica
.que pasibilite reoursos y que sea ca-
paz de desarrollar el curriculum de
forma participativa,

Sin embargo, cuando Uno conoce
desdo denlro dol propio centro adu-
calive, como funciona la estruclura
organizativa y la salisfaccion de los
equipos docentes; no es facl creerse
fue eslos predictores posean agui la
misma valider. Uno se pregunta por
gué |a estroctura participaliva de los
centros, una da las mas avanzadas de
Euwropa, no so desarrolla con la efica-
ciar gue algunos esperabamos cuando
se normalizéa en la LODE.

LDONDE FALLA LA LODE?

Las causas de asla siluacion, pue-
den ser mas profundas v dar pie a un
andlisis que desborda los limites de
este arficulo; sin embargo, 2o puedon
ofrecer algunas sugercncias que nos
ayudar a reflexionar. Me remitire a'las
“conclusiones de fres investigaciones
propias de los afios 86 sobre funcio-
mamignto del consejo escolar, y del 890
v 93 sdbre la direccion, -que- pueden
justificar una situacion, por otro lado
diferente en EGB y EE.MM.

1. E modelo organizative actual (s
astily do direccian y estructura partici-
pativa) fue v sigue siendo deseado por
el profesorado, Sin embargo.

2. El profesorado no manifiesta un
aspocial inferes por participar en las
tareas organizativas del centro,

3. Los profesores noose présentan
como candidatos a la direccion en el
conseo escolar. (s0lo el 46,83% en &l
curso 1.891-82 segln los dalos ag-
tualizados del informe del Conssjo Es-
colar del Estado),

4, No se ha astmido como algo posi-
tiva y beneficioso para ol centro |a
participacion oparativa v crtica de los
padres en'la vida del centra.

5. Se pienza gue el abajo en ogul-
pe o trabajo colsborativo es lento,
poco operativa v exige un esfuerzo
fue no siempre se ve compensado
por &l logro,

GESTION DEMOCRATICA

6, lLos directores gue sjercon lempo-

" ralmente las funciones directivas, per-

manecan muy poco tiempo en el
plesto,

7. E tipo de relacion que so aslable-
ce entre la direccion v ol claustro v an-
lr la dircccion v el consejo escolar
estda muy condicionads por el modela
te-acoeso.

8. Se desvonocaon, por [ala do for-
miacion; los mecanismos v los recur-
sos fgonicos para hacer mas operzti-
vas las reuniones v mas alicas o os-
tructura participativa,

El profesorado y los
otros estamenios
necesitan y demandan
una direccion que ejerza
su autoridad institucional
sin complejos, con
firmeza y de forma
participativa.

Seria superficial © ingenuo por mi
parte; Impular & un perfil y estilo de-
lorminado de direccion todos los
problernas vy desajustes que se pro-
ducen en el uncionamionto organi-
zativo de un centro. Los problemas
son mas compleins v estan relacio
nados entre otras cosas con el mo-
delo de’ administracion, tipo de so-
cladad, los valores v 1a forma de vida
gue nos hemes dado, etc.. En eslas
lineas =dlo prelendo relacionar los
lres. indicadores gue el movimiento
do escuclas eficaces considera fun-
damentales, centrandome sobro lo-
doen la imporlancia dela direccion
para qua of centro tuncione de una
forma participativa:

il

DIRECCION EFICAZ

Una diteccidn clara v pedagdgica,
lal como se define en este articulo,
debe ser asumida, en primar lenming
par los propios directores, Bl profeso-
rado y los otros estamentos necesitan
y dermandan una direcoion gue gjerza
su autoridad institucional sin compla-
o5, con firmeza y de Torma participati-
va. Evidentermenle, para jerecer este
lipo de dircccidn, son necesarias al-
funas caracteristicas gue no sienipra
posesn las personas auo accoden de
una forma o de otra (articule 5 o ardi-
culo 10 del Beglamenta de los diga-
nos de gobiemo de los centrog publi
oos) a la direccidn. Son aspactos oue

nosuelen lengrse en cuenta en nues-

lr pals v que condiclonan ne solo la
eficacia de un modslo organizalivo v
de un estilo de direccion, sino bosatis-
faccion profesional de las personas
gue de ella dependen.

Fs= frecuente, logico v yo dira casi
unanime en todos los palses de nues-
tro anlomo gue, ademas de exigir ex-
periencia, formacion previa y afios de
sarvicio en el cuerpo docenls, a los
candidatos a una dircceion educativa
s los exlja tambidn ciertas capacida-
dies {obsarvadas mediante una entre:
vista e expario) que hacen reloroncia
a aspectos tan vitales para o funciona-
mignto da un cenlro educativo eorme:

— Capacidad para tomar decisiones
cofidianas y normales gue croarn las

~ condiciones para gue el centro funcio-

rig laciimento.

— Capacicad para relacionarse, cre-
ar interaccion personal v clime do e
bajo en sguipo, o o gue es lo mismo,
capacidad para integrar a los miem-
bros de los equipos docentes,

— Capacidad para coordinar reunio-
e de lrabajo 'y conducis al gripo a la
toma de decisiones.

— Capacidad para seguir y controlar
los procesos dinamicos del funclona-
mienlo do un grupo y autoridad para
exigir el Cumrﬂimir-zn’rn de los acuerdos
colegiados.

- Capacidad para trabalar sin de—
rrumbarae en un clima de-conflictos,

(]
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— Toma del mes

— Capacidad para gestionar con ha-
bilidad los procesos administralivos y
burocraficas.

La eficacia de un centra hace refe-
rancia a estas capacidades qua sa
supone debe poseer el direcior o &l
conjunta de los migmbros. del equipo
directive, on el caso de que no cuente
con cliag el director. Ademas hay gue
hacerle sentirse seguro, gralilicado
economicamants v apoyado por la
Institucian, de los contrario no hay
profesional que sea capaz de rentabi-
lizar las capacidades a gue acabamos
e referirmos,

EL CENTRO CADA VEZ MAS
COMPLEJO

El centro educativo, se ha ido hacien-
oo enormements complejo: 22 le piden
cubrir objolivos muy diverses y ambi-
closos qgue exigen recursos abundan-
tes y una tecnologia cducaliva adecua-
da y continuamenic adaptable:

Las inlerocutores del centro son
cada dia mas heterogénaos par suU ni-
vel de farmacion ¥ procedencia v de-
sean parlicipar en la vida de| centro
en funcion de intereses personales,

La misma adminislracion va cedien-
dn cada vez mas competencias y ha-
oiendo mas autonomoes a los centros
o matera curmcular y econdimica, o
cual exige hatilidades v destrezas pa-

ra desarrollar & curriculum y gestionar -

slicazmente el certro sin su tutsl
|.og mismos padres o inlerlocutores
del hecho educative demandan por
daerecho propio participacion en las
decisiones fundamantales del centro,
al tiempo gue |los protesores piden
gue 5o I8 tenga-en cuenta o la hor
de tormar decisiones que les afectan.
Este tipo de centro demanda una di-
recoion especialments preparada para
respondar 8 necesidados tan comple-

jas como la sociedad v el propio centro -

genaran, Antes, al director se le gxigia
cash axclusivaments, que luose cape
de interpretar, cumpiic v hacer cumili
la laglsiacion educativa para que el pro-

GESTION DEMOCRATICA

A esio algunos lo
liamamos direccion con
sentido profesional, lo
cual no impide que los
sectores interesados
intervengan en su
eleccidn, pero con
condiciones de partida
qgue exijan del candidato
mé&s preparacion y mas
ilusién en el caso de que
sea posible una mayor
incentivacion y apoyo
institucional.

[eeorado reapondiese a la dermanda de
instiucaion que lepedia la sociedad. En
un centro como al due acabamos de

‘descrbir, adomas de esa funcien, el di

reclor debe estar preparado para orga-
nizar, incentivar, interaccionar estamen-
tos & instiluciones, poslbilitar recursos y
conlrolar el proceso gue conduzca 4

un trabaje gratificante v con posibiida--

des de logro,

La dircooion que se encargue de i
derar un cambio como el aus proconi-
za la LOGSE, no puede recaer sobre
cualguier profesor dispuesta a oot
gl axpadiente” durante uno o lres
anos. Se precisa alguijen gua, con
unas minimas capacidades de dirac-

-clon, sepa "o gie se irae entie ma

nos’. A esto algunos lo krnamos di-
reccion con sentido profesional, lo
cual no impide que los sectores into
resados intervengan on su eleccion,
pero gon condiciones. de partida gue
axijan del candidato mas preparacion
y mias Husion en el caso de gue sea
posible una mayor incentivacion y
apoyo instituckonal, .
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CURSILILOS DE FRANCES

ALLIANCE FRANGAISE DE PARIS
14 dias: Julio - Agosta 1.993

Visita a Euro Disney Incluida
« Mafanas: Tioursiones y visias,
= Tardes: Claze todos lus dias,
= Canlrivos hotelas *** yrasidentiss.
s Excursionos a Bélpics, Castilos del
Loirs; Versaies, Mol 5. hMichal:
14 dias: dozde 5T.950 plag ncuys viajas,
wisitas, Segurds, BslEanci & m. pansion, clc

Informes e Insnripr.:iuria@

Levante; 965141551 - 52024 |3
Andalucia; 220160 - 4002678
Madrid: 91 402033 | - 5708203
Murcla: 0653 245806
Zona Norte: SBG, 207884 -041 238570
o Tambiin ioncmos vigjcs de & diss a Faris,
y i Bovamios a ltalia, Suza-fustrs, Paibgsy
Bajes, Berin-Praga. ..

Somos la agencia del profesorado
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B Montserrat Santos Sanz

A IDEA de un grupo (los lideras)

gjgrciendo la hegemonia y domi-

nio sobre otros (los seguidoros)

s, desde mi punto de vista, mik-

ler, prnfc;waydirprtma bastanie
anti-educativa. Es quizas esta misma
raz6n la que hace que las mujeres no
=e sientan idenliicadas con el maodelo
dominante y no dessen participar en &l
esguema formal que de la dirsccion del
cantro docente se viene-haciendo Lradi-
cionalmants, Solo un treinta por clento
de log Equipos Directivos son mujeres,
Lo gue contrasta abiertaments con ol
hecho real de la masiva participacion
“de mujeres en olros dmbitos de trabajo
del conlro: desde el Consejo Cscalar y
sus comisiones hasta los proyectos do
Innovacion v ariarlacion,

Un segundo andlisis de las razones

gue hacen que las mujeres no inter-
vengan en los cargos de méxima res-
ponsabilidad de un centro docente,
tlende a dar una respuesta de carac-
lor claramente sexista: la mujer no es
t4 interesada en al poder, no liene
tiempo real para dédicarlo a tareas tan
absorbontes coma la direccion, la mu-
ler se ocupa de la familia no se siento
atraida por la responsabilidad de un
cargo publico, ni por un modelo mas-
culine de liderazage, et respuestas
todas elas negativas hacia un astimu-
lo especialmente posilivo; la necesi-
dad de llderazgo, '
Mo ez mi intencidn aqui &l condenar
I3 nocion de liderazgo como un-anale:

ma para la comunidad educativa, sino-

aspeciiicar gue e modelo de liderazgo
{radicionalmente asumida esta en pro-

ceso de cambio en todo el mundo de-
sarrollado, v londs & contemplar as-
poctos mas paricipativos y pedagogi-
cos, mas coherentes con los principios
educativos de la propia sociedad. Bs
en oslo campo en & que |8 mujer s=
mueve con mas comodidad y oxpse

riencia v lo que, en mi opinién, la hace
&l sujsto idoneo para el nueyo lideraz-
go pedagdgico que ya se asurme m

mo signo de eficacia y erulenma or la
literatura sobre organizacion.

GESTION DEMOCRATICA

Fl centro educativo

La participacion y
el Ilderuzgo pedugoguo

de la mujer

Uno de los problemas relacionados con el concepto liderazgo, es

que aungue puede tener un significada en las ciencias relacionadas

con la gestion, es muy dificil su traslado a los centros educativos, de
_forma que tenga senlido y sea coherente,

- 17
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JQUE ES EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO?

La literatura sobre eltema comisnza
va a ser extensa, v lodos los aulores
coinciden en gue un liderazgo peda-
gogico fuerte propicia la adguision de
capacidados bagicas por parte de los
alumnos vy crea expactativas on los
profesores y es por tanto uno de los
principales prodiciores de calidad . en
L esouala, |

Seqtin explica & profesor Philip Ha-
lingar (1.990) &l liderazgo pedagogico
se establece on fres dimensiones: a)
dafinicién de los objstivos del cantro,
k) seguimiento del Programa de Tra
bajo v o) apoyo al clima de aprondiza-
i del eentro. -

Desde 'mi punto de vista, la defini-
cion de los objetivos del cantro impl
ca el tener una visian clara do lo gue
la escuels estd lratando de conseguir,
liderar al profesorada en el desarrallo
de ostas metas y estar en un conlinuo
feed-back con toda la comunidad
educativa, La comunicacion es por
tanto un valor fundamental en este
rmodolo; '

En cuanto al seguimiants del Pro-
vecto de trabajo establece |3 necesi-
dad de que allider pedagtgicn traba-
je codo a codo con el profesorada en
arcas especiiicas de evaluacion, do-
sarrollo y-seguimiento del currleulum y
la ensefanza.

Tradicionalments este seguimiento
del Proyecto ha venido considerdndo-
se como control v evaluacian del pro-
ceso, Sin ambargn las Utimas investi-
gaciones sobre |a calidad de la escue:
2 indican que el lider pedagoagico de-
be también tener on cuenta otros dos
aspeclos lundamentales: la coordina-
clon del propio curdculum vy el segui-
mienta del progreso dolos alumnos,

Lar greacion de un clima de aprend]-
Zain positivo en el centro, tercera di-
mension del liderazgo pedagdaice, so
reflare o aguallas normas v actitudes,
tanto del profesorado como de los
alumnos que influyen en el proceso da
ensefianza-aprandizaje, gue incluyen
desde la propia accesibilidad vy visibill-

i

GESTION DEMOCRATICA

.

clad del lider, hasta el apoyo incond-
cional a aclividados de formacion del
profesorado relacionadas con los ob-
jelivos del centro sin olvidar el estatlo-
cer las estructuras necosarias que
parmitan el desarrclio de innovaciones
& investigacion por parte del profeso-
Fado v el alumnada.

Cada una de astas dimensionss,
por tanto, pusde subdividirse en fun-
ciones do hdole menor,

Ezla modelo supone, como dice
San Fabian (1.8997), aplicar ung serio
de destrezas v habilidades complejas
gue permitan ol conccimienta de las
parscnas con las gue se frabaja; el
conocimiento real de la practica do-
cente: & conooimients do las toorias
educativas y el conocimiento de mo-
delos y lécnicas de organizacion. Lo
gue nos llevaria a pensar que & lide-
razgo pedagogico es un modalo muy
complejo y dificl de llevar a la practica
por Lina- sola persona, apoyando con-
secuehlemente |a necesidad del Lra
baj coordinade. det Equipo Direclivo
y de perfiles bien definidos de sus
miembros, f

Espaiia ha seguido la
tonica de los paises mas
avanzados en educacion

y la reforma aprobada

por la LODE (1.985) y la
LOGSE (1.990) planitea un
modelo organizativo en
una linea similar.

EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y EL
MODELO ORGANIZATIVO ESPANOL

La transformacion dol maodelo de
gestion tradicional al pedagdgico ha
venido propiciado por la prasion de la
propia sociadad, cada vez mas prac
cupada por lo que ocarre an los cen-
tres educativos, por of lipo de enss-
fianza que reciben sus hijes y por &
dingro que ae invierte en educacion.
Esla, junto a aspectos politicos, callu-
rales v peicosocdiales, ha originado en
los Ultimos afios, mullitud de reformas
en los sislemas educativos europaos,
buscando el camblo, calidad da ensg-
nanza vy eficacia,

Espana ha seguide-fa ténica de los
paizes mas avanzados en educacion y
la reforma apreibada por ls LODE
(1.885) v la LOGSE (1.990) plantea un
modelo organizativo en una linea similar.

Los aspectos due influyen en la ne-
cesidad del liderazan pedagdgico son
mditiples v dificles de destacar en 3
brevedad de up articulo. Sin embargo
existen tres espacios gue, deade mi
punlo de vista, justifican la necesidad

- do cambio de nuestros directivos, Bn

primer fugar ¥ como consecuencia del
interes social gua la oscuela desplerta,
el cantro s¢ alwe a |a participacion,
Inslitucionalizandola en el Consgjo Es-
colar, maximo argano deal centro. Blo
implica la necesidadt do crear canales
gue panmilan g comunicacion no solo
persondl, ala gue los centros ya esla
han habituados, sine también con

‘otras instituciones y con el enforne.

migs inmediato, Existen, por tanto, di-
varsos interlocutores sociales gue in
terviensn en el hecho educalivo,

En segundo |ugar, la esclela se con-
sidera como un ecosisterna auténomo
v descentralizado, o gue implica gue
se dota a los cenlros con una mayor
autonomia on |d gestion de suUs propios
objetvos educativos. |Los planteamisn
tos institucionales definidos por la Ad-
ministracion en [orma do Proyectos,
parmilen a los centros gozar de una
altonomia real.en el campo pedagdol
oo, o gue llevard a la realidad de diver-

{Continta en pag. 35)
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or la enseiianza publica
y el empleo

ARA un sindicato con las caraclerislicas de

GO0, siempre ha sido seia do identidad plan-

tear al mismao liempe las reivindicaciones en el
terreno sociopalilico, en nuestro caso plasmadas en las
propuestas por una Ensefanza Publica de calidad v las
reivindicaciones laborales de los trabajadores-y trabaja-
doras de A ensenanza perlencecan al sector que: perke-
nezcan, 3

Si en eslos moméntos tuvisramos gque declr como 5e
cconcrelan esas revindicaciones debuoriamos aludir 2 dos
cucstiones esenclalas:

» La primera, los condicionantes para la proyoccion
de la Ensofanza Poblica; debidas, a mi modo de ver, de
ung parte a la falta de iniciativa palitica y-a la insuficlen-
cia prestpusstana con yuo sc estd aplicando la LOGSE,
v de atra, al predominio en Ins valores de la-sociedad
actual do las corrientes necliberales que cueslionan "o

pltlico” v sittan "o privado” come gjomplo. de eficacia,

oue junto a determinadus madidas adoptadas por algu-
nas Administraciones Bducativas, comg ha sido el des.
wio de fondos-plblicos: para financiar €n la privack: nive-
les no obligatonos, glercen ima presion privalizadors,

¢ La segunda y en el lorenc de lo laboral, ef prable-
ma del emple, agrvado por la progresiva extension do
la conlralacion pracara y eventual v por la amplisima
boksa de desemplen exisiente enel secior,

De ahi gue, on la siluacion presents, debamas mar
carmios; junto al catdlogo de reivindicacionas abierla en

diferentas secloros v para diversos coleclivos, Una sene
de inicilivas gue incidan directaments sabie los proble-
Imas descritos.

En pritmer lugar una campana por la ravelorizacion de
ks Ensenanea Plblica cuya pimera medida v en relagion

w1 los meses en los que estamos, sorla una campana

para estimutar la:matriculacion en ke Ensenanza Plblica,
cue Impulsarian las Confederaciones Sindicales do
CC.00. y UGT, v la Contederacion de Padros,

En segundo lugar, prarmover unid campana por la are-
acltn de puestps de trabajo y por las garantias en el
empleo que hiciese fronlo a la precariedad v la svanlual-
dad. Esla campafia abdrcaria todos Ios niveles educali-
vos v lodos |os colectivos que componen ol sectar,

MA campana como la propuesta tendria obvia

mente fa inalidad de crear y dotar de garantias

al emplec, pero es claro que con ello contribui-
rarncs nolablements a cubrr gl primer objelivo mencin-
nado: la calidad de la ensehanza.

Es necesario decir gue, en las actuales condicionos
de crisis, va a ser dificll que estas inicialivas se abran
paso, pero es importante destacar gque os precisamente
on estos momenios cuando Mas se agudizan estos pro
blemas y en consecucncia cuanda de una manara Mas
resualiy debormos plantearlos: W

Fernando Lezcano
Secretario General

T.E. N;Iicius Sindicales




La Ley de Huelga

Los acverdos deben cumplirse

En las (timas semanas venimos asistiendo a una serie de declaraciones que vienen a poner

en cuestion el acuerdo existente en torno al Anfepmyeem de Ley de Huelga, entre elfas

cobra especial Importancia las realizadas por el Presidente del Gobierno en el marco de una
reunian con dirigentes empresariales, en el sentido de expresar sit deseo de que en el

Mha declaraciongs o Felips
L Gonzaler son araves, BEn e

lugar, porgue e los dos asrir—:sr‘—
los o los ue Felipe Gonzalez parecia
pretender los cambios (plauetes Infor
mativas:y determinacian por ol o
hlerne de los semvicios minimes en los
soclores que presten senicios esan-
clales) o Proyvocto do Ley e absolula-
mente Imeprochable. Bl duwacho de
Ios huslaulstas & dar & conooer W o
lender el conflicto par madios pacii-
COS Y loeyakas esla an la realidad legis-
lativiay [unspicencial oo riveslo pals
y da fodo su entama v.el Gobiamo,
-=egun el proyecto, es qulen detenming
e niveat do servicios minimos a mante-

ner-s no oxlste acuordo entra los sn-

wicatos v la autolidad responsataly dil
sevicio,
-Eirsegundo lugal |:|~[IIIT|IJI? U {0

il paclo sobre ol Proyecto de Ley de:

Huelga serla un grave procederls
(desgraciatamente no el primeo, s ol
mas grave)] da deslegitimacion de-ias
[drles negociadoras (en esia casn el
Ciohlatng) v cleda negociasian en si
misma. '

¥ -entercer lugar, porgue Fealipe
Gorlzdlez do G cohsclonle v in:
sonseloilo se suma al disolrso do
CFOE cuye ohigtive s gensrarn una
alarmaentre & empresaradn poce -
forrada v cuyas conseclencias pie-
dan sar Megalivas en ralacion con las

T.E. Noﬁtins's_indicnles

expecfativas econamicas y sociales.
Esa es, y no el Anteproyecto de Leay
de Huslga, un anma conbea la inver-
sion, contra la convivencia democrali
ca y contra el consens,. S diseurso
daberia reconcuer que-el Froyecto de
Loy do Huolge es un miarcg de encat-
Famiento-alicaz para un conlicls so
cial eliva expresian, la hueldga, &5 un
derecho democrafico inatacahle. ks
grawe que el Presidente del Gabiemo
contrbuya a osa agilacion.

ES PREVISIBLE QUE EL PAGTO
SEA RESPETADO

Mo obstants a pesal de esias docla
raciones contradictodas, v oa la e de
las enmiendas en el Senade par &l

Gripn Soclalisty, o8 provisible qua el
pacto seq reepatfac y el Pravesto de

Lesy de Huelga que -salga de! Senado
son sustancialmenis déntica al vota-
e on el Congrese: por el PSOE, 114,
GDS y Grupe Mixto.

Este acuerdo-en tormno a la Ley: de
Huslga respondes a la necesaris refle-
shery cle gu Loda ragulkicion dal dere-
chio e huelga que responda a los -
lerezes de los cludadanns &n geners|
y de los lrebajadores en particular,
debe basarse an la negociacion 'y el
actprdo, con los sindicalos represen
tativers; citie son en oltines: Instancia los

Senado se modifique el Proyecto de:Ley, ya aprobado en el Congreso de los Diputados ef
T pasado-dia 18 con 2/3 de los votos. :

*
-

deposilarios dol gercicio del darmcho
de huelga, Derecho reconocido cons-
titucionalmenta como Individial, ejer-
cilado colectivamente por las organi-
zaciongs sindicalos representalveas,
Lin desacuerdaeen temo a la Loy da
l'uelga o una ley reshictiva del dere-

‘cho de huelga como pretends la GE-

OE, que emprends un camino carga-
do deaulontarismo empresaal v de
vinilencia contra e derecha de Huelga
v los trabajadores, solo puede alim-
brar una ley inservibile, que en s mis-
ma sea genaradora de una mayor
conflictividad y. penudicar seriamerntes
a los Integeses de los trabajadores: |

Angel Campos
secretanio de Infornmasian
Coptederacion Bindical GO0,




Comuréo de Traslados

Ya el curso pasado, la Rk, de CC.O0, exigia la modificacion de determinados aspectos de los

Doorelos de Concursos de Traslados de FGE y ECMM.
H MEG se apusa a allo, argumentando que este curso delota hacer una

reloring mas profinda de

las mismo, ¥ que no convanls modiicar el sislema ano ras ano. Belorlma a la que obligaba
LOGSE, on su disposicion adicional novona: “Las Gomunidadas Autonomas ordenaran su Funcian
Plblica docente en el marco de sus competencias;..” :

¥ POSICION DE CC.00.

De-nleve este curan, la F.E de

" 2C,00. ha wielto a poner sobre 13

mesa las siguientes propuestas de
roadificacion; :

CONCURSO DE PRIMARIA

|.- | &= personas en su primer desli-
no-detinithvo aue consiguieron esta
pleza con ol actual concurso, v cleto-
e Gstas, sobro odo Ing gug aloan-
zaron desting lorzoso pordlendo su
puniuacion y ahora so encuohliEn con

‘mque, ante la posibilidad de volver &
concursar, s8 hallan en un valle de.

puntos. entre los actuales provislona-
lesy los detinitivas tamblen en primear
testing pero del concursa-antiguo
e alidra puodon Uizar supuUntuas

‘tion por &l aparkado G, Crecmios ous

clurante el periodo provisional en yue
ese apartado G pueds ser utilizado,
feberia estudiarse la pozibilidad: de
que los atectados de este apartado
reclperasen tambien l3'aya, o parte

cede el

2- Reslingir 1 posibilican de mavil
dad danlro dél sentro para aquelas
personas gue. legaron a gl por Gon
aiirsos especificos.

d- CQue las personas qus ulizan &l
derecho de la Transitoria Undécima

«de prioridad en la Zona, alcancen &l

T.E. Nolicias Sindicales

dusting on cepirg’ atendiande aau
purtuacian v entremezclandose con
aquellos otros que tienen derocho
praferenie por suprosidn do su uni-
add,

4.~ Tenienda-en cuenta la tendencia
a-que aumenten el Rdmeno de supre-
gioncs, podimos gue aumenie el no-
mefo de ahos en duese pueden man-

enar os afectados por esas supresio-

Hes en provisionalidad hasla glcanzar
un nuevo desting en zong; ¥ puchondo

pedic acin un minimo de cantros de b

FORE,

5.~ Bevision de a ssimicturs de zo-
s, g Inclusiciven allas-de fa estnic-
e g EP A

B Modulacion similar do kapuntua-
Fion por antigliedad on ol contro en
los Coneurses de Primani v Seounds
Fa:

CONCURSO DE-SECUNDARIA

1.- Dafinicion objoliva do plantilias,

b~ Gue el profosorado delinilive ¢-
ya plaza sea amartizada lenga dort-
cha. preferente a un desting proyvisio
mal e el Centro mas proximo de la
misma lecalidad donde existan vacan-
tesade suasignatura, sin copsumir

puntuacitn Bl dereche a un: desting:

definitive 1o ajarearian, por OG0T,

(Concurso Genoral de Trastados) con

la puntuacion de penmansncia eneol

Uitlme desting mas Ia del anleror, En

gaso de carecer anteriormenie de
deslino definitivo se |& contaran los
aifios do oxpoctativa,

.- Regular la readscripeion enel
Centro para las vacantes de psicope-
dagogia v tecnologia de la E.85.0,
{Felucasion Seatndaria Obligatoria),

COMUNES A LOS DOS
CONCURSOS

1.- Caludio de los pusslos Singlla-
res ahora clibiertos en Comision do
Sepvicios v de los puestas de dificll

Claboracion del catalogo de pueslosdf™ desempena.

de trabhajn.

2~ Diaminucion del peso dala pun
Wacien por condicion de catedratico,

3, Qe las puntuacionss por meri-
los de larnacion y pertenencia a car-
gos direclivos scan consumibles,

A - Mantenimicnto de e puntuscion
par el bempe en expeclaliva de desti-
N,

2.- Considerar adecuadamente-en
ol baremo la puntuacion del tempo de
senviclos proslados on ol Exteriol,

3.- Que la Administracion croe un
registra de expedienlos persondles
cloncle al titilo administrativo sa ineor-
poren oe oficio los mesitos para pardi
clipar &n los concurses,

Ao Ouo se requlela consscucion de

= 2




nuevas habilitaciones en Primaria
Nuevas especialidacdes en Secundaria
por medio de prusbas interas gue
consigan evilar guo para consequir
e nueva habilitacidn o eapecialidad
haya gue presentarse o nuevo al
Concurso-Oposickin de Avooso,

5. En elapartado del baremo sobie
senvicios docentes previos, e racono-
ceran con gual puntuacion los ancs

_eomo: funcionario en ofro cilemo- do-

cente o como persoral contratada la-
boral que hubiers roalizado funciones

docentes.

¥ POSICION DEL MEG

ElMES, por su parle; bha contesta-
do al documento de GO0, con una
propussta que recoge. los siguientes
pu[tlu&_‘;

TODOS LOS CUERPOS

I, Laz Adrninstracionss educativas
Gompetentes corvocaran concursns
di lrasladios de ambile: nocional cada
dos anos,

2, B Gobiemo promoversa medianto:

un proyeclo de- | ey enviado al Parla
menta, gus o la'convacatoria del
concurso de banladas de ambito na-

clonal que se oleclye en el curso’

| 893494 no sea do aplicacion &l ra-
quisito establecido en la Loy de Meacli-
das para la Beforma de la Funcldn P-
blica de o perrmansnciEcde un minimo
de dos afios on el puesto de trabajo,
Cata axcepeion scra aplicable a lodos
lo= funcionaros docenies Incluidos los
fue accadan a o condicion de funclo-
harlns durante &l ano 1,993,
..Durante los curses escolres &
los gue no se celebron los concursos
da ambito nactondl, el Ministano do
Educacion v Clencia v los Organos o

rrespondientes de las Comunidados

Autanormas podran arganizar conour
ang referdos o sy Ambito terrtoial v

T.E. Noficias Sindicales

destinados a redistribuir 1os clectivos
dirsctamente dependianles de cada
Lne de ellos, ¥

4. La puntuacian otorgada por o

parmancncla en el Centro sera similar

e los barcmes de los concurses do
los dislinlog cuerpos doeentes.

b, La punluacion por pefmanencil
en el Gentro de los profesorss desti-
nacos en &l exterior so incrementard
on 0.5 puntos por ano. .

G, Se-acterda estudiar g creacion
deun registro de expediantes porso-
nalas, an donds consten les merilos
e vaya acumulanda cada profesor,

7. Se detide reqular a adouision de
rievas especialidades para los fun-
cionarios gue superan lag prusbas
qui 5 establezoan

8. Se acuerda dar prieridad 9 los-

profosores alos gue se les ba supri-
mido el pucsio de trabajo para oble
ner icencias por estudios en las espe
clalidades que ¢f Ministerio determine,
previa negociacion can los sindicatos,

O, Asimismo, se acudrda reqular las
condiciones: en gue lus prolesores
con desting definitive, . cuya plaza se
Hayel suprimicn, tengan derechio pi-
ferento o un. destng provislonal en gl
Centro mas proximo.de la misma lo-
calidad dende exislon vacantes de-5u
aslgnatura, sin consuimir puntiacion
El 'deracha a un-desting definitive. 1o
gjerecran, cuando participen en los
Concurses ca Traslados con 8 pun-
fuacion do permanencia en el Qllimo
destine s 1a del anterior. En caso
de no ocupar con anterioridad destino
detinitivo 58 les conlardn les anos de
desting provisional.

|0, Fnalmente se acuerda estuchar
los puestos singulares v de dificil de-
SO0, =

CUERPOS DE SECUNDARIA, DE
FORMACION PROFESIONAL Y DE
ENSENANZAS DE REGIMEN
ESPECIAL

14, B el baremoe para el concurso
de lraslados de los cuspos de Profe-

soras dol Cusrpn de Secundarka, Ar-
tes Plaslidas v Faglelas Ofciales 'do
|dinmias, se inclulia unp purituacion de
seia puntos y de 0,5 puntos por anio

para los profesores con 12 condician

de catedratlco.

12, Mantener la punluacion e
olorgala normativa aclual & los profe-
sOr0S on expectativa de desting,

13. Regular la readscripeion en of
Cantro da los profesores de 2 espa
cialidad de Psiwopedagodia v Tecno-

logia somespondicnte al Guerpo de -

Protesores de-Secundaria.
k4. Malorar los mentos prolesicnales
rekclonados con S0 espacidlbdil,

CUERPO DE MAESTROS

15, Se amplia a6 abos 2 plazo en
gue los: maestroz gue han perdido: s
dosting definitivo, deberdn obtener
dlasiing forzoso y se les permilo non-
clulr lodos los destinos de |2 ona o
incalicad, seqUin las peculiaridades do
Iz misrries.

1h: Se establocen los siguientas
COMmpromisos: i

A Negociar la aplicacion fulus de &
Adicional Undecima dal Real Recreto
895,

B. Revisar [a estiietura de lds zonas
de concurse de lraskdos del Cuerpo.
de Maestros o incluir en ellazs a los
centras de recursss v ook acuitos.

0. Desarrollar un plan de: cursos: de
aspeclalizacion gue Taclilen la-obten-
clon de las habllitaciones noocesarias
parz g implantacion de la LOGSE. B
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La situacion lo exige

Constituir la mesa -

negociadora

Fn el mes de Marzo seguimeos esperanda, y.ya impacientes, a .
que el MEC se decida a convocarnos para iniclar las
negociaciones del nuevo convenio.

S problemas se empiozan a
aeumiiar ¥ es necosanio anpe-
zar a«darles salida. Las dificulta-
des que an eslos momentos urge re-
solver pasan por los-siguientes temas:

1. Concurso de traslados: [lesde
o Ministerio, se nos ha lnsmitido la
intencion de no cavecar concursn de
tfraslados. La nexistencla de "oforli
da eimplen publica”, segdn la inlemre-
Aagicn del MEG, impide [ convocato-
Hia: de concurso do-liasiadas. Enten-
demos gue oslo argumento No es va
liddes; wer que los traslados no:suponén
un aumestto de personal, ni siguiera
de dinero ademas axisten precedean-

tes, tal es el caso do las categorias en
vias de luncionarizacion, gue durante
varios anos, no se han convocado
plagas de nusva creacian, o glg no
ha impedido gue pplaran al conturso
de traslado; Por obto lado, el converio
eolective dice muy claraments qua o
dabe hacer concurse do liaslados
por cada afio. Como vemos, otro in-
cumplimisnto da la adiministracion.

Desde CC00. ho gstamos dis
puestos o admitic glie se impidal Gsto,
Enlendemos nue las posiblidades de
imoviidad van & sar menores que
atros ahos por no haber plazas de
nueva croacidn, pero es padectamon
te posible ofertar las plazas de jubila-
clones, excedancing, Cosos, 8.
ademas de s posibilidad de intercam-
blo entre personas de diterentes loca-
lidades, '

T.E. Noticias Sindicales

2. Comedores escolares: En esta

Atema, hay dos-aspestos a tatar, Pol

un lado, estd el cobro de la nomina
por parte del personal de cocing, que
desde Septiembre on que firmd &l
contrato, esta adn esperando: para
cobrar. Las presiones elercidas por
parie do dlgunas provinsias, con sme-
naza de huelga en-alguna (caso da
Salarnanca) ha hecho gue e MEG, ds
una yez agilizard los ramites y se nos
ha aseyurato gue van a cobrar pracli-
camonte todos en la ndming do oste
IMizs. =t

Por otro lado, 6 "Orden de come-
dores escolams” a puesto en tela da
juicia @l tema de vigilancia en el como-
dor, poniendo en una siluacion dificl 2
os dirsctares y parsonal docente de
arueling centros an los que &l come-
dor es de gostion directa del MEC, La
posicion de la Administracion, ast co-
o a publicacion da dicha orden gue

dela muy pocas posibilidades a la

gestion direcla vy aboga par la privedl

zacion de los comedores sscoluros;
ordan gue por ofro lado ha creado
mas inconvenientes gue soluciones a
lns problemas ya axistentes y que no
ha contentadd a nadie (ningan’ sind

cato asiuvo de acilerdo con el cuan-
do se nos presertd), nos:lleva a exs-
i ciel MEG, la retirada de ésta o a su
correcion para subsanar estos incon

yenienlos: ;

3. Mesa negociadora: A mediados
del mas de Marzo, nos encontramos

corl gue atn no se ha constituido. |a
Mosa Negocladors, razones, Seotn el
MEG, la Gormision Interminislenal fiene
que dar el viste busno a la "Certifica-
cion de Masa Salanal®, v seguimes
asporand a que 58 nos convorie
pura smpezar a negociar el nuevo
vonvenio.Los inaonveriienles due esta
siluacion provocan, son que fodavia
no hemos cobrado o revision salaral,
hasla s no se conslillya la: Mesa
Megociadora, no es posible dar la
aprobacion por parlosde ésta para
due se proceda al pago del 1'8%
aprobada e los PGF vy 2'2% dsl
acuerdo retribulive de Mayo 'del 1,
flie espaEromos sea espetada y no
sufra ninguna allaracion.

4. Convenio: La negociacion del V
Convenio Colectivo: para el personal
iaboral de) M.E.C, se va a desarrollar
en unos momenlos bastantes dificilos.

Los objclivos hacia los gue vamos a
dirigir nuesiras propuestas son:

Ajuslar aguellos aspoclos de
nueslro convenin que fueron objgto
da importantas avances y que des-
puss de una primera eyvaluacion re-
quiors algunas -adaplaciones (como
Bs0| caso de provisidn do vacantes).

Abiir la fegociacion on el aspecto
de clasificacion profesional, siendo
conscientes de que se lrala de un te-
ma mediatizado por la politica. de re-
cortes v, portanto, halrd que plants:
arselo como un proceso que Infcla:
mos en esta negociacion, intentando
fijar, al menos, unos plazos y compro:
mis0s, :

- Ayanzar on los aspactos de salud
laboral v formacion ¥y perfecciona-
mienta profasional, Ast como an mie-
didas de fomonta de emplen:

PLATAFORMA

Algunos de los puntos fundamoenta-
menlales ce la platafonmia pucdorn ser
|- Provisian de vacantes: Alstar
ol sistema para asegurar due- las va-




ras. .
8. Salud laboral Introduci algu:

cantes dolurno desascenso se cubran

primere por el concurso de lraslados
ablerfo en ese momenlo. Asi mismo
prPtEndEIrI!D‘ gyue sabusouen vias
que permitan el fraslado “intercormuni-

dades” contransferenicizs.

2.- Avanzar haci Una reclasifica-

clon profesional, planteanda; par un -

fado; una reducclon a siste niveles v,

por ofro; iniclando e reclasificacion do

las cateqgorias mas necesarias.

3.~ Plan de anticipos: Requlacion |~

de préslamos y anticipos en una

ouantia méxima de hasta 8 mensuali-
dades sin intereses y doducibles men-

stalmente de la ndmina.

4 - Plan do jubilaciones anticipadas
eincenlivadas

5.- Inclulr acuerdos de la Comision
Fatitaria, como por clompe tabla de
dotacion do vestuario,

6§ Bolsa de trabajo para conlraty:

i temporal,

7.~ Avanzar en lajornada de 35 ho-

nos elementos del #nlapmyﬂum de
ey derPra\.rEr_1du3_r'| du Rigsgos |.abo-
rales, Asl como contemplar [a situa-

cion ospecfica de la mujer trabajado-

1a.

89.- Formagion, petleccionamiento y
pramocion profesional: Crear meca-
Mismos para desarrellar planes de for-

macion cultural y profesionel,

1().- Retribuciones; Aplicacion del
Asuerdo Economico del 2,5%. cuya
forma oo reparto va estd negociada,
Iqualmente, contemplar un plus do i
stlaridad para las porsonas gue fraba-
jan en Baloares. '

11+ Inclusion en nuestro: conveanle.
ded personal 1ahnr:al e lhﬂ.tﬁ:l]ci i el
exterior.

Esto son solo algunos puntos fruto

de la reflexion de nuestras secciongs.

qlndmdlah Es nocasario chnsonsuar
con FETE-LIG| Unas proplestas con-
juntas para presentar en la mesa ne-
gocladora ;- La siluacion dosla Tulura
negaciacion roclama mas:qus nuhea

- e la unidad de-accion sindical. B

T.E. Noticias Sindicales

— Privada

(C.00. denuncia el incumplimiento del Acverdo

Centros en crisis

A Federacion de Enseianza
Li:ie_ GC.00. ha presenlado

conflicto colacliva contra las
palronales de la cnsananza priva-
da y el MEC por el Incumpiimignlo
el actual Acuerdo de Modidas pa-
ra larecologacion de-los trabaja-
dores ofecladoes por la ne renova-
cidh de los conciertos educativos,

Este Acterdo, conotido como

de "Centros en Crisis” cuy.yigen-
cla tarming en septicmbre de este
ano y que ha servido para recolo-
car a los frabajadores hasta el afio

17 5e enouentra an eslos mamen-

tos blogueado y sin dar solucian
di recolocacion a los mas: de-200
lrabajadores del ano 92 a los gue
se sumaran los procedentes de la

= orislE de eslo ang, .

Esla falla de solucion es consa-

‘cuoncia de Ioc. inrumphrnlentda e

las patronales del sector 'y del
MEG de las medidas contompla-

das an gl Acuerdo,

|_as organizaclones pntrnnalpq 56

camprometiern a fecoloear ol pro-

fesorado afectado on las vacantes

pmduuiaa por jubitaciones o ceses
en sus conltros, mmpmmisa oue

no curplen v que la Federacion do

Frsefanza de CCOO, axige,

El MEGC se comprometiaa hare-
mear ospociicamente;a estos tra-
bajpdores, con cinco. puntos, pared
acceder a interinidades an o onso-

fanza publica. Compromiso ous
incumiplia: al aprobar una Ordsn

Ministeral eh mayo pasado sobre
acoeso A interinidades que N cor-
templaba la situacion dol Acuerdlo,
La Federacion do Ensenanza de
CiC.00, exine tanto a las organiza-
clones patronales coma. al MEC ol
cumplimientn del aclual Acuerdo,
al mismo liompo que reclamamos
la urgenle negociacion dé un
Aclerdo msvo donde se conlarn
ple también la recolocacion de los
trabajadores guo se pusden ver

afeclados como consectendia de

I splicacian de la L OGSE B




Unas -iornudus' |_ic||ju

reflexionar

Queremos con la presenfacion de las jornadas de Ensefanza Privada
abirir un proceso de reflexion colectiva en el gue paiticipe-&l mayor
ntimera posible de afiliados y de trabajadores. Unas jornadas no se
deben reducir a los trabajos realizados por un grupo de personas
durarite un par de dias; debe ser un proceso que comianza cuando el
sindicato las convoca y dura hasta que se realizan.

N noviembra de 1,999 celabma-
mos las primoras jurnadas de

Enschanza Privada y ljidmas
objetivos claros sobre negociacian
colectiva -Acuerdo Mareo de Mini-
mos- y sobre mantenimienlo del em
plea :

En riovicimbre che 1.9‘9? 'firmamr_:s; |,
" adhesion al I¥ Corvenio General da la

Ensafianza Frivadd, Nueste firma [ua
precodida de uninlenso debate on
nuestra organizacion y de una consul-
ta a los afilados v a los trabajadores.
Tanto del debate en el seno de laor-

ganizacion como del resullads de la

canstlta recogimos posiclones dite-

rentes sobre las que hemos conside-

rade necesano reflexionar y analizer
ranguilaments sn unas jormadas: sor
vacadas pob ¢ Consejo Foderal o
anern.

El 16 de febrero el resto de sindica-
tos reprasantalivos se nagaron a
cumplir estriclamento el calendario
moviizador acordado unitariamenta y
decidieron aplazar las jornadas de

huelga provislas parala somang del 8

al 12 do marzo; aplazamicnto del gue
nacka se sabe hasta ia fecha.

Cn esta situacion y tenlendo en
cuenta ¢l procaso movilizador del cur
a0 anterorn, luertements criticado par

- Una parte de nuestro atiiados v de os

irabajadores en genegral, la L.
G000 proplse cumplic el calondario

de huelga y manifestamos nuestra

disposicion a secundarlo siempra oue
al menos otro sindicato nos acempa-

T.E. Noficias Sindicales

fiase. Madle nos acompand o nvel og

latal y solamente se hizo la hualdga en

Valehoia com FSIE y USTE,

Fliados pues los objetivos sindica-
les, detectados diferentes ciiteros so.
bre las eslralogias soguidas hasta
ahora y constatadas una ver mas las

grandes diterencias sindicales, proca-

fe realizar unds nuevas jormadss de
Ensenanza Privada para ralloxiongr
sobre las estrategiae o las fonmas de

Tanto del debate en el
seno de la organizacion
como del resuftado de la

consulta recogimos
posiciones diferentes
sobre las que hemos
considerado necesario
reflexionar

particlpacion mas adecuadas para

CoiEenull Ios objetivos previstas:

Unas |ornadas e no deben redu-

Elifse a la reunion de une ndiners do

personas delermitadas que duranie
unos dias disculen sino oue deben
sinificar un procesa de reflexion para
el conjunta de los afilados y para una
mayria delos frabajadores,

El proceso de rellexion cue desde
calas lincas abrimos ha de constar de
tres fases: difuzion, debate sy canch-
siones,

La difusian de las jormadas as
nuestre objetive en estas momeantos,
ante una situacion dificl como Ja e
alrewim_—:u'ul soclor debomoes Dussar
lag soluciones acudiendo.a las luenies
de-nuestro sindicallsmo: 1a parflclpa-
wion del mayor numers de trabajpdo-
resen fzelaboragion de las propues:
las, Tonomos Jue llega a todos os
centrog, anuhcianda qus dentro’ de
nussto sindicato Pay un debate abiar-
le en'el gue lodos pusden parlicipar,

El debate. [Jasde |5 Secretaria y |a
Sercion Faederal eslamaos va trabajzn-
do en |la alaboracion de los primeros
rrsberiales da rabalo sobio ostialegia
y participacion. Estos matenales de-
ben llegar a oa afiliados v a los oan-
trns de frabajo para s discusion en
los praximos eses oo alyil vy,
Eh wsla fse dol oroceso fas jormadas
han de sarvir para fetlexionar en os
cenfrod, en los sindicatas v en las So-
munidades Autonon s,

‘Las conclusiones. 8l el prncesn se
desarrolla adecuadameante |as fechas
en guea =g celebran las joreadas, qua
0N estir delenrinagdss . poio gue
bicr pudicran situarse en septiembie,
han de sefvir simplemente para (eco-
ger las conclisiones de ese proceso
de raffexitn y detsale, :

Animamos a los trabajadores a par-
lizipar activamente en estas jorhatas.
S s problamas son de todos, as so
lucionas: las lenamos:aus sneanla)

“antre-todos, W
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Una foto fija (Il)

Continuamos la descripcion infciada en el n®140 de los diferenies
colectivos que trabajan en la Universidad piiblica.

En esta ocasion nos referiremnos al Personal Docente e Investigador
(PDI) funcionario y la diferencia entre los distintos Cuerpos gue
establecio la Ley de Reforma Universitaria (LRU) en el afio 1.983, que
se mantienen en fa Ley de Actualizacion que ahora se tramita en el

Parlamenio.

08 distintos Guerpos de profe-

gores funclionarios: son: Gale-

dralivos de Univarsidad [CU),
Proflesores Tilulares de Universidad
(TU), Catedratioos de Escusla Univer-
sitaria (CEL), Profesores Tilulares de
Escusla Universitana (TEL) v, un Cuer-
po gue 14 LR condend a su extin-
cion, las Maastros de Taller y Labora-
torio (MTL), CC.O0. hemos presenta-

o una enmienda al proyecto do oy

en cUrso para b inlegracion de este
o, \

| .og requisites demandados para el
acceso a |os distintos Cuerpos vy la
cogxislencia do [Be mismas exiiencias
han preducido-enonmes distorsionss y
presiones sorporativas, rue en ningl-
na medida se cormesponden con las
necesidades de la Ensonanza Supo-
rior, _

Para acceder a Catedratico de Uni-
versidad, lo mismo que a Profesor Ti
Lular der Universicdad v oo Calodralico
de Escuela Univarsitaria se exlge ser
Dactor v, par &lla, tener plena capaci-
dad Docente e Investigadora, Mien-
tres quie os Tilulares do Escuela Uni-
virsitaria lichen plong capacidad [o-

cente y plena capacidad investigado-

ra, solamente si possen & grado da
Cioctor,

Fara acceder a una plaza de-Hrofe-
sor Titular de Eacuela Universitaria es
necesario estar en posesion dal Uik
de Liconciado, Arquileclo o Ingenicro

Superior. Aunque el Consejo de Uni-

versidades podrd determinar las areas
de conocimiento espooificas de las
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Escuelas Universitarias en las que sea

csuficiente el llulo de Diplormade, Ar

guilecto éenico a Ingeniero Wenico,
‘Ahara bien, convendra sefalar que
para ser Catedraticn de Universldad,
& hay que poseer con anteroridad fa
condiciat do Caledralioo de Univarsi-

dad (ya que no existe el concurso de

fraslada), o reunr uma antigiedad de
lres anos como Profesor Titular da
Universidad o Catedratico do Escucla
Liniversitaria v de nueve la titulacion
de Doctor, curiesa paradoja que s= le
pida sl grado de’ Doctora gulen lo ha
nocesilado para sccedor & su plaza
de funcionario. Traducido al roméan
palading, qulere dedir gue s) eres Ga-
tedrétioo tlenes todas las de ganar y si
no se enlri en oz do o lists de os.
pera do la anligiedad.

Entre los estimulos legales que favo-
recen &l carporativieme de los Cate:
dralicos de Universidad se encuentean

Es imprescindible
delimitar con nitidez las
competencias de los
organos institucionales y

de los organosde -
representacion de los
profesores como
trabajadores, asi como
de sus organizaciones
sindicales.

las funclones gue exclusivamerlo
puadon Sor deseimpenadas por los,
aproximacamente, 5000 CL: Rector:
Cirector de Deparamento (Grgano ba-
sico), en caso do nu conlar con uh
CU pueds sor un TU; Comisian de

Heclarmacionas de las Comisiones e

Sdleccion; y contareen unas Comi-
siones de Seleccldn al Cuerpo: de Cet
tedralicos conlioladas por ollos: mis-
gel: 8

ASIGNATURAS PENDIENTES

Fhfre las asidnatiuras pendientes es-
tan: :

El asceso g las plazas: de funoionz:
ris - docentes: gue: o vulboro laaulo
nomia universitara,

| & promocion qus en el munde de
los profesores de la ensenanza supe-
ror okl v, adomds, esli oscasgd
mente relacionada con el resto del
aisterna edicativo.

La farmacion que en el conjurito de
la enseianza supordor dobla oslar cla
ramente definida tanto para-la actuali-
zacion de contenicdos como:para 13 In-
COrporacion de nUeves conacimisen-
b,

¥ la clullicacion rool de i jomada
de: trabajo (lectiva, futaria, preparacion
y evaluacion) v &l perindo de descan-

. 50, Y& gue la exigencia de una avalui-

aion du ka calidad Docehle o Invist

gadora del protesorado demanda ung

mayar clardad al respecto para impe-
dir compaginar distintas actvidades
rlribuldas en ol misme licknpo de e
bajo (docencia reglada, provectos de
Investigacion de art" 11, docencla rig
reglada) sin que se puada deslindar
con) nordisnia clafddad a gud lampo
laboral se esta dedicado en cada mo-
“mento. Y tado slio redunds en un da-
teriore da la calidad de la ensefareza y
e e investigacion,
Por ditime, ea impraselndible delimi-

tar con nitider ks compatencias de:

los organes nstilucionales v de los Gr-
genos de representacion de losprolo-
sores comi trabajadores, asl como
de sus organizaciones sindicales.
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Se empieza a desvelar el secreto de la FP

embrujada

Como Becquer, sabemos que “fas palabras sﬂn aire y van al aire...”, y por ello gqueremas defar claro que lo
que sigte son informaciones recibidas en un par de conversaciones mantenidas con responsables de la
Consejeria de Educacion y Ciencia. Por fin se van sentando las bases para la estructura de la nueva
Formacicn Profesional y se aclara el panorama sobre la configuracion de los centros,

AS novedades mas llamativas ;
I que bierta la Consejeria de Edu-

Gasicon v Ciencla ae refieren a
Ius cenlos, os profesores y las mo-
Culos.

LOS CENTROS

|'a transformacion dol sistema no
supondréa para los municipios una
mermo en-su oferta educativa; an
aguelias Iocalidades donde sdlo oxis-
ten centros de Prmaria, so impartira,
al menos, el primer ciclo de la Ense-
nanza Seoundaria Obligatoria (ES0).
Los centros mixtos funcionardn como
sl fueran centros dislinlos,

Donde en la actualidad se imparte
BUP o FP s inpartira ES0 y Posto-
bligatoria, Los Bachilleratos Techold
gicos v de Clencias Sociles so Impar-
firan en los actuales contros de FP.
Los Bachilleralos de Giencias de |a
Naluraloza y de |a Salud y de Ciencias
Sociales se Impattiran e los actudlos
cenfros de BUP.

Far olra parle, lodos los E‘Pﬂh’D"-i de
Poslobhgatora ofertardn, salvo excep
clones, Bachilersto v FP.

EL PROFESORADO

Fl profesorado. de FP cansshvard,
mayoritariamente; su actusl destino.
De hocha, e 95% de1a plantilla de

{denico-prachica va a.permancee! en

los mismos centros, aunouUe compar-
tiendo rmelerias relacionadas con la
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misma familia profesional. Mo quedan
claramerite definidos los criterios a/sae-
guir con el prolesorado excedenta y

solrakaja yva en el borradaor sobre mo:

vilidarl del profesorada:’

Lazs plantilas do los contfos condi-
clomar o implantacion de unes.mo-
dules u otros, en el caso de la FP, ©
de Ins tipns de bachillerato a imparlir,

- Cuande determingdas especialida-
des no cucnien con funcienarios sufi-
clentes para su imparticion, se racurri

ra a la contralacion laboral de perso-
nal especilico; contratos aue seharian
por ladurackon v horaris que se prec
se (se habla Incluso de la conliatacion
e parsonal inlerine por aras),

Csta pravisla a hablitacion para im-
parlir otra especialidad en el propio
centra, habilitacion que so oblendrd
en funcion de la tilulacién o de la
acreditacion de conocimientos. Esta
habililacion solo servird para pema-
nencia del profesorado en el cenlro, -

El MEC pretands rmantonor ks mis-
mas Hiulaciones y cguivalencias para
el acceso, La Conaejera no esta de
acuerdo con qUe Algunas espacialida:
des tengan equivalencizs de FP N {Sa-
nitaria, Administralivo,..) poraue consi-
dera gue hay lilulados de gradn me-
din capacitades.

LOS MODULOS

lodos [os centros de FP lendran
mécidas Iy Nl Se fomentard dentro
del curriculum de los modulos |a for-
macion laboral (autoempleo.. ). Este
aspecto seria impartido por ol profo-
sorardo de Adminislrativa, gue Lam-
hign accedera a Comercia v Marke-
tiraey.

Los primerns madulos da FP seaim:
partiran en el curso 94/95,

La FP y la remadclacion del sistema
corpiunza A centrar huestios debates
con la Gonssjers de Edusacion. Do
Puestos grupos de treibajo saldrdn fas
propuestas gue CC,00. tiene ante
tan IlnpU.'rl'anEE felo, @




Gallgla

Pese al refroso en la LOGSE

Manteniendo la ilusion

| a clecision de retrasar on un ano el calendario de implantacion dola
LOGSE, tormada por el MEC junte con las Comunidades Aulanomas con
compelencias, no constituye una buer: noticia para los sectores que
. consideramos necesario renovar 4 siluacion del sistema educativo, La
- Conselleria sigue sin moverse en cuanto a clarficacion deo sus propu_mstas
y los sindicatos, por ing legamaos a un acuerdo pare alborda
conjuntamente ¢ procese negociador, 151, sl lodos los sindicatos].

y ARA &l curso 93/84 no tendre- -

mas completada |8 educacion

primari, ¥ oS guedaremos con
Ja seglnds entrega -3 ¥ 4" curso- & la
espara ol 84/95 para culminar e con
figuracion de esly clapa educativa,
Consecuentemente la Cducacion Se-
cundariz Dhligaloria tambign se verd
afectada en este relraso, que sifuara
an 11 anes los preclses para comiplo
tar la LOGSE,

RAZONES DEL RETRASO Y
REACCIONES POSTERIORES

 No debe haber dudas sobre las ven-
tajas del relrase porgue o Day ningu-
na, Les proximidad de las citas electora
les v la palitica de conlercion dal gasto
- plblico son-factores que explican osta
decision de fas Administraciones Edu-
cativas, no hay razones de benovolen-
cia o e no abrir heridas por las roes
truturacionas, quo pecesalaments s
lenddran que acometer.

Es curiost comprobar |as reacciones
alie en los distintos coleclivos sociales
produjo tal medida, cudosidad difici do
apreciar sl no 5o lEce un seguirmiento
ngimso de los avatares cocativas en
gl pais ba Gonaslleda de Educadcion
solo hizo una, eforencia en ina Mesa
Sectorial el pasado mes de diciernibre,
dande por supuesto gue os sindicatos
ya estabames al comentay no dio ex-
plicacion de la solicitud de informecion
al respetly; pordueno conocian en to-
o stl alcance. Ni gue decir lens que &
miixineg esponsabls de la Consallera
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forma parie do la Conferencia de Gon-
sejeres de Edusacion, organo gue- -
i el acuerdo oifade, !

De los partides politicos no conooe-
Imoes postura aficial alguna, Ol resto de
los sindicalos, s respondiernn 1o hicle-
ron non sapdina, ya gue aponms Lias-
cendieron 4 la opinion poblica. Lo gue
sl lego a los ganlrs [ia N comlinl-
gacion el sindicato nacionalisla GG
en la gue opinaban que el refraso "ara

positive”, pero tamblén “negalivo” r_:;ara_'

ariendernes, qlie esta mal, pero con
matices da megoral?).

RECOBRADA LA UNIDAD SINDICAL

Luege de varios intentos, se consar
sud un decumento nicilmente avalado
por ANPE, GG.00,, UGT, CS|F STEG,
al que posledonmenia se Unid la GlG;
Fn el documento sg recodon los Binas
IS relevantes & tratar inminenternar
te, como cildlogo Hpo de los cenfros
de Primaria 'y 5.0 condiclones dol
Uabjo de los maestros en la estrociura
de la LOGSE; criturios oo relacion aon
le1 el de centos y anterios. de adscripy
cion en o Primara y en la Secundaria.

Este documento dobaria loner Lna
gran trascendencia de cara al fuluro y

*genin doguia paralos Hampos gle vie-

nen. Conseguir &l compropmisa fine da
k1 Consellera y Un calendlario en condi
ciones seran los elementos qus oo-
miencen a despejar las moblas actua
les dal palsan relormader en Galicla,
donde la unidad sindical se hace m-
prescindible para lograrlo,

ADELANTANDO ALGUNAS
PROPUESTAS

Desde nuestra sindicato considera:
mes que-la red do cenlros debe gatan-
tzar en cada comarca una ofarla canm:
pleta da s clapas educativas, slempre

©ogue ssa posible; cone cantrosde Edu-
= gacian Infantil, Primarta y Secundari

Cioligatoria, con oferls de Bachilleratos -
y Madulos Profesionales en funcion de
la realidad sociccondmica: Enla nego-
ciackin debhen quedar claros Tos Hlmos
de desgrrol de [a red de centros para
legar & una configuracion donde estén
soparados los centros de Primarja
Secundaria, entondiordo Oue Estos it
mos tieberan de ofertar Baohilleralos o |

: Madulos Frofosionales, o bien los das.

Adeuiere tanta miporlancia oo A
red do celllros, 8l catdlogo de puastue.
cle trabajo y la delorminacion de &8s va-
caries en cada une de los traerjos cdu-
cativos: Lo conlacaion de los mismos
debera realizarss teniendo on cusnta |3
garanilia de 1a eoberfura en los centros
de las nuevas pspecialidades. | ns ca-
LHlogos deberan posibilitar o raduceon
del horano leclivo; permitiendo la dedl-
cacion a tareas de coordingoion pecas

Arogics, Tarmacion en los centros, ges:

fion escolar, Ung necesana recrdena-
Gion da las plantilas debe partic del e
tero da i ostoabiidad v continuidad de
los equipos docentes, siondo necesa-
rio lomar medidas que pasan por po
tenciar lag [ubilbcones anticipadas, co-
bertira de |a oferta de promocian al
cuarpo e Secimdaria, |a transforma-
cion de las unidades habililadas, asl
comt 3 fermaaion: para adgulirir nue:
vas especialidades de Primaria cleficita-
rigs &N clanto a efectivos de parsonal,
Pare lonar e contenido estas: pia
puestas se hace npcesaro alcarzar &l
mayor grado de conerecion de las s
mas, siendo nocesann por tante dialo-
gar'y. discutir internamonte e las ral-
pones de gtiiados v darlas & conocer
en los cenlros do trabajo, proceso gue
(o estara exento -de-dificuliados  pero:
gua la ace almismo tiempo nteresan-
te y que ko abordaremas eon muchs
ilusicn. W
Xose Barral




Las retribuciones
de los docentes

M Canarias, las mejoras retribu-
E tives del profesorade da la dn

sananza poblica’no aniversitarnia
so deben a lns sigulenles conceptos:

a) | a aplicacion do los Acterdos da
| lomologacion de: Ganarlas gue.: para
el presonile ano supons una subicda de
11476 ptas, mansuales al priolesors-
do del Cuerpo de Secundaria y del de
Profesores Téunicos de EP. y 13.340
ptas. mensualcs al profesorado del
Cuorpo de Masstros/as.

13 U incremento de un (0,095244%
correspondiente & o cladsula de revi-
sion salanal quo so aplica adtomelica-
menle consolidandoss an el salaro v

CUADRO |. Retribuciones 1993

qui compensa la desviacion del PG
del perode comprandido. enire no-
viembre de 1.991 y &l mismo mes de
188,

o) Un incremento de un 1,8% utila-
teraimente impuesio por e Gobiemo
Central vin: Presupusstos Generales

el Estado {(acompanado por la pot-

dicler de la clatsula de revision sala-
rial). -

La Federacion do Ensenanza de
GO0, Canaras lione Interpussto un
contancioso administrative conira el
Gobiemo de Canaras desdo o 25 de

{ebrera de 1:892 por incumiiimiento

de la legalidad en matada de negock

cidm coloctivay de la Ley de Homalo-
gacion, ya que fas cuantias del com-
plamenta especiico del profesorade
comespondients a 1,992 no se ajusta
ban A dicha oy, Feta situacion ha sida
denunclada Incluse al Dipulada del
Somur,

| eniendo en el oanterion  los

maestros/as 4o les adeudan 22:128

ptas: de la deuda social de 1,992 y

¢ los poreotajes de los incromentos ez

libutives aplicados al complemeanto

espacifico. A eatas cantidades habria

gue afjadir | 880 ptas. por cada mes
del presente afo. Asimisme, al resto
cel profesarado se e adetcln 10,440
ptas. del afo 1.992 y 887 ptas. por
cada mes-do 1,993,

El anio pasado denunclamos ks es-
vandalosas sibidas salariales de los
altos carges (norermentos medios si-
periores-al 30%). Sin duda; esta de:
nunci ha contibuide a que este ano
58 |og haya congelado sus salarios, ™

' ! Residencia God. 31 Total Mansual Bruto
| ! | {=in frienios)
i Cormpl. God. {114+52431449)
Sueldo base Trienios’ | Comp.Dastino I=le Iska no Ezpecifico Ieta Izla no
Cod. i1 God. 12 Cod. 52 Gapitalina | Capitglina  Cod. 49 Capitalina | Gapitalina
: =l _|_ | oy et

Magstros/as | 120458 4560 | 60893 | 14868, | 47860 | B4.746 | 2B0465 | 283977
Tacicasias da-H 170458 &350 4,880 |4 360 47880 | 51824 261,735 _995.251
Profeiorosas de Becundaria | 141.928 5449 1,989 15068 53200 | 51629 | 284508 | 321,746
Catedrativos/os 1d7.928. 5440 | 89822 1958 BQBEO | bhFAT | SO7A4ASE | 349347

MOITA. Cn s islas de La Palia, | anrsmto, Fuonteventons, Gomers, | liaka y L Geacioss-se cotiras dealin del conceplo de resiancin. un:stpiomonto

st ivalamte & mulliglicar los Waniosauo-se tonga por fas giooisies canticscdos:
4450 Prafmos por cady ienin 8n 10s macsios/gas y L e k-

A0 Pisfroes por cadd (sl an les profoaoresdss de Sann i,

A 193 Plaimes por esdd ey s los catodraticos/ay '

CUADRO lll. Complementos especificos de cargos
directivos de EGB, similares y Ed. especial

CUADRO [I. Complementos especificos de cargos
directivos de EEMM. Artisticas y Similarés

i e = =
i TIPD DE CENTRO A 1] G ] E F G

| TIPO.DE CENTRD A B L 2] b | C
Maz de. ~ Enire Entra Monos Extenstones | Misde O e D= De O Mo de
(800 IBO1ABOD - BOTHOW B0 - : IR 1 11, B ) f )
QARGO himostas  Mummeaths - Mmeastas Munmosfas | GARGD \midades unidades inidades nidedes  iinidades anitadas ke
Directossing 48137 43388 A0266 - a008d 20060 Directanesds A1 065 ATGRE TROGE M0G0 BA4T BA47 4072
"-.i"IL:EIJh"EEtﬂrEar'ﬂ':-'-_ SBHYE P9TO0E MO0 JHATH Jefeafzs Betudion ISR 17 4BE 174 18EEY O — 29— —
defesfae Bstudis. 28608, 278908 20,260 _ (8178 18178 Sanelanoa’as (TR 17dRd (TABL 12EI7 a4 —  —
SrarplanodEs SEROD.  @eO06  FOGED 1BTE 1BATH Vicefireilores LES i R L — =
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Lu nueva consejeria catalana de Ensefianza

Comienza con mal pie

Las restricciones presupuestarias recortan las plantilias de
sustitucion y amenazan las mejoras previstas en la LOGSE.

AS restricciones presupuesla-
L fias, aplicadas pot el Doparla:

menlo de Enscianzg de la Ge-
neralitat de Catalunya a los. centros
miblicos y privados concatados para
el gjercicio de 1,993, estan degradarn-
do sensiblomenle ks condiciones do
lrabajo de coledios e Institutos, ame-
nazanda con paralizar-fa puesta en
rmarcha de las mejoras de calldad pre-
vistas por la LOGSE durante | trams
cidar al fucvs sistema educativo. Los
recortes presupuestanos e notan va
en dos aspectos fundamentales para
los sentros: |as ezignacionss seond.
micas anuaies que rediban y la cobor:
lura delas sustitucionss por bajas
temporales: entre s plantilas docen-
tes.

LAS DOTACIONES PARA
FUNCIONAMIENTO CAEN UN 20%

En euanto: o las dolaciones econd
micas que raciber los centros aduca-
tivos para gastos de funcionamisntd,
(.00, ha detectadn una balada me-
dlia del T0% narminal en 1,883 an rala
gion. o las asignaciones corrasporn-
dientes A 1,992, Asl Un centro tipo de
educacion primaria con 16 gripos-
clase y unos 300 alumnos recibid. el

ano pasado 800,000 posotas, B can-

tidad gue recibira este ano sera e
TN pesetas: Si anadimes a esta
restricaiin nominal el incremento dela
Praffescny e un 5,8% duranile 1,992y
ol allimanto dal VA an Ly 2%0 desda
comienzos oe 1,993, la reduccion real

el dinera dispenibls se sitds en famo
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al 20%, recorte gue esta provocando
considorables. dificullades en el Tun
ciondamienta colidiano de los centros v
obllgande a reducly gastos en capiti-
los basicos: materiales fungibles, sdi-
cion de malenales didacticos, compra
do libros v docurmanlacion do apo
Yo, .,

LAS BAJAS SE CUBRIRAN SOLO
PARCIALMENTE

FPaor todavia =g presenta el panora-
ma en o referente a las plantillas de
los conlros: OO0 ha podido confir
imar detuentes de las delegacionos
territoriales de Fnsefanza que sstas
han recihido ordanes del Departa-
mistio por las cudles han de dejar de
nombrar suslilutos por bajas. lempo
iales inferiores & un mes en les oen-
tros con 1na ratio media alumnoes/aula
inferior a 20, atendlendo a la necesi-
clad die “racionatizar of gasto poblica”,
Las instrucciones de Enseanza incdi-
can alas delegaciones territanales
gue han de elaborar una lista de can-

lros donde no se cubriran las bajes in-

leroras @ un mes, GE.O0. Ta lenido

acoeso a algunas de las listas gue e-

fisian cue en &l Valiés Oocidental son
23 oz ceniros de primar afe‘-r{adc:ﬁ y
&1 Baredlona comearcas 34, 36 puada
calcular-en mas de 200 los centros
ptblicos que padeceran estas restric-
clones de plantillas, cifra que supone
Uy 12% del pargue escolar plblice de
prinnaria.

ADIOS A LOS CRITERIOS DE
CALIDAD

El recarle de planlillas pone an
suestion ludos los crilerios do calldad
provistos en la-LOGEE v gue hablan
comenzacdo a aplicarse timidamente
an Catalunva, ya gue obligan a los

© penlros a alender el servicio oducalive

art lascondiziones siguicnias;

-bEn caso de baja de un profesor o
prifesara, se han de juntar los alum-
nos correspondientes con los dé
olrog grupos, 1B gue imposibilita man
lenet |as programaciones del grupo-
clase ¥ stipone en la practica la pércli-
da casi total del pariodo de baja do-
centea efectos scadamicos,

S los centros disponen do proloso
rado desapoyg, la no cobertura de ba-

A= temporales aoasiona fa renuncla a -
los apoyos educatives, con el cons--

guienle perduicio para los alumnos con
mias dilicullades de aprendizaje v ol
aumento del fracaso escolar,

-Fn caso de disponer los ceniros de
espedialistas -hoy por hoy sdlo axis-

e 1719 prﬂluaumu da misiea y 502
do educacion tisica en la ensefanza

publica catalana-, estos profesores se
ven obligados; cuando 28 praduce
una baja temporal, a atendsr al cursa
torrespondicnle, pordiéndose- asl ks
clases de.musica, idioma o ecllicacion
fisiéa que el especialista imparte a to-
do el alumnado del centra mieniras
dure la baje,

Por Gitime, & reslideeidn en ta cober-
tura: de vacantes cencuce tambien a la
renineia a la formacion del profesora-
do, ya que los "Cursos de lormacion
Basica paua ke reforma oducallva” so
hacen en harario lectivo y, desde sus
inicios &l ciren 91/92, no e han pri-
porcionada a los cantros sustitulos pa-
ra reempliear 8 profosorado asislonle
& 1o oursillos, 8 pesar deba relleradas
demandas de CC.O0. en este sentidd.

MDespues de muchos desmentidos,
ordenss v contradrdenes, parece clae
rgue las reslriccionos enplantilas sc

miantieten, dejando a cada centro 2
responsabilidad de apaharselas coma
pueds en case' de bajas lempordles,
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EMPLAZAMIENTO A LA
NUEVA CONSEJERIA

Ante estas restricciongs
madmizibles, CG.00. ba ho-
cho legar su protesta al [Je-
partamento de Ensetanza; pi-
digndole la rectificacion de fas
Instruceiones sobre planlilas v
ol-aumonlo do las dotaciones
mara gastos de funcionamisn-
to en un 10% sobre lo recibi
do'en 1.992, Haitos insistido

lamblén on las urgencia de.

abrir una negociacion sefia
sabre |os criterios de calidad
para planificar las plantillas y
lag necesidados de los cen;
lros educativos en base a las
disposiciones de la LOGSE,
For otro lado, sslamos pro-
movionds Una campana de
prolesta contra los recortes
de plantillas v de recursos
econamicos entra o profeso-
rado v la comunidad educati-
v calakana, asl como ke pre-
sentacion de interpelacionss y
preguntas en el Parkimonl oo
Gataluriya,

Wl cippioza su andacdira sl
Auevo conssiern de Ensenan-
7a Joan M. Pujals, 5§ la rane
vacion al franle dol Deparla-
menla - so gueda) an Lne cam-
Lo de porsonas -anadisndo,
ga0 Si, 45 asesores de su
conflanza en el organgr g
del Dopartamoente-, y ool man-:
lenimienie de |la politica: de
minima Inversion educativa y
cortencion del gasto, poco vi
a1 duiar la esperanza fue dea-
Jparldy en la camunidacd ecuca-
fiva catalana la sustificion de
Laporte. Se Imporne | nego
giacion do kb refdimasy b ras

pide cambio de polifica edu-

cativa. En case contrario, el
profesorado de Catalunya
trrly aronle habra de domos-
lrilr dle muevs 5uU capacidad
de moviizacion. =

Virgili Burrel i Ferrer

T.E. Noticias Simli:ﬁles

Personal laboral

)

Palls Verlsuzld

El largo camino hacia

la adscripcion

| 5i “casa con dos puerias, mala es de guardar”, irabajadores con dos
i patronos, malo es de negociar, Esta es la situacion en la que se encuentra
el colectivo de trabajadores y trabajadoras de Personal Laboral de
" Escuelas Infantiles y Educacion Especial en el Pais Valencia.

M cofective de corea da 1000 por-

sonas ale esta “a caballe” entre la-

Consedletis de Adminisircdn 2-
hlica -a seftectos de convenio, consursos
do raslados, ele- v 1o Bonsellella de
Educacion -en cuante & funciones, lorma
clom, elos.

Esta siuacton: determina una - sene de
distunciones en &l desarollo dela activi-
dad de o conios-eoms son B inexisten-

cla de la reguiacion del pamer cleo da k-

Fdicacian Intantil, ausencia de Conseids
Cscolares en Escuclas Infanliles v edren-
cias en e funcioramienta del colectivo:
Fiarn elogeestn de funcliones, falla de mdo-
Pooimiento pratesional y ausencia de cur-

sos e onmacldn adecusdos a ids necesi-

dadas de dicho colactivo,,, Tambidn se
desprends de esta sifuacion andmala la
parafizacion da f negociscion sobro cul
Auier aspecto: jormada, calendario, yaca-
clones, dnoionarizasion, . Y g una
nonsellera te remite a la otra v ast hasta
closesporar,

Ante esta parspectiva -unica on & Esta
do Espanol, |z Federacion de Ensepanza
de: GC.O0! haantregado un-amplic "dos:

sief' a los responsables de las Consellen- |

as Uu Bducacion v do Adiministracion PO-
[lica donde sa argumentan tanto las razo
nes Juridicas como las pedagogicas por
las que =2 pide kb adsoripeian Jdol Parso
ral | aboral de Fsctielas Infantiles y Edu-
sacior) Espactd o | Consellena do Bducs-
cion '

L& conseclcibn de aste obietivo abiriia
|2 vz para Iniclar 8 negociacion en lomo &l
L amplio abanico de lemas: sustitucio-
P, distribucion horans - jomeada , recalii

cacion de puestos de trabajo, homologa
citn do’ funciones, Turcionarizacion, ..
Baspues de mas de cuatro mesos do
siluncio administrativo y observando una
actitud difatoria por parto de o Adimins-
lracian valenciana, hemes planteado al
colsetive di rabajodoras y lrabajadorss |a
realizacion de una sens-de movilizacionss

©eon el in de desblonquear esta: situacion

fjue se coneretan en peros doe dos horas
do @a 11 en kzeuslas Infantites y de
12,804 14;30 vn BEdueacion Especial- pa-
g fos diag 9, 19, 22, 24 v 26 de marzo.
Cony esle planleamiento de 3 movilizacion
-novedoso en cuanto a su formulacién
pratgndemos: lenar [a mayor incidencia en
&l sector para presionar ante Consollora
con el menor coste posible para los traba-
|adores y trabaiadoras,

Fn estos momentas, cuando nos en- -
contramos of ol eeuador do s moviliza-
ciones, podernos calificar de exitoso. el
seguimiento de las mismas ya que han
presentado indices de paro del 60y 70%,
rospectivamente, &n las dos jomadas rea-
izadas, ;

Pensames que estos porcentajes des
Ben hacer reflexionar o los responsables
de la Administracion valenciana en tomo &
s rovindicacionss planteadas por aste
colective vy no 'obviarly; por ser ésla un
sadlol pagueno, manitestando asl ia ma-
vior desprescUpacion v dosconocimianla
desis particlilaridades, sino abordanda
cor) riger o solusion medianie & negocia-
cion de |as justas demandas gue lena
planloadas el sector, W

Pepe Tormero.
Secretario A. Sindical de Personal Laboral,
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Educacion infantil

El Conasjo Cacolar de Buskadi ha publicado un Inlorme sobre la
Educacion Infanlil cn la Ciomuridad Auldnoma det Pais Vaseo. |

SITUACION ACTUAL DE LA
EDUCACION INFANTIL EN LA
C.APV.

Esta situacidn se caracterza por,

-|.a atsencia de dalos oficiales sobre
la poblacitn atendida (0-2 afios) ¥ los
cnnﬁiguienfes esluding e necesida
des,

-l.a falta da mformacion sobre las
instituclones que atiendon a los mas
pequenos vy los seniclos aue prestan;
ealado de:los edificios, itulacknes de
los profesionales, haranos, et

Para la elaboracion de este estudio
se han conlrastado diversas [uentes:
Mo ohstanio o noxstencia de dalos
aficiales ¥ deun organiiano gle centra-
lige asta infornacion aconsejan Gierla
cautela v julcio oritico oh relacion a los
FriSmos.

ESCOLARIZACION

La esoolarizacion en el ciclo O-3 afios
fonida el 205% en los tos lerrilonos, con
una distribucidn muy: desigual segun
sonmarcas:

- Arabn, Vitarla absorba cast ook

- A oferta.

Er Bizkaia, las zonas socio-cullliralk
mente: mas favorecidas tienen una
olorta mas abundantor margen cere-
cha 84 5% do les nifos: O3, margon
wenuicrda 16 4% (oasl ka mitad), Bibaao
asta an U puntedintermedion (25,30%6)

. Rarece incierto &l argumanta gue jus-
fifica Gl on 3 Areas ruales exista po-
ca oferia por Jo exislencia de esoasa
dit acka, '

'El porcentaje de escolanzacion del
20%. gn el 0-% anos colisia con e de
las aulos de & afios que dlcanza gl
[nss, Esta difercncia manitiesta el
abanclonn e sifve este cicla, Abango-
o Injustificablo Lnlo st eohslideramos |
mEyor eficacia de actuar en osias eda-
des en g lucha por I3 compensacion e
tliferanclas soolo-culluiales en las fami-

T.E. Noticias Sindicales

llas de orgon como sl valoramos |
iualdad de condiciones para acoeder
al trabajo por parte de la mujer.

TITULARIDAD

La distribucicn por {erionos es muy
desigual: [ oterta publica =8 concentra
en Vitoria (58%, mientras que constitu
yer lan solo el 8% de o oferla en Biz-
kaia, Lo B.B.K. (Caja de Ahorros) ha
astimido historcamenls este espacio
asistoncil gue en los otros terrlonos o
han hecho las Dipulacionss y Ayonta-
mienbos,

La BEK esta reducicnco su obra so
cial. Teniends en cuonla gue la BHEE
atiende una cuarta parte de - la pobla-
wicn total O-4 anos en Bizkala este es
LN ety prenchipants:

El 80% de los conlros publicos de:
pondon de los Ayuntamientos, y o 7%
de Diputacionos,

INFRAESTRUCTURA
DE LOS CENTROS
La meydr parte de las guarderias de
la CAPV. estan ubicadas en Incales
inadoeuados, plagados de escaleras,
can inedoros ingctosibles para los ni
fios, Gepacios reducidos v willzados o
misma para comer, ugar, dormir, ...
Bon espacios no pensados ni adap-
tados o ks necesidades de-log ninos
de estas edades:

HORARIOS

Lt inayoria de las guarderas tenen el
horario: del canlo adaptado a la jorma
i laboral de los padres v madres. Fste
horario constiluye el 52% del total,

Este horanio prolongada, v oue los
o manifisstan preferr (56%), pue-
rle ser oportung para respondar a dife
ronkes siltaciones labordios da los pa-
dres, pero as necesarn pensar en .Ln
horario diversificado para los mas pe-
quenos gue confemple sus necesida-

des v que nunea exceda de ¢ horas da
permmansencia en el centro,

PROBLEMATICA PROFESIONAL
DE LOS EDUCADORES

00 98% dol lolal del personal educy
dor en el ciclo O-3 son midlorses,

La pobre valoracion de las tarcos
con la infancia ha convertido aste tra-
Bajo e femaning v a-su vez asla consl-
deracion leva a su minusvaloracion, en
un indessable croule vicioso,

Mas del 50% del personal solo-dis
pone o alguna formacian eo puenicul-
turs 'decarla duracion. Un- 2% no' -
ne titulacion alguna v ury 269 tiene titu-
facian) universitatia,

En conjunto lan sdlo &l 30% del per
sonal edilcador actualmeanle &n activo
se ajustaria a la liulacion exigiole. Eslo
pone cle manifiesto la necesidad de ac-
ciones inmcdiatas que faciliten la ob-
lencion de titulacion y formacion ade-
cuadas a los aciuales profosionales.

EL EUSKERA _

£l 33% delos centros 023 anos un
weiona -exclusivamente. e castellans, i
4% havintmoducico & euskera de alogin
ey el 26% ulilza solo el suskera:

Esla siluacion estd condicionads por
la- competenciz Ingistica da-los equi
poi de erdlcadores.

FINANCIACION
Cl seclar pobling aparece como o
mayor cogta, Do es debido a dos fac-

tores: k. miayor pregencia de sonvicios

carns como =on las cunas y el cofme:
dor y uha caiidad global mayor (mejo-
res condicionas labomles del personal,
rallos mas bajos, mejor siluacion de
sus Instalacitnes v senvicios),

Fl eapitulo mas imporianle de los

costes g relativo al persenal qus
viene a significar alrededor del 8% del
gaslo latal

CUOTAS POR FAMILIA

Aclarar en primer lugar-gue oferta
piblica fo debe jdenlilicarse con gra
tuiter o el cicko 0-3. De hocho las-co-
tas aportadas por los padres v madres,
oh dlglnos casos, son amilares a las
de lag olras redes. @
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{Viene de pag. 18)

sas identidades en nusstros centros vy
a uniel mayor complejidad en las estruc-
Luras do soouinmiento.

Fn tercer lugar, se plantes & impar-
tancia del Equipo Diretlivo, comao sus-
citador de consonso Yy amonizador de
la diversidad en la que nos vemas in-
mersos, Como indica M. Alvaroz
(1.990), el directivo es un glemento cla-
ve para &l cambio, entendide como
Ogreso @ inncvacion, para la conse-
cucion de las metas establecidas y pa-
ra dos aspectos que no sudlen fener en
cuenta los manuales sobre organiza-
cidn; s motivacion del grupo y la salud
mental de éste. Siempre guo existe
cambio, existe un desequllibrio gue
puede llevar & gue el grupo 58 auto-
destruya vy deje de funcionar coma tal,
Bl trabajo en equipo depends, puos, do
dicha equilibrio psicologico.

La complajidad v dificultad del mo-
delo gz evidents para tndos los gue
astamos implicados. Carscemos do
cultura al respecto, Todo @5 nusvo v
de una calidad distinta. Se nos pidse v,
sobre lodo, se exige de nuestros di-
rectivos un cambio tan profunds gue
es dificiimente asumiblo siguiendo un
modelo tradicional,

LOS LIDERES Y LA REFORMA

D dénde pusden enfonces surgir
los lideres que lleven la reforma ade
larte?_ Citando textualmonto.a Fostor
(1.986) "., o liderazgo pueds apare-
cer gt cualglielr persona; no es una
cualidad que vaya unida a urr puosto,
Mas hien se derva dol contexto v de
fas ez da los Individiios que se in-
fuyen mutuameants: Asi un directivo
pueds ser-a veces lider v en olras
ocasiones fderado, Un grofesor pus-
de ser, o0 un momento determinads,
ficiar v el director iderado. B iderazgo
es un acto subordinado af espacio v af
tiempa!. (pag. 187),

&Y gue papel represaritan las mujs-
res en este contexto?. Es indudablo
e &l modele puade suscitar su inte-
rés en una mayor medida oue un lide-

GESTION DEMOCRATICA |

razao tradicional. B liderazgo pedagd-

gloo esta fundamentado on aguelios -

aspectos on los gue la literatura social
lradicionalimante indica ha destacado
lz mujer; &l ambito pedagogico.

Considerada socialments mas ade-
nuada para la atencian al nifio, mas
paciante, mas comunicativa y con un
intorés mas especiiico por todo lo refe-
rente a la propia educacion, a5 Induda-
ble que su tipo de dirscclon, camo n-
dica G Shalkeshaft (1.988), tiene unos
componentes que se aproximan enor-
memenie al liderazgo pedagogco,

Ademas la mujor/profesora, posible
lulura direcliva, participa de las dimen-
siones expresadas por Hallinger sobrg
gl liderazge pedagogico: fas profosoras
partlicipan, activamenle y da forma ma-
yarilarda, como indicaba al principio del
arlicula, en los drganos colegiados del
centro, tanto en el Consejo Escolar go-
mo en el Claustro v sus comisiones,
proporcindndolas una visidn panorani-
ca y de conjunto de lo que esta ocu:
riendo en el centra y les permile Go-
municarse ampliamento con ledaia co-
munidad educaliva, '

En cuanto a la segunda dimension,
e seguimiento dal curriculum y pro-
greso de los alumnos, esld practica-
menta en manos fomeninas, Existen
pocos onentadores v tutores hombres,
incluso en aquelles ambitos donde la
presencia de estos 8s meyor,

Sia los anterionmente dicho afadi-
mos la lendencia natural de la mujera

tranformar el habitat en gue trabaja an

algo mas personal y cercano, propi-
ciando un chima de aprendizaje mas
iclneo, apovando la creatividad v ex-
pectativas de los alumnos, creando
espacios para la innovacion y fonma-
cion en Equipe, Vemos que &l paso
hacia adelante, hacia el liderazgo pe-
dagogico es muy assquible, !
Esperemos gque haya legado ¢l mo-
menlo on gue nuestras profesionales
profesoras, se sientan incitadas a dar
gae paso lusionado hacia detanle para
asumir de forma responsable un lide:
razgo que lodos vemaos tan necesario
y estimulante para la modemizacion y
puesta al dia de nuestra oscuola,. B
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GESTION DEMOCRATICA

Participacion y gestion

La perspectiva de las APAs

i

& individuales.

-

Francisco Delgado
Presidente de C.EA.P.A.

ARA cumplir esta funcion no
pueds contar con la participa-
clon -dnica- del profesorado y
de la administracidn educativa.
Es también nocesana la partici-
pacion de otros agentes activos en &l
proceso educalive: el alumnado, los
padres v las madres a titulo individual
v arganizacdo (APAs), e incluso entida-
des cercanas del enlorno come los
ayuntarmienlos, etc.
Pere —ademas— la escusla dabe lo-
mentar valores democraticos, do soli-
daridad y tolerancia. ¥ para ello los ni-

fios y las nifas deben percibir este ofi-

ma desde 2l mismo instante en ¢l gue
pisan la escuela por vez primera.

La redlidad de la escuela v no diga-
mas de los nsliluios es —en general-
diferento. Claro que hay excepcionas
y exlraordinaras, pero la norma bas-
tante ganeralizada es de un clima au-
lorilario, poco democratico, da en-
frentamienta no ya entre las APAsS v &l
profesorado, sino lambién entre pro-
fesoreaas: Del gue no es culpable s6-
lo el profesorads, sino el ambiente so-
clal poco tolerante, en general,

Voy a centrar este analisis en lo que
aleclas la escuela publica, pues exten-
derme a todas las escuelas sostenidas

La escuela presente y del fuiuro no t.flme, i tendra, la misidn
esclusiva de transmitiv conocimientos y experiencias. Es y debe ser,
ademads, uninstrumento capaz de cumpensardesmguafdades sociales

gon fondos poblicos me llevaria a
adoptar criterios distinlos, aunaue al-
gunas de mis lesis valen, tambign, para
esa ofra escuela de titulandad privada.

LAS APAS

Las asociaciones de padres y ma-
dres de alumnos/as (APAs)a nivel an-
tropoldgico nacen con objelivos muy
diversos, en algunos casos como
apoyo al poder establecido (politico,
ascolar, idooldgico, religioso, etc.) pa-
ra desarrellar intereses comunes. En

...pero la norma bastante
generalizada es de un
clima autoritario, poco

democratico, de
enfrentamiento no ya
entre las APAs y el
profesorado, sino
también enire
profesores/as.

olros casos como mero Instrumento
al senvicio de un grupo de madres v
padres para actuar como comple-
menlo de servicios educativos que la
escuela no ofrece. Y —por fin- como
organizacion social capaz de dinami-
28r la escusla, participar en su gestion
y con fines relvindicativos.

Es svidente que las dos fdrmulas pri-
meras estan lgjos de ser el modelo de
APA gue defendemos desde CEAPA
{aungue reconczco gue hay APAS fe-
deradas, cuyo fin se acerca a la segun-
da formula -APA di sorvicios-).

Creo que nadie discute en nuestra
sociedad democratica la necesidad de
la participacion activa de las APAs gn el
proceso y gestion educaliva; Sin em-
bargo las resistenclas sociales —tanto
de las Administraciones, como corpo-
rativas de ciertas capas dol prolosora-
do— imprimean una gran conlusion so-
bre el papel de las APAs en la escucla.

ANTECEDENTES

Los antocodenies de la paricipa-
cidn de padres y madres en &l proge-
s educative en Espana se ramionta a
1.931, que reconoce el derecho a
participar A traves de los Consejos de
Proteceion Escolar y de los Consgjos
Escolares. En 1.867 el Esfaluto del

3%

T.E.



— Teme del mes

Magisterio establece la parlicipacion
de un padre y una madra en las Jun-
tas Minicipalas de ensefanza. La Ley
del 70 reconoce —de una forma muy
peculiar— a las asociaciones de pa-
dres v el derecho de los padres a par-
ticipar en la educacion de los hijos/as.
Es la Constitucion del 78 la que esta-
blece —con claridad— este derecho,
desarrollado primero por la LOECE

(1.980) v postariormente por la LODE

(1.985) a traves de los Consejos Es-
colares. En 1,986 aparece & Decreto
sobre asociacionismo dea las APAs.
Decrato gquea no responde a las espec-
lativas que teniamos y que restrings la
filosofia de la Constitucion y de la pro-
pia LODE. Como se aprecia nueslro
derecho a participar es muy recients y
nuestro movimierto muy joven,

INFLUENCIA DE LAS APAS

Poro de lo formal hay gue pasar a lo
real, La situacion es que las adminis-
traciones educativas tienen poco en
cuenta los critenios quea nuoslro saclor
indica: Quizd porgue se piensa gue ja-
mas vamos a movilizamos vy por otro
lade algunos secloms del profescrado
o0 no apoya o inlenta manipular a las
Juntas Direclivas de algunas APAs en
beneficio propio, cuando s trata de
reivindicar algun tema o apoyar cucs-
liones corporativas,

Anora bien, a titulo iustrative indicar
qUe la realidad es que la base social
de CEAPA —a nivel cuantilativo v cada
ver mas cualitativo— significa la orga-
nizacion social unitana mas numarosa
de Europa.

Esta reflaxion nos lova a pensar que

“con un trabajo sorio y sostenido en el
prasente y proximos anos nos condu-
cird a captar un espacio social acords
con nuestra fuerza asociativa,

Y desde esia realidad podemos afir-
mar que la capacidad de gestion v
participacion de las madres y padres
organizados en APAS es infinita, don-
tro del papol que Jegalmente— le co-
‘mesponda en cada momento y en ca-
da comunidad autonorma.

GESTION DEMOCRATICA

Hablar de democracia
escolar es hablar del
compromiso social de los
adultos y adultas -todos—
con los ninos y ninas y fIa
adolescencia.

FUNCIONES

Y en la actualidad ese papel lo fija la
Constitucion v la LODE, cuyos finos
se resumen en: la defensa de los de-
rechos de los padres vy madres en
cuanto concierne a los servicios edu-
cativos. La defensa de los darschos
del alumnnado. La paricipacidn en los
organcs de gestion de los cenfros. La
participacion en la labor educativa es-
colar tanto currcular, como comple-
mentaria v en la elaboracion del Pro-
vecto de Centro v de la’ Planificacion
Anual. La mediacion entre la escuala v
el enlormo social, La odentacian, for-
macion y estimulo a los padres y ma-
dres respecto a las obligaciones de
astos con sus hijos e hias. La exigon-
cia de que los centros escolares sean
instrumentos que fornentan valoroas
democraticos;

Fara llevar a cabo estos fines es ne-
cesarlo trabajar con una perspectiva
de consenso v colaboracion con el
prafesorade. Agui no vale la conoep-
cion de la primack numndrica en vola-
ciones de los Conseijos Escolares. Es
un estadio superior de participacion
que se basa an la mas pura dermocra-
cia de los cenbros.

Tengo que reconocer que no todas
las APAs estan en la misma situacion
de capacidad participativa, ni lodos
los padres y madres lo dessan por

midltiples causas muy largas de resse-

nar v mas cuando axisten miles de
casuisticas dilerentes, Al igual gue
bastantes claustros se nigegan a una
colaboracion mitua por recelos infun-
dardns. La apatia v la comodidad es al
factor mas generalizado en ambos
sectores.

Pero si hacer una reflexion. Hay ma-
estras y maestros y profesoras y pro-
lesoros quo —a su vez- son padres.y
mackes, Y hay padres v madres que
tienen un nivel socinldgica, cultural 8
idooldgico capaz de superar plartesa-
mientos no colaboradoras v que son
conocedores del proceso edusalivo,

Hay gue ser conscientes de que &l
Irabajo en las APAS o8 do cardcter vo-
luntano v la sociedad tione caroncias
en valores participalivos.

Hablar de democracia escolar os
hablar del compromiso social de los
adullos vy adullas —lodos— con los pi-
nos v ninas y la adolescencia. % este
COMPTOMISG —8i Cresmos gue es ne-
cesario desde una ideologia progre-
sisla— nos debe hacor abandonar
ciertos intereses corporativos v de las
familiaz. Anteponiendo los intereses
del alurmnade en los temas de calen-
darie y jornada escolar, en la rnigider
de los disenos curiculares, en los fe-
mas sobre &l rendimiento escolar, en
ol absentismo, onlos planioamianios
jerarquicos en & aula v escuela, en la
imposicion de nuestras ideas. religio-
sas o polilicas, on fa falta do comuni-
cacion con nuestras hijas e hijos, en la
transmision de valores competitivos,
agonisticos, sewslas, xendiobos, ele.

lLa defensa de |la escusla publica
unica capaz de compensar desigual-
dades sociales e individuales y de
propiciar valores democraticos v soli-
darios, es otro compromiso de las
AFAs gue representamos,

Paor tiltimo indicar gue nuestro pape|
on la gestion de los centros escolares
as & maximo gue nos conceda la pro-
pia sociedad v 1a Ley, que cualguier
freno a esa paricipacion, bien sea por
nueslras propias: Carsncias o por im-
pasicion ajena, ira en delrimento de la
escueia ala que aspiramos, W

T.E.
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— Teina a2l mes

GESTION DEMOCRATICA

Evaluacion de centros

Un aspecto importante
de la participacion

O chstante es curinso obser-
N var due el concepto de evalua

cian y la lerminologia gue en
torno & &l 2o mangia) o es ondinara-
mente propia del campo de la educa-
clén: es un concepto Incorporado &
este desde el ambllo de k ompresa,
Es obvio gue ki ovaluacion constifuys
una praclica imprescindible en toda

activicael planificada y gue debe impli-

car a todas los gue intervienan en di-
chel planificadcion,

La falta de cultura evaluadora -mas
4lia de la evaliiacion de alumnos: ari la
institucion educativa no pucds impe-
dirmos ver gque, a pesar de las enor-
mes diferenclas entre una empresa -
pica y un centro educative, so lrata de
Lna "organizacion” gue persigue unos
determinzddos abjetivos ¥ pone en
marcha unas estructuras ¥ unos pro-
pesos para conseguirlos, En eele son-
fido fainstitucion educativa debe, si
guiore resullar “productiva’, planificar,
arganizarse y evaliarse. Y los agonlos
implicados deben eslarla on todos los
prermeilos dol proceso,

El final cle este procese debe supo-
e un esfuezo de lodo-aguollo o
funciona 'y propuestas de actuacion
gsobrs o majorable, ]

Maturaimente gue existen distinlos

En general, cuando hablamos de participacion, solemaos pensar tni-
camente en planificacion y gestion, no en evaluacion.

En educacion, la evaluacion siempre ha sido algo reservaco al profe-
sional, en su aula; o, en el mefor de los'casos, al seminario o departa-
mento. Esto ha sido asi puesio que fo Unico evaluable eran los rendi-
mientos académicos de los alumnos.

niveles de planilicacion y gostion v,
por la lanto, distintos grados de res-
pohsabilidad 2 |2 hora de evaluar y
propohner mejoras.

La Administracion Educalhva, maxi-
ma responsable de la planificacion del
Slstema kducativo, debe prever como
va a evaluarlo. ¥ hacerlo. Y, o gque as
miEs importante; & parlr dooosa ova-
luacion razar un plan de mejora v le-
varlo a cabo (no sera imaginable una
empresa que, una vez evaluad, do
sechara un plan de mejora porgue,
por-ejomplo, éste le supusiera una
mayor Inversion en infrasstructuras y
recursos para aumentar su producliv-
dad. © gus, una ves conoclda dicha
evaluacion vy dicho plan, intentase
convencer a sus trabajadores que el
aumeanto de la produccion dopondia
solo de ellos, de sl esluerzo aiadida),

AUTONOMIA DE LOS CENTROS

El grado de responsabilidad (en
cuanto a su propia evaluacion y migjo-
raj de los centros educalivas vorndra
dade por ol grado do aulonomia en su
planilicacion v gestion. ¥ sl esta auto-
nomia es real y existen elementos dife

Tenciadores antre los dislinlos conlios,

fa ovaliacion no puede serestandar,

S los agentes que compenen lo
que llamamos comunidad educativa
participan en la planificacion v goslion
de las aclividades del centro, es obvio
que también deben participar. en la
evaluacion del mismao y hacerse co-
rresponsables de llevar a cabo |os

 proyectos de mejora gue se propon-

gana partlr de dicha evaluazion.
Iratandose de empresas tan "atipi-

tas’ como son os centros educall

vos, o dificl sord delimilar gué y gulén
dobo ovaluar en cada momenio.

FALTA DE PRAGCTICA
DE LA ADMINISTRACION

Parece razonable que &l derecho y
la abligacion de la Administracion sea
realizar una evaluacion exlerna do los
canlros para hacor propuestas de
mjora  redlizar las inversiones nece-
zarias en infrasstructuras y recursos,
tanto materiales como humanas, para
levar & cabo lo planificado. Es nece-
saro gue la Administracion sea muy
cuidadosa (a través de sus agentes
evaluadores), pues hay quo suparar
fuarlos rosistencias por la falta de cul-
lura vy practica evaluadcras, v se vea
su disposicion & mejorar las defician-
cias gue de slla dependan antes (o dl
misrno lompo) de exigir a sus frabaja-
dores.

| & falta de practica evaluadora obli-
ga a la Administracion a cubrir ung la-
gura eh la fermacidn inicial de sus tra-
bajadares. Es praciso que les propor-
cione la preparacion técnica v los ins-
trumentos necasarios, pues derecha y
pbligacion dolos centros sera realizar
L autoevaluacion bien planificada.

Se podria pensar gue de esta ma
nera se duplica ol lrabajo, pere no es
asl por dos razones fundamentales:

Ya hemos visto como en la medida
en que el centro liene mayor aulond:-
imieclos clementos diferenciadores son
mias acusados v, por tanto, se hace
mAs necesano adecuar g evaluacion,

Por olte lado, si las propuestas de
mojora surgen de las mismas persa-
nas responsables de planificar v ges-
tionar seran asumidas con mavor [ack-

B
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licdad v miotivacion que sl son &l resul-
tado de una evaluacion exleme.

Agentes evaluadores en el centro:
las mismes aue realizan la planifica-
cion v la gestionan. Es decir, deben
estar implicados todos los seclores
de la comunidad educaliva, cada uno
con sU grado de implicacian v respon-
sabilliclad,

Momento de la evaluacion: o ova
luacion deber ser planilicada cuando
st planifican &l resto de las activida-
des, Fl procedimiento v el objeto de la
evaluacian deben sor conocidos por
lodos los implicados. Uno de las as-
poctos mas interesantes a evaluar es
el proceso de desarrolio de la planili
cacion; por tarto, aungue 8l final do
cada curso se roalice la mas abun-
dante recogida de datos, la evalua-
cion debe ir paralela al desarrolle.

Instrumentos de la evaluacion: (o
dos aguelios quo permitan recoger in-
formiacion de cada uno de los secto-
res implicados. :

Los instrumentos de rocogida do
detos objelivos, cuantificables, son losg
cue menos dificutad implican a la ho-
ra de evaluar. Pero |a vida de un can-
tro educative es suliciontamenle rica y
complaja como para gue no pueda
sor expresada, Unicamente; en térmi-
nos de porcentajes. Se hdce necesa-
rick, pot tanto, manejar ambicn instru
mentos de lpo cualitativo ¥ en esto
punlo es donds se hace mas necesa-

fig la padicipacian; es preciso dispo-

ner de varos puntos de visla, recabar
diversas opiniones, “lriangular”, =i
dibisramos Lna "foto” objstiva,

Agentes implicados en la evalua-
«cian del centro: todos los compo-
nentes de la comunidad cducativa,
pero [undamentalmente, en cuanto
igmbros de un equipo o ssctor.

En este senlido guiero sofalar algo
gue dllirnaments mo preocupa; o pa
pol gue se esta asignando a los eoui-
pos directivos v el hecho de due la
farmacion en algo qua parece tan im-
portente s reslrinia practicaments a
allos. El equipo directiva debe ser uno
més a evaluar y ser evaluado y no de-
be adouirir mds protagonismo gue el

dervado de su papel do coordinador
do esa ovaluacion, Esto si nos cree-
Mos una de las razones, que antes
apuintaba, a favor de la evaluacion dol
propio centro; las propuastas do mie-
jora seran factibles en la medida en
que cada miembro las asuma como
suyas por sentirse implicado en el
proceso de evaluacion,

PLAN EVA

En estos momenlos la Administra-
cidn ha comenzado a cumplr su abli-
gacion [y derecho) a fraves del Plan
EWVA, gue se desarrclla, en su primer
any da generalizacion, en 150 centros
del ambito MEC. Nuestro centro es
Lno de ellos por lo gue en este mo-
mento (ann esta en fase de recogica
de datos) podemos adalantar;

Parces un programa bion planifica-
do (cualguier empresa “tipica” estaria
encantada de qua le hicieran una eva
|uzcitn de astas caractorsicas).

Por la farma de presentaro v llevario
a cabo no ha generado "resistencias”
par parte de nadie.

En la evaluacion prodoming el ca-
racler cuglitalivo, centréndose mas en
la actividad educativa que en la mera-
mente administrativa, ‘

La recogida de datos imploa a lo
dos los seclores do la comunidad
educaliva, drganos y equipos. De esta
forma se contrastan distintas fusntes
de informacidn,

Las lecnicas mas ulllizadas son on-
trovislas, cusslionarias v andlisis de
documentos. '

5i, una vez finalizada la recogida de
datos v elaboradas s conclusionas,
a0 nos Informass & odoes los mism-
brog dela comunidad escolar sobre la
parte técnica de fa evaluacion (mato-
dos, instrumentos, teenicas de recogl

da do datos v valoracion, ote..) pueds .

senimios para planificar nuestra futura
autoevaluacion, No tenemos constan-
cia de gue esto esta previsto.

Mo lonomos ninguna garantia de
gue aquellas deficiencias achacables
a la propia Administracion (gue requi-
rieran mejores infrasstructuras o meas

GESTION DEMOCRATICA

recursns vayan a sar "mejoradas’,

Sobre el caracter formalive guo s
pratenda gue lengs esle programa de
cvaluacion adn es pronto [sara opinar,
pues dependera, fundamentalmente
de dos cuestiones!

Bl informe final v las propucstas de
majora gue doél so deprandan y

an qué medida se asumen por parle
de la comunidad escolar (& g Adimi
nistracion en su caso). B

Javier Diaz Pefia
C.P. John Lenncn. Fuenlabrada (Madrid)
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— Enirevis

Por vez primera se ha alcanzado en nuestro .
pais la cifra de tres millones de parados, mas
del 20 % de la poblacion activa. El paro previs-
to para 1993 se ha adelantado un ano, supe-
randose las hipotesis mas pesimistas. El Con-

N la prasento entrevista el Se-
E'cratarm Goneral de la Gonfede-

racion Sindical de CCEO., An
lonio Gutieres, comenta el alcance do
eata propussta, v analizd, en relacion
con el problema dol paro, algunos as-
pectos de la paolitica econamica del
Gobierno, de la politica europea v la
actutud v responsabilided cmipresaral,
| a movilzacion eurdpea del 2 de abril,
la unictad de acelon con UGT v la poli-
lica sindical &n tarne a acuerdos,
complemeantan &l conjunlo de cucstio-
nes abordadas por Antonio Gutierrez.
B Trabajadores de la Ensefianza:
Llegar a los tres millones de para-
dos por vez primera en nuestra his-
toria es un hito que deberia obligar
a nuevos planteamientos, por parte
del Estado, la sociedad, las institu-
ciones. jQué implica para el sindi-
cato este gravisimo hecho...?
M Antonio Gutiérrez: La superacion

ANTONIO GUTIERREZ
Secretario General de CC.00.

El movimiento sindical no se puede quedar en o denuncia del paro.

Hay que proponer

sejo Confederal de CC.00. de 23 y 24 de Fe-
brero debatié la accion y la estrategia del sindi-
cato ante esta grave situacion, aprobando un
conjunto de propuestas bajo el nombre de “Es-
fuerzo Nacional y Urgente contra el Paro™.

de la barrera de los Llres millones de
parsdos pono on-evidencia, en primer
lugar, ol fracaso rotunde de la polilica
economica del Gobemo, Marca tam-
hign &l desequilibrio roas impartants, y
el que mds nos aloja de la media co-
munitaria. Doblar en tasa de paro a
los paises de la Camunidad heace ex-
tranrdinariamente dificll el manteni-
miento del Plan de Convargencia del
Gobisrmo, '

Para alrontar &l reto nacional y co-
munitario, porque en mi opinion no
hay dicotamia enlre ambas cosas, es

impreseindible plantearse, en primer_

Lérmino, 4 lucha contra el desemploo,
¥ en primer término quiero docir coma
abjetiva fundamenlal;, ya aue hasta
ahora, an ol discurse oficial, la crea-
cidn de cmpleo aparecia siempro co-
mo una consecushcia derivada de
otras magnitudes madroacondmicas,
como o lpo de Inflacion, nivel de dali

cil publico, o de la lamada sompetit-
vidad basaca en ofrecer una venlaja
desde Espana con salarios mas bajos
y emnpleos mas inestables o precarios,
eteétara. Croo gue fodo esto esta
mas gue en entredicho con el alar
manie crecimiento del desempleo.
Craar empleo debe sor ahora el pri-
mer objalive, Ademias, la actual situa-
cian se diferencia de 1o que ogurmic en
ol 83, cuando casi rozamos los tros
millones de parados, ya que fue un
proceso mas lento, se dio en una
economia lodavis no abierta a la Co-
munidad Fcondmica Europea. Ahora,
nos podemos encontrar con gue los
procesos do incremento de.desem-
pleo y de destruccion de puestos de
rabajo son Unos procesos mucho
mas bruscos, mas rapidos. Y, por
tanto, no reaccionar a fiempo, con au-
daci, con mas energia ante al probla:
ma nos pueds abocar & gue 1993 Ler-
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ming con una tasa de paro mucho
mas abiltaca que la de 18982,

En &l mismo plano de resporsabili-
dad gue lisho la polllica econdmica
del Gobiemo, e incluso es posible que
hasta mas, esta [3 clase ampresarial,
lo gue demuestra que ennueslro pais
al sector privado no og procisaments
quien asigna de manera mas eficiente
los recursos. _

Se sugle coultar gue Espane, al mis-
mo tiempo guo cntre of 86 v el90 ha sl
do &l pais que mas ha crecido economi-
camente en su PIB, tambisn ha sido ol
pais gue ha dado mayores rendimientos
y benecficios empresariales de foda |a
Comunidad Econdmica Europea.

lemos tenido una petronel, una cla
se empresaradl gue, aln habiéndose
cncontrado con anos providenciales v
de cracimiento extracrdinario de los
bensficios como nunce: habian lenido,
nor ha sido:capaz de-arriesgar a tiempo
Gn nuevas inversiones regensradoras
del tejido Inclustrial, innovadoras en los
procesos de produccion, elodler,
 Los trabajadoros v el movimiento
sindical, que no tienen responsabili-
dad alguna en &l desempleo, no nos
pademos inhibir de la responsabilidad
a la hora de dar solucionss v afrontar
&l problema del paro.

ESFUERZO NACIONAL Y URGENTE
CONTRA EL PARO

B El dliimo Consejo Confederal
de CC.00. aprobé una respuesta
a esta situacidon con el nombre de
“Esfuerzo Macional y Urgente con-
tra el Paro”...

[ GO0, nunea sa hé guodado on la
retaguardia, esperando a que poderes
plblicos o poderes economicos NOs re-
suefvan los problermas. Y asi, nosotros
hicimos un esluorzo para elaborar el
"Plan de Sofidaridad contra el paro v la
cisis”, gue desgraciadamente no s& pu-
do materalizar: Y acomelimos negocia-
ciones en condiciones. muy advetsas y
dificiles, coma el Acuerdo MNacicnal so-
bre el Empleo para el pariodo 81-82,
fras el frustrado Goloo do Eslado,

En coherencia con esta trayectoria
hamuos formulado una sorio do pro-
plesias, do medidas urgentes para fre-
nar la destiuccion de emples, a modo
de gran "Esfuerso Nacional contra ef
Paro". GC.OO0. tiene razon en fa crilica
a g politica scondmica, poro no guiera
guedarse sdlo en esta critica. Gan
nuestras propuestas queremos interve-
nir en los cambios necasanos, por gl
mantales que sean, de una politica
econdmica gue no se hara solo parvo-
luntad unilateral del Gobiemo.

En e propussta gue lamamos "Es-
fuerzo Nacional v Urgente contra &l
Fam”, agnipamos una serie de medi-
das: de inversian, fiscales, de polilica
monalari v laborales, Sugonmos tres
prapucstas da inversion en infraes-
tructuras, en viviendas, en politica
energatica e industrial. Consideramaos
que éstos son los res capilulos de los
Prosupuestos Generales para 1993
que registraban una mayor reduccion
de la Inversion publica.

Las medidas de cardctor fiscal enfen-
demos gue son pmcisag £n nuestra
pals por muchas razones, estemos o
no en crisls, En nuestra pais hay una
desresponsabilizacion fiscal, guo casi
sz pueda onlender como auténticas
contrareformas fiscales; comao ocurre,
por ejemplo, con &l impuesto de socie-
dades, gue sigue sirviendo de coartads
para muchos espaculadoros.

For otra parte, proponemos Im-
puestds sobre los grandes patrimo-
nios, como =& ha hecha en Francia y
Estados Unidos, ya guo fas grandes
forlunas v grandes pattimonios apor-
tan una cantidad casl simbalica, ridi-
cula, a los ingresos del Estado.

Tarmbien proponsmos un alamion-
to fiscal do los londos de inversion
maobiliaria en los que, con el pretexto
de favorecer el ahorro de las clases
medias, sa estd permitiendo gue aho
rros obtonidos por oporaciones espo-
chlativas, a veces ilegales, obtengan
una verdadera coarada de opacidad,
[por un lado, ¥, por offo, pusdan evilar
Lna Intervancian fiscal endraica,

Hemes propuesto una medida de
palitica monetaria, conscientes de gue

al allo procio del dinero on nuestro pais
es realments lo que esta penalizando la
inversion proeductiva y haciende de la
politica monetaria espanola une polilics
anlicompoltiva, que ahuyenld a posi-
blos provectos de inversian v a empre-
sas multinacionales, que optan por ins-
talarse en otros paises Burcpeus col
pafiticas monelarias mas moderadas,
porgue ¢ allo coste del dinera en Es-
pana encarece sus proyectos, a veces
en mas de un 30 por 100,

Proponemnos: también un conjunto de
medidas laborales gue consisten, &n
definitiva, en culminar negociacionses ya
en marcha en relacion al mercado de
lrabajo, La refonma del contrato de for-
macion para convertilo en un auténtico

-contrato de aprendizaje, v =l contrato

en practicas, dos contratos gue eslan
sindo ulilizados abusivamente v en
fraude de Ley, Impidiendo el acceso re-
al de los jovenss. al mercado laboral

Hemos propuesta la reforma del con

Lealo do relovio, U conlralo gue podia
tener caracteristicas de auténfice coh-
trato e solidaridad, al facilitar 12 sust-
tucion de trabaiadores gue =8 pusdan
prejubitar, & medis jomeada, por abajss
dores contratados a liempo parcial
hasta que se produzea la Jubilacion da-
finitiva, asi como la reduceion de las
horas extraordinarias.

En deliniliva, son medidas quo no
suponen soluciones milagrosas res-
pecto a un problema estructural coma
e5 &l dal paro. Pero 2on mas audaces,
eficaces, para cormbalr el desamploo
en o inmediald, gue las medidas pre:
sentadas en el reciente debate parla-
mentano por e propio presidente del
Gobiarmo. '

B Pero esta alternativa de “Es-
fuerzo Nacional y Urgente contra
el Paro”, comprende, ademas de
un conjunto de medidas concre-
tas, un llamamiento a la sociedad
y a las instituciones...

Ol En relacion al gravisimo problema
del desempleo esta claro que debe-
TS S0 Moy onarglcos. on . donuncks
las responsabilidades, donde estas
estan: en el Gobiermno v en la patronal.

Paro no podemos guedamos solo

TOEI
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on la denuncia cuando |a situacion

atecta al porvenir de tantos millones

de trabajadores y trabajadoras. Esla-
ITios en una de esas Sluaciones difici-
les, de emergancia, en la que los po-
deres publicos son los primeros obli
gados en mavilizar a toda ka sociedad,
en saber conjugar &l maximo de vo-
luntacles, esfuarzos, de todos Ios sec-
tores sooiales, cmpresarios, sindica
tos, instifuciones, etcétera, para hacor
lrente al problema.

Ciren que la propia crediblidad del sis-

tema democritico se veria muy relonza:
dai st so lomasen iniciativas, porencima
do disputas coyunturakss cnire agentes
sociales y polilicos, en una coyuntura
tan alarmanls comio la presente,
E Las medidas del Gobhierno,
aprobadas recientemente en el
Congreso, parecen no soélo insufi-
cientes, sinoc con escasa capaci-
dad para movilizar al pais, en el
sentido que decias anteriormente,
LI Las medidas aprobedas-par el Go-
biermo =2 mueven entre la insuficienci,
la rpedicetidad, cuando ng la chapuza.
Insuliciencia porgue tas medidas de in-
versidn, aun recogiondo en muy pe-
fuens parle las sugerencias de
CC.00. sobro infraestructuras, no do-
jan do ser inversionas gue descansan,
cast en su totalidad, en los fondos de la
Comunidad Europea. Creo que pusde
generar ciorlo espejlisma esta medida
qué i Gobierno estima en 300.000 mi-
llones de pesetas, pere que en o mejor
de o5 tasos @l esfucrzo del Gobierno
espafiol no vila sobrepasar los 50.000
millornics do pasetas.

Hay medidas mediocres en el terrs-
ho de la fiscalidad, guo parecen mas
nrientadas a moderar, desde.el puntc
devista eloctoral, la aritica de muchos
comerciantes y peguenos SiMpresa-
s ante el impueslo de actividades
economicas, que a atender a una au-
ténlica liscalidad, tal v como hemos
slaerdo nosotros, gue jneenlive lain-
version productiva y penalice |a espe-
culacion. Resulia bastante chocante,
cuando no grotesco, sugarr gue las
peduenas empresas colicen en bolza,

Por iltimo, las madidas en &l tarre-

nio del mercado de trabajo no son si-
no o concesion de una vicia propues-
ta de la GEOE, en su dia rechazada
por & Gobierno y por los sindicatos,
que es aumentar la sventualidad do 3
a4 anos, Por término medio, el con-
trato temporal-de fomento el empleo
no tiene una duracian mas alla dal afro
y medio, y, por tanta, no es verdad
gue lengamos mas de 300,000 traba-

jadores a los que ahora s los fermina -

el contrato de lres anos, v oue pus-
dan tenor un afio mas de emplao;
aunoue sea eventual,

Lo que pusds ocurrr 25 gue fraba-
jadores que, conforme a la situacion
scondmica de las empresas y con A
legalidad vigente, podian pasar defini-
tivamente a fijos pusdan cnoontrarse
bon que se les pronroga la eventuali-
dad, une oveniualidad en la mayoria
do los casos injustificaca despuds de
tres aios en el puesto do lrabajo,

Son medidas muy insuficientas, no
diré que desprociables, en aspectos
da inversion, mediocres y exlranas en

gl ambite dela fiscalidad, vy un tanto

chapuceras an ol terrono del mercaco
de trabajo.
EL 2 DE ABRIL, EN NUESTRO PAIS

B El 2 de abril es una Jornada eu-
ropea contra el paro, entre oiras

reivindicaciones. Una movilizacion

por &l empleo que cobra entre no-
soiros, en estos momentos, un re-
lieve espacial.

Ll Efectivamente, tenerhus una cita
muly proxima, convocada par la Gon-
federacion Europea de Sindicatos af 2
de abril, por 1a defensa del empleo,
por los derechos sociales v fronlo a la
wenotobla y la marginacion, En Fspa-
na, que duplicamos kameadia comuni-
tana en lasa de paro; estamos obliga
dos a hacer un esfuerzo suplemanta-
fio, mayor, del gue pusda hacerse en
el resto de log paises, s la protesta
de los rabajadores elropeos por 108
clerres de emprasas, por la pérdida
de empleos induslriales, gue diaria-
rmente se contabilizan por miles.

|La lucha del 2 de abril, en iodos'y
cada uno do los palses, tiene una liga-
zon clara ¥ evidente con los problemiag
glie se estan sufriendo en el empleo,
en los derechos do los trabajadores,
etcéters, Eslo le va a dar a.la propia
CES un caracter mas claro, una im:
pronta mayor de sindicato do lodos los
trabajadores de Europa, y no-de simple
coordinadora, come hasta ahora, de lo
gua haclan los distintes sindicatos na
cionales. Con esto s da un paso valio-
s0 hacla la configuracion de un sindica-
to que bene que representar al conjun-
te da los trabajadores, que tiene guo
ser interfocutor en la negociacion ante
las contrapartes v en las relaciones de
instituciones comunitarias, pero que
demuestra, lambien, su capacidad pa
ra matenializar la fuerza movillzadors do
todos los afiliados v rabajadores gue
integramos la Conloderacion Furopea
de Sindicalos,

REFORMA DEL MERCADO DE
TRABAJO

B Tu has hablado en las dltimas
semanas de la negociacién sobre
el mercado de trabajo, en sentido
global, distinguiendo esta nego-
ciacion del simple abaratamiento
o la facilidad para el despido.

O En nuestro pais dl movimiento sin-
dical esta y ha cslado, de alguna ma-
nera, a la defensiva en relacion con la
roforma del mercadeo de trabajo.

Es posible gue ke transiclon espanola,
implicitarments, se basase en modificar
la= estrucluras politicas, el ordenamien
to vigerite, sustifuyéndola por un orden
constitucional y democralico, pero
manteniendn &l mismo moedelo econd-
mico anteror ala democracia. Ha haksi-
do una reforma del mercado de lraba
jo, pero esta s ha hacho de mala ma-
nera, a salto de mala, con-el Estatuto
de los Trabajadores; con la Ley Basica
do Empleo, con la modificacion del
propio Estatuto, steétera. Poro la re-
forma no acomelida por ningtin Gobier-
na, diosde la reclperacion de las liber-
lades democraticas, es la propia refor
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ma economica, Y esia parece que na-

' die la plantea. :

Por aso, creo que dl movimionto

sindical deborla recuperar, en este te-

rreno, un discurso mas a la ofensiva
de manera que se vincularan ambas
cosds: 2 racionalizacion de un merca-
do de rabajo conecladoe. con las no-
cesarias reformas economicas,

El mercado de frabajo esta absoluta-
mente disgregado, y se ha configurado
con un auténtico pasliche de honmas,
leyes v modificacionss, efcétera,

GO.00., por otra parte, nunca ha
participado en estas modificaciongs,
Mo negociamos el Eslaluto da los Tra-
bajadoros, v dosgraciadamente nues-
tra. movillzacidn no desemboco en
una gran movilizacion genaral, nos
guedamos en asambloas v oen una
marcha que culmind on la Casa de
Campo de Madnd, peio no se pudo
dar una huelga general como las cele-
bradas en los dltimos anos, &l 14 de
diciernbre do 1988 v ol 28 de mayo
do 1992, Con la Ley Basica de Em-
pleo nos ccurmo algo parecido, inchu-
50 peor, ya quie no pudimos negociar
agualls Ley, pero lampoco lulmos ca-
paces do movilizar mas alla de decla-
raciones contundentes y encierros
ocazionales de parados. La reforma

del Estatuto, en agosto del 85, que da

paso & lantas modalidades de cantra-
tacion precaria como hoy combati-
mos, tampnco fue objeto de negocia-
cian, ni de movilizacion,

CC.00: liena un inlerds particular,
como sindicalo, en proceder a una re-
torma del mercado de trabajo oue e
de mayor racionalidad y gue conecta-
da con reformas sconomicas, con
cambios on las politicas economicas
hagan de esta reforma del mercado
de trabajo una reforma no burocrati-
ca. El mercado de lrabsajo no es ajeno
al contoxlo econdmico, industrial, ni al
papel v funcion que desempenamos

'lm= distintas fuerzas gue Intervenimos

en &l como podores plblicos, ampre-
sarlos v sindicatos,

Dosde ese punto de vista, pienso
gue s Cumbre Sindical que convoca-

mos unitariamente [0S sindicalos de es-

Es posible que Ia
transicion espaiiola,
implicitamente, se
_basase en modificar las
estructuras politicas,...
...jpero manteniendo el
- mismo modelo
econdmico anterior a la
democracia.

lo pals, o pasado mes da noviombre,
para responder 8 las primeras declaa-
ciones del sefior Solchaga, v aue 58 re-
ferian a la refarma del mercado de tra-
b, lirmilando ésla g dar miayores ol
lidades para ol despido colectivo delos
trabajadores, fue una reaccion valiosd,
positiva, gue consiguid que otros
migmbros del Goberno, incluido su
presidento, ampliasen of concepto: da
reforma también a las formas de entrar
en el mercada de trabiajo,

MO A LAS ACTITUDES DEFENSIVAS

B Después de la Cumbre Sindical,
en la que participaron los sindica-
tos CC.00., UGT, USO, CGT, ELA-
5TV y CIG, ;crees gue hubo algu-
na inflexion en el discurso oficial
sobre mercado de trabajo?.

Ll Yo ereo gue aguella reaccion do
los sindicatos, insisto, modificd algo &
discurso oficial, A partir de ahi, podia-
mos guedamos simplemeante a espe-
rar, o gue en mi opinion habria su-
puesto desaprovochar  Un primer pa-
s0 del movimiento sindical, v tuedar-
nos anclados en una actitud pura-
mente defensiva; o, por el centrario,
nozotros tendriamos gue avanzar
nuestras propusstas. Y esto gs lo
aue, persanalments, yo he considera-

‘doy mas  oportuno, mas coherente

con la lrayecloria de CC.00,, vy mids
djustado a la delonsa de los inlcroses
de los trabajadores. Creo que es en
eaa linea en la gue debemos segulr
trabajando, dejandc bien claro gue
para nosotros gl mercado do rabajo
no es algo ajeno, alejado del desarro-
llo economico de nuestro pais,

Por Il tanto, guersmos discutir si-
mullansamernts desds las nusves or
ganizaciones dol trabajo, on coheralo
e la sustitucidn negociada da las or-
denanzas laborales v de las politicas
sconomicas & industriales en vigor. Y,
por atro lado, proceder a un debate
due hos permita, de entrada, corlra
rrestar este sesgn oporfunista, ideclo-
gizado, con el que han abordada el
lema empresarios v el Ministerio de
Economia; un debalo en ol que solo
tenemos temeno dus ganar,

Tenemos mucho que ganar ai so-
Mmos capaces de encadzar ese debate
con propucslas nuestras, con inciall-
vas del movirniento sindical, v no estar
simplementa en el papel de “respon-
dedores”, de contestatarios de lo que
dican olros.

En nuestro pals la salida del merca:
do-de trabajo estd suficientemente fle-
wibilizacla, v o damuestran los propios
datos cuando se observa que sdolo gl
A0 por ciento de los rabajadores lie-
nen una antiptiedad superior a los 6
afos en las empresas,

Ha habido una brigal y enome des-
briceion de emplec fijo. Bl procedimien-
to sobre despidos coleclivos on nues
troopais no ha sido objeto de ninguna
critica por parte de la Comision Eurg-
ped. Mo es clerto 850 que arguyen em-
presarios v Minkstordo de Economia de
que nuestra egislacion s incohorenlo
con la legislacion comunitaria. | & auto-
rizacion administrativa previa existe
practicamanle an lodos jos paises, In-
cluso en aguallos qua covunluralmenls
la eliminaran, aomo Francla.

B ;S5e puede concretar el alcan-
ce, siquiera sea genérico, de estas
negociaciones? _

O Qe nosotros estemos dispuestos
a asumir ef debate, en absoluto signifi-
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ca que aceplomos las tesis de las
contraparlos en cuanto a la flexibiliza
elon del despido. Al contrario; s un
debate que, afrontandolo con los da-
tos que avalan nuestos argumentos,
nos dard mas UorZa para gue s8 va
yan alojando de estas tesis guiches
hasta ahora las han defendido. A mi
me ha parecido quo en o propio de-
bate parlameontario sobre el paro, &l
propio Gobierno, Felips Gonzdlez, ha
lonido que ser en eslo mucho mas
cuidadoso: CGuando hablaba de fa re-
forma del mercado de trabajo solo so
ha fimilado a hablar de las ordenanzas
laborales, de la movilidad funcional y
geoqrafica, pero dentro de la negocia-
cion . de las ordenanzas, y del accoso
al mercado de trabajo. Aungue &l
pohiiba balones fuera diciendo que
ora eroneo asockr reforma dal mer-
padn:de trabajo con despido: libra, y
considoraba ques esta-asociacion crrd-
pea habia provocado rilacion social.
La verdad as gue la iritacion social In-
riecesaria, iorpe, la ha provocado su
minislro do Economia con sus dedlara-
ciones; Pero no deja de sor una espe-
cie de puente de planta que 58 busca
el propio Gobierno para salir de ase
atoladors, insostenible en cualduicr de-

bato medianaments cabal, ¥ no diga--

mos en ura mesa de negociaciones,

Por &l conlrarlo, nosofros tenemos
mucho aue ganar con &l debale, De-
mostrar, de’entrada, gus la floxibiliza-
cion en el mercado de trabajo de Es-
pafia es infinltamenie mas abusiva y
desordonada gue en cualguier olro
pais europeo: no hay ningdn pals eu-
ropen en el gua se haya rota el princi-
pin de causalldad comao ha ocumrido
agul, ni tampoco hay paises gue len-
gan mas de tres modalidades de-con-
tratacion. '

Yo nsisio en que, en ese debale,
fuedarnas en la tinchora dol gue solo
responde y conlesta es amesgamos a
fue caiga un obis dentro de esa trin-
chera. Mientras que salir de olla con
razones, altarnalivas, argumentos,
pueds contribulr a racionalizar el mer-
cado do trabajo, GC.00, ademas
puedes recuperar & papal deinterloct-

tor-en o mercado do lrabajo gue s
nos negd durante la lransician.

Este as un dobate que hay qus ver
lo sin migdo, maxime cuando osta-
maos comprobando que nuestros de-
legados, en las empresas Y sectores,
astan desgraciadamente negociando
despidos todos los dias,

LA LEY DE HUELGA

B La Ley de Huelga ha sido, a pe-
sar de cierta incertidumbire provo-
cada por declaraciones de miem-
bros del Gobierno, incluso de su
presidente, la tinica negociacién
culminada satisfactoriamente, ade-

‘més de la Formacion Continua.

M Es verdad gue una parte del Go
bisrmo, siempre la misma, haarruina-
do concertaclones anlariores =y en
concreto me refiere al ministra de
Economia-, y lambién lo ha intentado
con el acuerde alcanzado scbre la
Loy de Huelga. Desgraciadaments,
tambign el presidonte del Gohiemo
contribuyd a aumentar la confusion,
aungue olres miembros de sU Gaki-
note han defendido con mids dignidad
y tesan el acusrdo alcanzado con las
centrales sindicaloes,

Hubo una reaccion inicial de los sin-
dicatos ante las palabras del presidente
del Gobierno - sobre estas modificacio-
nes de la Ley de Huelga. Pero, para no
guedarnos en una simple respuesia
poriodistica a las declaraciones efec-
tuadas por el presidento del Gobiermo
ante un auditorio de patronos, conside-
ré gue ora mi obligacion flamar parso-
nalmonte al presidente del Gobierno
para transmitife nueslra mas profunda
denuncia y conlrariedad ante posibles

- maodificaciones del acuerdo alcanzado,

Tras la inmediata gestion con ol presi-
dente del Gobiermno pudimes observar
una rectificacion, al dia siguisnte, con
motive de Un acto en Toledo con alcal-
des socialistas.

Obviamente, parece muy normal
gus ol presidenie del Gobierno, y
cualquier ciudadano democralico, de-
fienda la soberania do las Camaras.

Pero no ampana la soberania de las
Camaras defender &l consenso pro-
vio, defender el acuerdo alcanzado
sobre la Ley de Huolga,

Defander una actividad legislatva to
mas acorde con la sociedad, con los
cusrpos intermedios dela sociedad,
como podermos sor log sindicatos, &3

la defensa mas noble, seray rigurosa.

que s puede hacer del sisterma de
rmocralico. Y, en esto, ¢ Gobiermo ha
mostrado una actilud defensiva, debil
y timorata,

Tambidn os sindicatos tuvimos cierla
responsabilidad, una responsabilidad
menor 5i 58 quiers. Harmos dado la im-
presion de gue ol acuerdo eraun “ne-
gocio” enlra las clpulas de los sindica
tos, ol grupo parlamentaria y, an moeno
medida, con el Gobierno, cuando en
realidad ha =ido el primery grandisimo
fruto de la huelga del 28 de mayo. Un
frulo en si mismo mayor que lodos los
alcanzados traz la huelga del 14 de di-
ciembre de 1988, La Ley de Huelga tie-
ne un alcanco estratégicn, y.a muy lar

‘go plazo, para la defensa do lodos los

derechos sociales ¥ parn promover de-
rechos nuavos an ol [uluro,

DESCARTADO UN PACTO DE
RENTAS A LA BAJA

B En el Consejo Confederal de fe-
brero dijiste que el anico pacto
que hay que descartar es el pacio
de rentas. En cuanto a otro tipo de
acuerdos, ain no siendo descar-
tables, decias que no parecen sin
embargo muy posibles...

1 Lo que ha dicho, esorito, y someli

do a volacion en el Consejo Conlfode-

ral g5 que descarto un pacto deren- -

tas a la baja. Tarnbién he dicho gue
es muy improbable un pacto global,
paro calo as sustancialiments distinto,

Debemos descartar lajantemsants un
gimple pacto de rentas a la baja, pri
mero porgue 133 rentas de los lrabaja-
dores en 1993 va se han visto mer-
madas en buena parte. Gasi
2.000.000 de empleados publicos,
con un 1.8 por 100 de subida salarial,
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“Han suffido uria considerable pérdida
del podor adguisitivi; los frabajadores
sujgtos al Salann Minime Interprofe-
sional, a guienes se les ha revisado
pulo salario, w9 har guedado por, da-
Iras de todos los criterios oue marca
el Estatuto e los Trabajadaores. Y
hay una fuerte presion para reducr las
dermandas salarales por parto de la
CEOE, con consighas barbaras, que
plieden echar mas lefia al fuego de fa
negociacion colectiva do esle ano,

Esla oz la roalidad, pero hay ade-
mas otras razones. Mo estamos de
acuerdo con que |a simple reduccion
del poder adguisilive puods gongrar
armpled, Tongmos Lna economia en la
aue la mavor parte de las empresas
dependen de| mercado nacional. Por
tanto, deprimir mas la capacidad do
consume de jos rabajadorss y sus fa-
milias no redundard en bensficio del
emplen, sing que alimentara la esta-
distica dal desempleo y of ciore do
muchas cmpresas,

Par estas razones, en &l momento
actual, descartamos ol paclo do ren-
tas, Mo estamos ante la olerta de una

polilica de rentas justa, global y equili-

brada, como pretendimos neoociar en
el frustrado pacto de compelilividad,

D pueves, 5o oslé con un discurso
sotwe las rentas njusto, puesto gue
hace recasr sobre los salaros la res-
ponsabilidad de todos los males de a
enononmi,

Por [o gue respecta a otras pro-
piestas, hoy las vernos muy improba-
Hles, pero no nos oiciames por ello.
Mo nos lelicitamos de que hey sea im-
probable hacer un acierdo ques per-
mita modificaciones a la aelual politica
econommes; gqua alienda a o polilica
industrizl, que atienda y englobe & a3
tag politicas de chogue conra el de-
sempleo, o gue sbordo [ negociacion
de las ordenanzas [abordles, cmipan
lanada sobre fodo por 18 actitud am-
presanal, etcatera. Para mi ésia no es
una situacion lolis;-es guo desgracia-
damente no hamos consaglido: acu-
mular las suficientes fuerras como pa-
ra obligar a las conlfaparies a una ne-
giociacion do eslas caraclenslicas,

Y es muy posible gue se
intente ocultar lo que
hemos can'seguiqm, ¥ que
se nos incluya en el
reparto nebuloso de
responsabilidacles de la
no consecucion de
acuerdos y nuevas
mejoras para los
frabajadores.

LA UNIDAD DE ACCION CON UGT

M La unidad de accion entre
CC.00. y UGT de los tltimos anos
parece consolidarse dia a dia.
iSon posibles mayores pasos en

.esta unidad, que es uno de los

mayores instrumentos en la de-
fensa de los intereses de los tra-
bajadores?

1 En el proceso de unidad de accidn
sigmpre langrmos que planicarnos dar
un paso mas. Aungue ofra cosa es

dar saltos en &l vacio y situamos lejos «

e |a realidad, como nos ocurds an la
dicladura, o cuando planlcabamos a
destiempe la unidad ocrganica. Esto
puede provocar, no ya unidad en la
acoion, sino division pura y dura entre
o sindicalos,

Avanzar en esa linea oue viene ca-
racterizando al sindicato, scbre fodo
an los Oitimos cinco O seis anos, de
consclidar la unidad en a-accion sin
fuedarnos sdlo en la coincidencia en
{a protesta, sino coincidiendo en la
elboracion dea las propusslas,

En 18983 hemos avanzado un paso
con lzogue hemos denominado “Fro-
greyna de Trabajo Sindical Unitano pa-

ra 19937, Esle plan liene lros grandes
blogues. Bl primera, culminar cuanico
antes negociaciones pendientes en
materia de salud laboral, relonma dal
INEM, sobre modalidades de contra-
Lesion Que eslaban pendientes, ase-
gurar ¢l cumpliendo de |la Ley de
Huelga, H o segundo gran bloque es la
negociacion colectiva, v ya dispong:
mios de una nuevas declaracion inter-
conlederal entre GCLO0, y UGT, para
asegurar un mavor seguimiento uniia-
rio, Un tercer capitulo esta ondntado
al forlaledimianto de'los sindicatos, Y
uno de los aspectos Importanies son
las elecciones sindicales, con un
acuarde entre CC.O0. vy UGT gus es-
taba practicamente ullimado con o
Minisloro do Trabajo, ¥ gue adin sl no
&5 posible acceder a una maodificacion
de la normativa vigente, CC.O00. y
LET ya tenermos la voluntad doclara
da, lirme, para gque kas slecciones sin-
dicales de 1994 supongan definitiva:
menfe Lna inflexion respecto a cormi-
cios anterlores, v para que searn Unas
elocciones mis democraticas, sin
confrontacion que debilite 1a propia
credibiidad de los sindicatos.

Por otro lado hemos avanzado en
lemas mas dillciles, como el de los
fondos de pensiones en las empresas,
Fs muy dificil, y creo que lo vamaos a
consegulr, suparponer la defensa do
lus inlereses de los lrabajadoros v de
los pasivos del dia de manana a la di-
mension paiticular de las politicas da
senvicios de cada sindicato,

En definitivey, &l plan de Lrabajo que
hemos alaborado conjuntamente LGH
y GO0, para 1993 tiene tambisn ofro
semtido. En un ano en el gue poderes
plublicos, distinlas instiluciones, di-
muestran su ineliciencia: para hacer
frente a los grandes retos v problemas
de la sociedad, no seria de extranar
gue s inlentase exlender asa sonsa
cion de inutilicad LC:H'I'Ii?IiE:':I"I al movirnien-
to sindical. Y s miry pesible qus sein-
tente ocultar lo gue hemoes conseguido,
Yoo 5o nos inchaya:en o reparka. ne-
buloso de responsabilidades de la no
consacucion de acuerdos y nuevas
fmejoras para los frabajadores, W
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ARAGON

25 habitantes |
por kilometro cvadrado

La CC.AA. de Aragon cuenta con uno de los
territorios mas extensos (47.669 km2) del pais y,
. por el contrario, tiene una escasa poblacién
finferior a 1.200.000 habitantes) que determina una
densidad de unos 25 hab/km2. Si a ello anadimos
los grandes desequilibrios internos en cuanfo a
desarrollo, economia y poblacion (Zaragoza-capital

que teperas en cuenta al anali-
7ar el panorama cducative en
cada uno de log soctores:

I AS antedores eircunstancias hay

ENSENANZA PUBLICA
NO UNIVERSITARIA

» Laescuela rural

(Gran peso ejerce on ol conjunto de
la region la Escucla Rural, especial-
mente e lag provincias de Teruel y
Huesca en las que mas del 80% do

los conlros de EGB son incomplstos y
de los cuales un 40% son escuclas
unitarias. Como alemaliva y apoyo al
medio rural se ha optado en Teruel
por los CRAs y GRIET, en Hussca y
Zaragoza por los GR. Todos allos, sin
alvidar 1a labor de los S0EV, Equipos
Multiprofesionales, CEPs...., cumplen
un imporlante papol de cara a la me-
jora doda calidad de la ensenanza en
ol madio rural. Pero existen lodavia
importantes carenciasz) insuliciencia
de medios humanos (lag plantilas no
tisnen espocialistas de todas las areas
aue la propia LOGSF contempla), as

...la LOGSE, una ley de educacion eminentemente
urbana, cuente con los medios suficienies para poder
implantarse con garantias en el medio rural.

tiene tantos habitantes como el resto de la CC.AA.),
que se manifiestan tambien en el campo de la
-ensenanza, nos encontramos con una gran
concentracion de servicios educalivos en
Zaragoza-capital, una oferta aceptable en las otras
capitales de provincia y nicleos de poblacion
importantes, y la penuria en el resto.

Casez de recurans economicos por
los recortes presupusstanos do oste
curso, la no regulacian do las condi-
ciones de lrabajo y, de mansra muy
sonlida por el profesorado, la proble-
matica no resuslta de la itinerancia
[vehiculo pariicular a disposicion del
MEG sin ningdn lpo do cobertura de
sinieslrabilidad v con el esfuerzo ang-
dido v no compensado de tener guo
desplararse constantemento). Todo
ello pone en duda que la LOGSEE, uha
ley de sducacion ominentemente ur-
bana, cuehte con los medios suficien-
los para peder implantarse con garan-
tias en &l medio rural.

¢ Planificacion

Los clarosnuros gue definen o la fu-
tura red de centros, la propucsta de
zonificacion con cntoros de desmedi-
da amplitud v limites: provinciales, sin
contemplar oriterios comarcales © n-
terprovinciales, sin veriobrar las 7onas
entorna a un centro de secundaria,
crean incertidumbre sobre como se
catd planificands v dissfiando la aplica:
cidn de la LOGSE on nuostra region.

La falla de concrecion de la oferta
aducativa, en cuanta a bachilleratos vy
maodulos de los actuales y fuluros
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centros de secundarla, se complica,
mas =i cabe, en CCHALN, como g ara-
gonass cuyo tejido industral, v por
consiguicnto las posibiidades de real-
zar formacion en los centros de fraba-
jo v 3= demandas del mercado labo-
ral, =e localizan en Una pequehia y de-
lerminada zona: ol corredor dol Ebro,

+ Ensefianzas no obligatorias:
Educacion Infantil y E.P.A.

Un considerable nimero de comar-
©as aragonssas estan Incluidas en &l
programa europen para el desarrolio
de Ias regiones. Ello constata la neco-

sidad de ayudas para la compensa-

cian social v cultural, fundamental-
mente en el media fural. Es evidente
la impeortancia 'gue para mitigar las de-
sigualdades adquicren los programas
de Educacion Intantil, de caracier pre-
vertivo, v &l de Cducacion de Perso-
nas Adultas, de caracter componsa-
dor. El ptimero debe: garantizar una
red de atencion a la poblacion de 0 a
& anos; & ngundn necesita consoli-
dar la actual oferta y gdmnha:r le1 &n-
safianza prosencial como agente di
namizador y de accién socio-cultural
en los pueblos y comarcas de |a
GC.AA. :

= Bilinghismo

Mecesarla resefia merecen las len-
guas rminorladas en Aragon, ol arago-
nés v ol catalan. Estas se localizan,
respectivamente, en &l norte v en la
zona oriantal, limitrofe con Catalunya y
Pais Valanicia, donde ol fendmana del
hilinglismo estd presente ¥ ho ha sido
abordaco en su ginbalidad. El 104% de
la poblacion aragonesa no tiene como
lengua malerna o caslolano,

En.la zona ariental, merced al conve
hia entre & MCG vy el Gobiemo de Ara-
gan, se imparten clases de catalan en
los centros de primana y sccundaria,

En ia zona norfe no existe convarnio
alguno; unicarnente subvenciones del
gobiemo aragones, pero o2 de desia-
car qus en ol Instilulo de Bachillorato y
¢l do F.P, de Sabliidnigo (Huesca) ofer

T.E.
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El fenomeno del
bilingliismo esta
presente y no ha sido
abordado en su
globalidad. El 10% de ia
poblacion aragonesa no
tiene como lengua
materna el castellano.

tan ¢ aragonés como asignatura opta-
tiva, Asi mismo, &n la Escusla Uiniversi-
taria det Profesorado de EGB de Hues-
ca so mparte Flofogla aragonos:.

ENSENANZA PRIVADA '

La oferla de la ensefanza privada
en Aragan ha sido v sigue siendo miy

considerable. Concentrada, obvia- -

meante, en las tres capitales de provin:
cla, especialmeaenle en Zaragoza. En
esta dlbima, tan solo en los dos G-
mos anos la ensenanza piblica ha
igualado y superado el porcentaje de
gscolanzacion con respeclo a la ense
fianza privacs;

H complejo sector de la Fnaehanza
Frivada esta fotalmente representado
an nuestra Comunidad. Daesde. los
conlros de dlile, dondo fas allas cuo-
tas satistechas por el alumnado van
parejas a situaciones laborales poco
salisfactorias para el profesorado,
Fasla o varado subsoclor do las Acar
demias en e que, junto a relaciones
laborales normalizadas, s dan gjeim-
plos de *mercado negra” de trabaijo.

Sin ombrgo; e grueso v o mas ca

racteristico del sector lo reprosenta la

Ensefianza Privada Caoncertada, con
un 30% de la oferta educativa global

dia la reglon y con el predominio de
ko conlros religiosos: En oslo sector,
la mayor incidencia sindical, los avan-
ces fue ha propiciade la LODE al difi-
cultar los despidos v consolidar el pa-
gu delegado, han normalizado on
gran medida las condiciones de traba-
oy son las mas beneficiosas, o las
menos malas, denfro de la Ensehanza
Frivada. _

El mapa sindlcal es do lo mas vano-
pinto. La cxagerada pluralidad sindical,
unida a la inexistencia ce ambito de ne-
gociacion autonomico, crea dilicultades
para la unidad de accion sindical v, con
demasiada frecuoncia, aparecen estra-

- tegias de jusgo sucio que confunden a

los-trabajardores del sector y debiitan la
imagan del sindicalisma en su conjun-
lo, en beneficio del pseudosindicalismo
y e las patronales.

PERSONAL LABORAL DEL MEC

A nivel Intemo, hay gque referirse al
avance oue supiso la integracion ds
la UTEP &n CC.00., No solb repro-
sonld un incrameanto afilialive sino
tambien una modificacian de la repre-
sentacian sindical en los tres comités
provinciales. 5i a elln afiadimos la pre-
sancia de representacion aragonesa
on la mesa de negociasion doel |V
Canvenio, en la Comision Paritaria v
en el Comité Intercentros, nos da co-
mio restltada una accidn sindical mas
cualificada gue nos ha consolidado en
el sector,

A nivel general, la problematica es
coincidente con'la existente en todo e
terrilorio MEC. Zanjados, al manos an
toorky los lemas do comedores escoks
res; la tuncionarizacion del personal de
los equipes multiprofesionales (aunoue
esta por resolver la situacion def perso-
niel sanilanio), | creacion doe los comi-
tés de salud laboral,... guedaria pen-
ciente el delimitar comao va & afectar el
desarrolio de la LOGSE al personal de
socton plantilas de log conlros de se-
clUndaria, sorvicios gue debe ofrecor
(momedor, transporte,...), a duign co-
rresponds la contratacion de parsonal

0
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(MEG, Ayuntamientos, Dipulacio-
nes;..), todo ello analizudo con cautela
y resguernor por la lendencia privatiza-
dora con que, respecto a los mencio-

nados servicios, cstan actuando las au-

toridades oducativas provincialos,

UNIVERSIDAD

Con ¢l inicio del presente curso la
Universidad de Zaragoza abarca ex-
clusivaments @l loritario de la Comu
nidad Autdnoma aragoness, auncue
mantieng ensenanzas on Cualnd po-
blaciones: las tres capitales de provin-
cia y La Almunia de Dona Godina (Za-
ragoza), esta Ollima con estudios do
Ingenieria. Téenica Agraria en un cen-
tro adscrito. 7aragoza-capital es-la
gue, con inmensa difcroncia, se lleva
la palma en cuanlo a nimera de asly
diantes y do titulaciones; en Teruel,
por el contrario, el ndmero de titula-
ciongs Y de estudianios, sobre tado,
a5 muy bajp, b gue hace que el -
mero de estudiantes por grupo sca,
en algunus casos, bafsimo y, por tan-
to, al coste por alumno so dispars, tal
vez, en exceso (quizds hubiera que
plantearse algdn lipo de asignacion
economica suplementara gue nohl:
ciera recaor e peso econdmico de la
decisldn politica de mantansr algunas
lilulaciones en los menguados presu-
puestos de la Universidad). En pringt
pio parsce positivo el nombramiento

"
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de vicerrectores eapecificos para
[Hiesca v Terual,

La exisloricia de campus en las fres
capilales de provincia, hecho inevita:
ble; -acarrea probiemas de verlebra-
cion departarmental y de movilidad del
personal, lanto docents como auxilar
y o senvicios. Ademas, ¢l panorama
g8 ve agravado en Huesca y, sobre

todn, en Zaragoza por a2 existencia de

distintos campus en cada una de es-
las ciudades: tres en Huesca Y cineo
en /aragoza.

l.a Universidad de Zaragoza, aun
siendo. una Wniversidad con muchos
anos do existencia presenla Un pro-
blema fundamental: la poca varledad
detitulaciones, logue conlleva una
mayor masificacion. Se le puede dell-
nir cormo. una Universidad en expan-
sitm, lanlo en nimero de estudiantes
como de titulaciones, Expansicn que
empard a producirse recientementa y

- nue, acaso, los actuales recorlas pro-

supueslanos puaden fruncar,

La desprencupacion por la Universi-
diad en & perodo predemocratico ha
hecho que en la actualidad se en-
cuentre con un grave problemsa da in-
fraestruciuras, porinsuficienles, v con
dlgunas unidades mal doladas.

Los recursos humanos con guo
cuenta presantan un cisrto desequili-
bria, respoclo de distintas unidades de
planificacion, tanto en PAS coma en
POl Respecto de fas plantilas: la de
Pl es inexistenle; K de PAS a pesar

Para una CC.AA., como [a nuestra, con escasos
recursos propios es un handicap asumir las
compelencias en precario, puesto que posteriormente
para suplir las carencias de personal e infraestruciuras
sefaladas no va a tener polencial economico

suficiente.

ok sl costosa (G anos) elaboracion y
aprobacion, solo ha conssguida of-
lrar enfuncionamiento, con pear o
mejor suerte, la faze 0 (o gque habia) y
I, el rasto no ve llegar su fhiora.

PERSPECTIVA DE FUTUROQ

Caomn a lodos los sectores y para
un Tuture mediato se plantean las
transforencias en materia educaliva.
Transterencias revestidas de incerti-
clumbre, al igual gue el desarrolio de
la LOGSE y de la LHLL Madie cuesijo
na la necesidad de gestionar L ense-
fianza desde la propia comunidad,
pero aon &l panorama actual ho resul-
ta muy esperanzador; una universidad
endeudadh y colapsada fisicamente;
Lna enschanza publica en alza en
cuanlo a % de escolarizacion con res-
pectt a la ensefianzg privada, pero
con unas plantillas excesivamenlo
ajusladas v Una oferta.de empleo pu-
blico {OEF) instficiente para garantizar
la aplicacion de la LOGSE en todo su
corftenideo, un gran namere. de centros
rurales cbsolelos y carentes do las
minimias infracstructuras: malerales v
de profesorado especialista, v la ra-
lentizacion qua sufre la constricaion
de nuevos cenlros de secundaniz; la
ensehanz privacks concerada inouie-
ta por el auniento de los centros en
chisle; y, por vltima, las plantillas del
parsonal laboral dal MEC congeladas
al no existir OEP para el ano 935

El gran peligre del praceso do Lréans-
feroncias racdica en que llogue en una
coyuntura de recesion o insuficienaias;
plantillas de personal & la baja; e inlra-
estructuras cn miuchos casos defi-
cignles v en ofro Inexistonles. Para
una GO.AA., como la nuestra, cones-
casns recursas propios es un handi
cap asumir lus competencias on pra-
carno, pucslo que posteriormeante para
suplle las carencias de personal e in-
frasstructuras sefaladas no va a tenoer
potencial cconomico:suficlente; ni au-
tonomia: para la planilicacion comea
consecuencia de la aplicacion de’ los
Pactos Autonomicos del 92, W
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RADIOGRAFIA SINDICAL

UNIVERSIDAD de ZARAGOZA
P.D.L PAS Funcionario | PAS Laboral
Deleq. Deleq. Deleg.
| 87 90 87 . 890 87 90
CC.00, 0 ] i & 2 4
UGT b 4 0 & ' 2 -
CSIF T ] 3 2 ! = =
CAL - - - ‘ g 7
PIUZ 9 = =
TOTAL 21 . 2 11 11 ‘ i3 15
LABORALES MEC PRIVADA
Delegados | Zaragoza Huesca Teruel _ Total Dealegados/20
86 90 | B 90 | 86 B0 | BG 90
K CC.00, an
CC.00. | 2 & 1 68 2 & & 2] uGT 2
UGT 3 4, 5 45 Fi 4 | 14 | FSIE &1
CaGT 2 3 2 3 uso 41
UTEP & = = - = = 5] USTE 41
== = S Tl CSIF o
TOTAL 13 13 g 1S g a-| 2y -85 Mo Afiliados 10
* Fiencinnes parciEips Dieambng 82
PUBLICA
Delegados Votos
Delegados/ | Zaragoza | Huesca Teruel | Total Zaragoza Huesca Teruel Total
Volos a7 80 | 87 90 | 87 90 | 87 90 87 _ 90 ar 80 &7 90 87 90
CC.00. 5 4 2. % ; S 420 594 | 3G 163 A7 B4 | 0B 1029
UGT T 2 9 g2 0 14| T2 BET| 148 2ET | 122 140 (928 1Ea4
CSIF g 6 6 B eh 2 19 484 915 | 445 353 g2 303 | 1.632 157
ANPE b a 4 1 . 2 | ) M b0 @ha | 292 238 Bl B3 | L1220 97y
STES 2 K] : wowg | 2B TS SREAY (1S I’ :
BOSTE 5 I 4 h | 13 1 oo W1 ..:'-\54 G406 | 214 234 (1.668 1.030
CGT | T 22 =1 = Zi 83 233 | 128 110 A6 348
uso 6 0 A T O-(,14 O [ B3 190 a4 3g | 348 26 | 1.268 2506
TOTAL = T = ] " S 173 | 4408 4478 | 1471 425 | 1003 |.DBD | 6431 8531
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ESCOLARIZACION

E.G.B./EE.II.
o E.statal " Privada Friua&;a Total
Concert. Mo Concer.
i.FnIdad_es 4427 ‘ 1.455 454 | 5,036
Profesores 5.658 | |.874 442 7.924
Alimnos 82382 44,939 12054 | 139.475
RATIOS
Alumnos/Profesor 14.8 24,0 2685 w230
Alumnos/Unidad 20,0 38 24.5 17.5
SECUNDARIA UNIVERSIDAD
= BUP/COU| FP. | Total AIUTN0B oo 35,641
Grupos Piiblica 742 | - 504 1,248 Profesores................. 2109
; Privada I a1 {0 252 13
Profesores  Piablica | 1..834 1.B&¥ . 370 BATIS oo s s 16,89
Privada | 84 1 i 1.4553 —
= £ T PAS Laboral ................. 532
Alumnos Piblica 27.247 Tabay 41 144 s
Privada |5, 104 R & | ZH.03(0) PAS Fun-::iunarin_ ......... 447
RATIOS
Alumno/  Publica 14.8 | 7 1131
Profesor Privada 18,0 4.0 16,1
Alumno/ Pablica BET i 330
Grupo Privada qar 493 351
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