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¢qué sociedad, qué educacion, qué sindicato?

Unai Sordo. Graduado Social por la UPV-EHU, técnico medio en Prevencion de Riesgos Laborales,
trabajo en el sector de la industria de la madera antes de incorporarse con responsabilidad al sindi-
cato, habiendo sido militante activo durante los afios anteriores.

En junio de 2000, en el VIl Congreso, asume la Secretaria de Juventud de CCOO Euskadi, cargo
que compatibiliza con tareas de organizacion en el territorio de Bizkaia. En el VIl Congreso de 2004,
pasa a ser responsable territorial de Bizkaia. En esos cuatro afios ha estado vinculado directamente
al area de seguimiento de Elecciones Sindicales, Formacién Sindical de cuadros y desarrollo de con-
tenidos en diferentes campafas que ha llevado a cabo CCOO Euskadi en este ultimo periodo. En el
IX Congreso de 2009 es elegido Secretario General de CCOO de Euskadi, cargo que ostenta hasta
la actualidad.

Aficionado a la lectura de novela y ensayo, incluso es autor de alguna novela corta y ha colaborado
con columnas de opinién en radio.

Conferencia inaugural
¢ Un nuevo contrato social?

Plantearse como titulo de una jornada de debate “¢Un nuevo contrato social?” parte de un par de
premisas. El contrato social clasico esta cuestionado o en declive y ademas hacerlo con una inte-
rrogacion augura que la respuesta no esta muy clara: ¢ Replantear los términos del clasico “contrato
social”? ¢ Aferrarnos al conocido? ¢Es viable su renovacion en la actual correlacion de fuerzas eco-
némicas, sociales e ideoldgicas?

Ambas premisas (el declive del modelo social y las dudas sobre cémo revitalizarlo) son bastante ra-
zonables. En efecto, los fundamentos en los que se basaba el viejo contrato social de post-guerra,
segun el cual el sistema de acumulacion capitalista se veia regulado por férmulas de re-distribucion
de riqueza y por mecanismos para proteger distintas contingencias vitales de las mayorias sociales,
ha entrado en una profunda crisis. Y por si fuera poco, existen dudas razonables sobre la posibilidad
de revitalizar esquemas similares por la preeminencia ideolégica de las teorias (y mucho mas de las
practicas) desreguladoras, neoliberales y anarco-capitalistas que rigen los designios econémicos de
la vieja Europa.

Sin embargo, un sujeto social como es el sindicato debe construir relatos alternativos y practicas
que conduzcan a demostrar que otra realidad es posible. Debiéramos analizar cuales son las co-
rrientes de fondo que posibilitaron esta crisis existencial del modelo social y construir organizando
alternativas al llamado “pensamiento unico”. Construir-organizando implica que CCOOQO en efecto,
debe ser un agente de reflexién, pero de reflexién aplicada. Es decir con la capacidad de incor-
porar aquellas cosas que nos preocupan a aquellas cosas que nos ocupan en la accion sindical y
organizativa cotidiana.



En primer lugar seria oportuno reflexionar sobre si la causa de esta crisis del lamado contrato social
ha sido la gran crisis econémica que estall6é en el 2007, si mas bien es consecuencia de la gestion
que se ha hecho de esta crisis, 0 mas bien, si la crisis es el detonante de situaciones que venian
larvandose tiempo antes.

Me inclino a pensar por esta tercera opcion, si bien hay parte de verdad en las dos primeras hipote-
sis. Desde hace varias décadas el poder econdmico se ha venido autonomizando de la capacidad re-
gulatoria del poder politico-democratico, en un proceso de globalizacion econdmica y de integracion
creciente de enormes areas del mundo a los circuitos de produccién, comercio, ahorro, inversion y
financiacion.

De forma paralela una creciente hegemonia del pensamiento conservador en paises como EEUU
desde la década de los 80 aposté por politicas de desregulacion e incluso de demonizacion ideolo-
gica de los modelos de proteccién social.

Sin embargo, un sujeto social como es el sindicato debe
construir relatos alternativos y practicas que conduzcan a
demostrar que otra realidad es posible

Sometidos a la presién de una globalizacion sin reglas sociales y en economias donde el factor finan-
ciero (financiarizacion de la economia se ha llegado a acufiar como término) cada vez es un factor
mas importante, los propios estados han ido limitando su capacidad de gobernar la economia.

El modelo de construccién europeo, basado en una moneda Unica, un area de libre comercio y una
forma de gobierno de débil anclaje democratico, casi a modo de directorio, es un corolario de esta
pérdida de pulso colectivo para mantener un modelo social con aspiracidn universalista en cuanto a
su extension y su capacidad de proteccion.

Pero como decia también tiene algo de cierto que fue la crisis quien puso a la vista estas deficien-
cias estructurales. El contexto europeo quizas sea uno de los mas claros exponentes de los efectos
asociados a la preponderancia del poder econdmico y particularmente financiero sobre la base de un
poder publico crecientemente debilitado o incluso auto-debilitado. La distribucion de renta, riqueza
y por tanto poder, en nuestro entorno lleva siendo crecientemente inequitativo desde hace bastante
tiempo. La globalizacion financiera, el extremo de los paraisos fiscales, la libertad de movimientos
de capitales, y la desintegracion empresarial, estan detras de las crisis fiscales de los estados y de la
evolucion salarial por debajo de las mejoras de productividad de la economia.

Sin embargo, esta creciente desigualdad se ha visto durante afios dopada por el acceso masivo a
crédito barato e inundacién monetaria. La expresion maxima de la despolitizacion social bien podria
ser aquel “blanco o negro, lo importante es que el gato cace ratones”. Llevado al extremo desatino
de pensar que la capacidad de consumo, renta disponible o bienestar, daba igual que viniera de una
fuerte distribucion salarial y un modelo de estado social asentado en una base fiscal sélida, o que
viniera de burbujas de crédito externo ligado a sectores volatiles como los relacionados con la cons-
truccién, o de politicas monetarias expansivas.

Aquel largo e inconsciente espejismo se viene abajo con la crisis. Y salen a la luz todas las debili-
dades que ya venian gestandose tiempo atras. El de los paises o territorios con bases productivas
débiles; el de modelos fiscales que “nadaban en la abundancia” basandose en burbujas especulati-
vas... mientras se bajaban impuestos nominales; la propia capacidad politico/institucional atrapada
entre las exigencias de las mayorias sociales que buscan standares de bienestar y las exigencias del



poder econdmico capacitado para quebrar cualquier estado débil y que requiera de constante auxilio
financiero...

Esta es la crisis multifacética en la que estamos. Las élites (que por cierto, nunca se vieron concerni-
das por el pacto social, como estamos viendo con sus habituales practicas de evasion o elusion fis-
cal) rehicieron rapidamente la figura en el aino 2010 girando a politicas de austeridad: la devaluacion
interna en los paises deficitarios y la concepcion de los modelos sociales europeos como un lastre
en una economia global.

Rehacer un modelo social digno de tal nombre, exige establecer un marco europeo de gobierno poli-
tico real, que responda al pulso democratico de las mayorias sociales. Aunque hoy cueste decirlo por
el deterioro de la imagen de Europa, no hay salida desde la vuelta a las l6gicas re-nacionalizadoras,
por la simple razén de que las dinamicas econdmicas que posibilitan 0 no un modelo social, son
netamente globales. A riesgo de ser canteado, lo digo: no es menos Europa, es mas. Pero distinta.
Otra cosa.

El sindicalismo es clave en la distribucion salarial, en la valorizacién del trabajo como elemento
central en la generacion y reparto de riqueza. También en la disputa de poder y en la cualidad de la
democracia, ni mas ni menos que el corazén de la generacion de valor real, en la realidad conflictual
de la empresa.

El sindicalismo de clase, aquel que no aspira a representar corporativismos adyacentes, sino a in-
tegrar intereses comunes de una clase fragmentada, es un actor fundamental en la renovacioén de
un contrato social. Siendo capaces de interpretar correctamente lo que supone el marco global, la
desintegracion de la empresa (hoy la cadena de valor pasa por multiples empresas relacionadas, re-
ticulares, externalizadas...), la respuesta plural y recualificada a problemas diversos de trabajadores
diversos, etc.

Como decia al principio del articulo, de poco sirve en nuestro caso las reflexiones que no sean capa-
ces de traducirse en practica organizativa y de accién sindical. En todo caso, la discusion y el debate
son absolutamente necesarios si queremos disputar la batalla de las ideas. Tan necesaria para evitar
la resignacion y también, para evitar respuestas equivocadas, simples y fragmentarias. Sirvan para
esto estas jornadas.

El sindicalismo es clave en la distribucién salarial, en
la valorizacion del trabajo como elemento central en la
generacion y reparto de riqueza



