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Francesc Imbernon / Catedratico
en la Universidad de Barcelona

“Es una politica conservadora recortar sin
importar a quién perjudica”

por Jaime Fernandez

Francesc Inmbernén es catedratico de Didactica y Organizacién Educativa de la Universidad de
Barcelona. Fue director de la Escuela Universitaria de Formacion del profesorado de la dicha uni-
versidad entre 1996 y 1998 y director del Departamento de Didactica y Organizaciéon Educativa de
la misma. Maestro, licenciado y doctor en Filosofia y Ciencias de la Educacién, siempre ha estado
preocupado por la teoria y la practica educativa, lo que le ha llevado a desarrollar tareas en forma-
cion inicial y en la formacion permanente del profesorado. Ha recibido varios premios y publicado
diversos libros sobre alternativas pedagogicas. En el campo de la investigacion ha sido director de
diversas investigaciones tanto nacionales como internacionales.

El catedratico de Universidad de Didactica y Organizacion Educativa de la
Universidad de Barcelona, Francesc Imbernon, afirma en esta entrevista que es
una politica conservadora recortar sin importar a quién perjudica y que para salir
de la crisis se deberia invertir mas en educacion, ya que lo que no se invierta en
ésta debera destinarse mas tarde a otras cuestiones sociales.

¢Por qué en la educacion hay que hablar de inversiéon y no de gasto?

No hace falta ser un genio para darse cuenta de que invertir en educacion es invertir en futuro. Pero
si se la percibe como un gasto es l6gico que se recorte, ya que se ha de “ahorrar”. En cambio, si se
la percibiese como una inversion, deberiamos invertir mas y mucho mas en periodos de crisis, para
salir de ella. Esta comprobado que lo que no se invierte hoy dia en educacion después se habra de
destinarse a otras cuestiones sociales. Hay una alta correlacioén entre la inversion educativa y la po-
breza social y econdémica. Los recientes estudios de la OCDE nos demuestran que los paises mas
desarrollados, los que tiene mas empleo y aquellos en los que la convivencia es mejor, son también
los que hacen una gran inversion educativa. Aqui vamos al revés, por lo que al no invertir al final lo
pagaremos caro. Si no se invierte en educacién no se invierte en el sistema social, y esto es grave.

¢Hay una relaciéon verificable entre la reduccion de la inversion educativa y el aumento del
fracaso escolar?

Si. Sélo hay que ver la situacién de los paises que no invierten en educacion. Es légico que en ese
caso aumente el fracaso. La escuela esta desconcertada buscando respuesta a muchas preguntas
nuevas. Sabemos que el ambiente social y educativo influye mucho en el desarrollo del alumnado,



por lo que si éste se degrada por falta de inversidon repercutira en un aumento del fracaso o, mejor
dicho, del abandono escolar temprano. No se puede pretender que con menos se haga mas. Es una
ingenuidad politica.

¢En qué medida el nimero de horas lectivas repercute en el rendimiento escolar?

Segun los informes poco. Espafia es uno de los paises con mas horas lectivas de profesorado y
alumnado y parece que el rendimiento no es del todo éptimo. No es la cantidad sino la calidad de lo
que se ensefia y como se ensefa. El problema estriba en la influencia del contexto, que es mayor,
la implicacion de la familia, el curriculum y la organizacion escolar. Perdemos el tiempo discutiendo
sobre lo cuantitativo.

El aumento de exigencias burocraticas puede comportar una
intensificacion del trabajo educativo

¢ Qué habria que cambiar en la ensenanza para hacer posible la calidad educativa y la igualdad?

En los ultimos afos se habla mucho de calidad. Se dice que no tenemos calidad, que se ha de
trabajar para la calidad, que es prioritaria, etc. A ese concepto ambiguo de calidad se le otorga un
enfoque técnico, tan de moda en los ultimos afos en aplicacién de determinados modelos de calidad
provenientes del mundo empresarial, como si los nifios fueran objetos de una fabrica y los maestros
sus maquinas. Dentro de esa ambigliedad, me gustaria acercarme a un concepto de calidad de
caracter mas colaborativo, mas colectivo, mas de la posibilidad en lo educativo de desarrollarla en
una determinada comunidad de practica entre profesores mediante proyectos de innovacion. Asi los
profesores y las profesoras tendrian la oportunidad de analizar qué es lo que no funciona en su que-
hacer diario para conseguir ciudadanos democraticos y cultos y una educacion inclusiva. Para ello
es necesario implantar proyectos de cambio, partiendo de las necesidades reales del profesorado,
del contexto y del alumnado.

¢ Qué es la escuela para usted?

La escuela no es “un lugar” que pueda ser diagnosticado friamente con protocolos de calidad sino
como una manifestacion de vida que en toda su complejidad, en toda su red de relaciones y dispo-
sitivos con una comunidad educativa que la envuelve, pretende educar a todos para mejorar y mejo-
rarse y, después de analizar todo eso, plantear propuestas para reforzar el aprendizaje del alumnado.
La meta de la calidad es la ciudadania democratica de todos, para lo cual se han desarrollar saberes,
procedimientos y actitudes que permitan dar sentido a la vida de los estudiantes para participar en
la creacién de en un mundo mejor.

¢ Cual debe ser el papel del profesorado?

Para asumir todo ello se ha de tomar en consideracion la experiencia personal y profesional del
profesorado, de sus conocimientos, de sus motivaciones, de sus emociones, de su identidad como
docentes, y también del medio de trabajo y, por otra, la participacion del profesorado en la educacion
y en la toma de decisiones curriculares, organizativas, etc., que les conciernen directamente. Tam-
bién si queremos una educacion igualitaria, que ofrezca una igualdad de oportunidades para todos,
hemos de potenciar el sistema educativo y lograr una mayor participacion de la comunidad.



Hay una queja generalizada sobre el trabajo burocratico que se exige al profesorado, en detri-
mento de su labor pedagédgica

Las funciones del profesorado han cambiado. Desde la ensefanza a principios y mediados del siglo
XX, de las primeras reglas, letras y numeros, en una escolarizacion menguada, de pocos afios, ya
que la familia y otras instancias socializadoras cumplian funciones supletorias, hasta el ultimo tercio
del siglo en que, con una mas larga escolarizacion, las escuelas tenian que asumir muchas funcionas
de socializacion que la sociedad que rodeaba la escuela no cubria y que la oficialidad enmascaraba
bajo la denominacion de temas transversales del curriculum.

De una funcion principalmente de instruccion se ha pasado a una funcién de educacion y agente so-
cial. Durante el siglo XX se fue asumiendo la relevancia de las cuestiones socioculturales. Ha sido un
cambio fundamental de la profesion de ser maestro. Esto también conlleva sus peligros puesto que
el aumento de exigencias burocraticas puede comportar una intensificacién del trabajo educativo, o
sea, trabajar mucho y hacer muchas cosas mal, y una cierta desprofesionalizacion originada por una
falta de delimitacion clara de las funciones de los maestros.

¢Cuales pueden ser las repercusiones de los recortes en las tutorias de Secundaria?

En los centros educativos hay dos realidades que se pueden constatar. Una es la diversidad de
alumnado, debido a multiples factores, como, por ejemplo, la variedad de valores de la sociedad, la
nueva realidad familiar, la complejidad laboral, la dificultad en las relaciones, etc. La otra realidad que
se observa es la creciente necesidad que tienen los alumnos de referentes. En definitiva, es preciso
que alguna persona los guie en su desarrollo personal, social y formativo/laboral, asi como también
a sus familias. La tutoria es un espacio privilegiado para trabajar estas cuestiones y la figura del tutor
el responsable de llevarlo a cabo, en todas las tareas que esto implica.

El tutor es el profesor o profesora que acompana en el crecimiento de cada uno de sus alumnos,
que lo orienta y lo modela para sacar el mejor que pueda tener a partir del liderazgo natural que el
docente ejerce en el aula. Los nifios y los jévenes no crecen soélo, todos evolucionamos gracias a las
experiencias que nos vamos encontrando a lo largo de la vida, y de las reflexiones que las personas

importantes y significativas de nuestro lado nos hacen. El problema es claro: si suprimimos las tu-
torias de Secundaria, el profesorado no podra desarrollar aspectos fundamentales en la ensefianza
obligatoria. Habra poca cohesion en los grupos de alumnos, ya que se estableceran criterios en la
tutoria, y no se podran abordar los problemas de convivencia, dado que tampoco se podran resolver
los problemas del grupo clase, lo que perjudicara a los alumnos mas desfavorecidos por falta de
afecto y de relaciones familiares y sociales. Es una politica conservadora recortar la educacién sin
importar a quién perjudica.

¢Como mejorar la docencia en la universidad?

La mejora de la docencia universitaria no depende solo de la metodologia utilizada en las aulas uni-
versitarias sino de la implicacion institucional de la universidad y del colectivo docente. Tratar sélo
aspectos técnicos de la docencia universitaria, como una cierta pasion en lo metodolégico como
cura de todos los males académicos, puede llevarnos a una vision estereotipada del conocimiento
pedagogico.

En ese cambio de la docencia universitaria sera fundamental revisar aspectos del funcionamiento de
las facultades y departamentos, como el trabajo organizativo, la toma de decisiones, las relaciones
de poder, la comunicacién y la participacién, buscar alternativas y reflexionar sobre la docencia para
no caer en practicas reproductoras y sobre la evaluacion del alumnado y aprender a trabajar colegia-
damente, elaborando proyectos de formacién e innovacién contextualizados.



La formacion en la docencia universitaria deberia partir del hecho de que muchos de los elementos
pedagogicos que intervienen en la docencia son dificiles de ensefiar. Creo que se mejoraria la docen-
cia universitaria si se facilitasen espacios de reflexion entre profesores, se fomentara la participacion
mediante equipos docentes y se realizase una formacion mas especifica y no tan general.

¢Qué puede hacerse para que la Formacién Profesional deje de asociarse al fracaso escolar?

Es cierto que esta asociacion forma parte del imaginario social, sobre todo por las reformas de los
afnos 70, que destinaban a la FP a los estudiantes que no servian para el Bachillerato. Pienso que,
poco a poco, se va superando esta imagen equivoca.

Se han de potenciar estudios superiores no universitarios y ello seguro que beneficiara al pais. Creo
que seria importante hacer campafas de sensibilizacion de la sociedad para que los ciudadanos no
sientan como un pequeno fracaso que sus hijos hagan moédulos profesionales. Seguramente la crisis
econdmica ayudara a ello.

“El alumnado carece de amplios esquemas de
conocimiento por una sobrecarga curricular”

¢Esta sobrecargado el curriculo escolar?

El alumnado actual carece de esquemas amplios de conocimiento, de relaciones entre los mismos,
de una determinada vision de la ciencia y la realidad, debido a la sobrecarga curricular. El foco del
analisis se desplaza hacia otros vericuetos, como la falta de formacién especializada de los profeso-
res, sobre todo en Lengua y Matematicas. La solucidén que se aporta es clara: mas formacion, mas
especializacién, ya que eso supondra ensefar mas y mejor. Es la falacia de que cuanto mas sabe
el profesor o profesora de un tema, mejor lo explicara; los alumnos aprenderan mas sobre ello y ya
integraran ese conocimiento a lo largo del proceso educativo o a lo largo de su vida. La idea de que
deben ensefarse muchas cosas lleva a poner mas énfasis en la instruccion, en las nociones, en los
datos, en que eso que hay que incorporarlo al proceso cognitivo de los alumnos tal y como se es-
tudia en los libros de forma descontextualizada. El tiempo y el espacio dedicados a las disciplinas
no ayudaran a entender las diversas relaciones disciplinares y potenciaran una mayor transmisién
verbal y conceptual de la disciplina en el aula, olvidando, a menudo, la perspectiva institucional de
ensefar y aprender conjuntamente en una institucion educativa. Hemos de analizar detenidamente
qué alumnos tenemos y qué se les ha de ensefar para el futuro.



