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Este libro recoge las conclusiones del seminario dedicado a la cultura, organizacion y direccion de
instituciones educativas que, patrocinado por la Consejeria de Educacion del Gobierno de Cantabria,
se desarrollé en Santander en 2004, en el contexto de la UIMP.

La organizacién escolar es un campo de conocimiento que se ha desarrollado inusitadamente en los
ultimos afos. Se han multiplicado las investigaciones y se ha profundizado en el andlisis. La realidad
organizativa de las escuelas ha cobrado cada vez mas importancia. Escuelas para la democracia
pretende ayudar a pensar sobre la naturaleza de la institucion educativa, sobre su organizacion, su
estructura, su funcionamiento, su direccion...Y también animar a disefar, desarrollar y evaluar expe-
riencias atractivas y eficaces para el aprendizaje de la democracia.

Santos Guerra sostiene que la formacién permanente no debe girar tanto en torno a la actualizacion
cientifica y didactica como alrededor del tipo de cuestiones sefaladas.

Los colaboradores que participaron con sus intervenciones en el seminario abordaron las distin-
tas cuestiones y problemas que mas afectan al funcionamiento del sistema educativo. Jurjo Torres
aborda la desmoralizacion del profesorado, las reformas y la democratizacién del sistema; el recien-
temente desaparecido Xesus R. Jares analiza los conflictos en las organizaciones educativas. La
direccién escolar en una escuela democratica es abordada por Serafin Antunez y por Marita Sanchez
Moreno. Las dos experiencias para la reflexién versan sobre la organizacién en la atencion a la diver-
sidad y la apertura a la comunidad.



