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José Maria Fidalgo / Secretario general de
Comisiones Obreras

“Nuestro principal desafio ahora es
evitar la destrucciéon de empleo”

por Jaime Fernandez

José Maria Fidalgo (Ledn, 1948) es secretario general de CCOO desde el ano
2000. Médico especialista en Cirugia Ortopédica y Traumatologia, actualmente en
excedencia, fue despedido del hospital madrilefio de La Paz por su actividad
sindical, hasta que la amnistia de 1976 le permitié reincorporarse a su trabajo. En
1977 ingres6 en CCOO, donde ha desempefiado los cargos de secretario general
de la Federacion de Sanidad y de secretario de Politica Institucional. Se presenta a
la reeleccion en el 9° congreso que el sindicato celebrara entre los dias 17 y 20 de
diciembre.

El préximo 9° congreso que celebrara CCOO entre los dias 17 y el 20 de diciembre en
Madrid debatira un detallado programa de accién con medidas para mejorar el empleo
y la proteccion social y reforzar el aparato productivo. También se plantearan
propuestas para ampliar la presencia del sindicato en los centros de trabajo y mas en
la actual situacién de crisis econémica

¢ Qué balance hace de la accidn sindical de este ultimo mandato?

El anterior Congreso Confederal se celebré bajo el eslogan de “Seguir creciendo para
seguir decidiendo”. Hemos crecido en afiliacion, con 200.000 afiliados netos mas, en
representatividad en términos absolutos, mas delegados, y con mayor diferencia en relacion
con el segundo sindicato, con 7.000 delegados y delegadas de diferencia. Por primera vez
un afo después del momento en el que se hace el computo, seguimos manteniendo la
misma diferencia en numero de delegados y, también por primera vez, en un momento de
fuerte destruccion de empleo, en los ultimos meses sigue creciendo la afiliacion. Esta
respuesta de los trabajadores se corresponde con un trabajo sindical en todos los ambitos,
federales y territoriales, desde el convenio colectivo hasta la concertacién social.

¢Cuantos acuerdos se han alcanzado en este periodo?



En el ultimo mandato hemos suscrito acuerdos bipartitos y tripartitos de mucha importancia,
un total de 27 acuerdos. Uno de los mas relevantes fue el que dio origen a la Ley de atencion
a las personas en situacion de dependencia, ademas del acuerdo para la mejora del empleo,
el tercer acuerdo de pensiones y otros. Ademas emprendimos un proceso largo y muy
convulso, de reorganizacion de los recursos economicos y humanos del sindicato para
mejorar nuestra eficacia en el centro de trabajo, la llamada “hoja de ruta”.

¢Cual es el objetivo principal del 9° Congreso confederal de CCOO, aparte de
renovacion de cargos?

El IX Congreso discutira, ademas del balance en el Informe General, un Programa de
Accion aprobado por amplisima mayoria en el Consejo Confederal que incluye puntos de
accion externa, como las mejoras del empleo y de la proteccién social, reforzar la calidad del
aparato productivo e invertir en las personas, y puntos de accién interna que tienen que ver
con el fortalecimiento de nuestras estructuras y la corresponsabilizacion de todas ellas para
tener presencia activa en la mayoria de centros de trabajo, la accion sindical en la empresa,
y de esa forma seguir creciendo para seguir decidiendo. En la actual situacion de grave crisis
econdémica la garantia de presencia de CCOO en todos los centros de trabajo para defender
empleo a empleo y derecho a derecho es lo que justifica un programa de acciéon que marca
objetivos concretos, recursos y responsabilidades para conseguirlo y evaluacion del
cumplimiento del programa.

El mayor desafio es el dado por la consecuencia social mas grave de una
crisis econdmica tan profunda y que va a ser larga: el empleo y la proteccion
social

Con qué propuestas se presenta usted a la reeleccion como secretario
general?

Fortalecer esta linea de trabajo sindical que ha dado resultados excelentes en los ultimos
anos, integrar a las minorias (porque apoyan el programa de accién) en el equipo de
direccion del sindicato y, en mi ultimo mandato proceder, con participacion de todas las
organizaciones confederadas, a una renovacion ordenada a medio plazo que garantice la
estabilidad y el cambio sin convulsiones.

¢ Cuadles cree que deberian ser los desafios de CCOO en los proximos cuatro
anos?

El mayor desafio es el dado por la consecuencia social mas grave de una crisis econémica
tan profunda y que va a ser larga: el empleo y la proteccion social. A través de la accién
sindical en la empresa, de los convenios colectivos y de los ambitos de negociacion
autonodmicos y confederal, evitar en lo posible la destruccién de empleo y garantizar los
derechos de los trabajadores priorizando los de los mas desfavorecidos: parados,
inmigrantes, jovenes y mujeres. En dialogo con las administraciones publicas, garantizar el



mejor funcionamiento de instituciones y servicios relacionados con el trabajo (Servicios
publicos de empleo e Inspeccién de trabajo) e influir para que las administraciones publicas,
mediante inversiones en educacién, estimulos a la inversién privada en [+D+i, consigan
modificar, cuando termine la crisis, el patron de crecimiento que no puede basarse sin ries-
gos, en el endeudamiento de las familias, en la construccion y en la demanda interna.

A qué sectores del mundo del trabajo no llega todavia el sindicato y se tiene
pensado llegar?

A pesar de nuestro crecimiento afiliativo hay grandes sectores a los que el sindicato tiene
que llegar inmediatamente y la crisis econdmica debe ser una buena pista de aterrizaje para
entrar en esos ambitos: parados, jovenes, mujeres mal insertadas en el mercado de trabajo.
Estos son los colectivos que mas atencion nos demandan y los que mejor pueden juzgar
nuestra utilidad y legitimidad. Para ello, el concurso de las federaciones de rama de
actividad, son los instrumentos mas idoneos y deben obtener los recursos necesarios para
garantizar al resto de la organizacion que controlan la accion sindical en todos los centros de
trabajo. Como veis, ain nos queda mucho campo, y muy estratégico, sobre el que trabajar y
crecer.

¢ Qué estrategias prevé para ampliar la presencia de CCOO en el colectivo de
inmigrantes?

La afiliacién de trabajadores inmigrantes en estos cuatro afios ha crecido en un 2,90%,
pasando de ser el 2,56% al 5,46% de nuestra afiliacion y su densidad afiliativa, que es el
resultado de la ratio poblacion activa/afiliacion, ha crecido del 2,62 al 5,46. Se trata de un
pequefo avance, dadas las caracteristicas de este colectivo de trabajadores, frente a los
cuales hay que derribar muchas barreras, culturales y de otro tipo, pero tienen que formar
parte con mas consistencia de nuestra base afiliativa. Los instrumentos son el convenio
colectivo de empresa y sector y la red de atencion a trabajadores inmigrantes (CITEs) que
tenemos extendidos por toda la geografia nacional.

¢ Qué respuestas puede ofrecer el sindicato a la crisis econémica?

La crisis en Espafia ha venido del gran pinchazo de la burbuja inmobiliaria y del
endeudamiento de las familias, 150% de su renta. Esta crisis espafola, que es la anunciada
crisis de nuestro extrafio patron de crecimiento, se ha visto agigantada por la llamada crisis
financiera internacional, ya que somos uno de los paises con mayor endeudamiento interno y
externo, con una balanza comercial negativa, de todos los paises desarrollados. En nuestro
pais no existe ahorro cuando mas inversion se necesita. La caida de la presion fiscal
determinada por el frenazo de nuestra economia generara problemas a los servicios publicos
en el proximo ejercicio presupuestario. Nosotros hemos propuesto garantizar la cobertura al
desempleo, no gastar el Fondo de Reserva de la Seguridad Social, funcionar con el déficit
publico necesario para no decaer en el capitulo de inversién publica, en el de solvencia de
los servicios publicos, empezando por los Servicios Publicos de Empleo, e invertir en
politicas activas (cualificacion y formacion del capital humano).



Y por lo que respecta al empleo?

Seria importante restablecer la solidez y confianza del sistema financiero mundial, pero
habra que solidificar sobre todo el aparato productivo y la calidad del empleo porque la
economia real debe ser jerarquicamente considerada la primera economia y no la economia
especulativa. En el proceso de didlogo social abierto, nuestras propuestas en materia de
empleo, politicas activas, formacién y politica industrial se han volcado en tres mesas
tripartitas de negociacion.

¢Cudles son las condiciones necesarias para la renovacion del tejido
productivo?

Ahora las politicas que propusimos cuando el ciclo econdmico generaba abundante
recaudacion fiscal a las administraciones publicas tienen graves restricciones para ser
realizadas.

Propusimos, cuando habia dinero, no rebajar impuestos ya que el consumo tiraba sin
necesidad de ser incentivado (rebajas del IRPF); no rebajar el impuesto de sociedades sino
de manera selectiva y solo a las empresas que mejoraran nuestra balanza comercial —
exportaciones- y que invirtieran a corto y medio plazo en |+D+i para generar bienes y
servicios de mucho valor afiadido. En vez de rebajas fiscales, necesitabamos funcionar con
superavit para gastarlo en educacion, [+D+i, infraestructuras del conocimiento y cambiar asi
el patréon de crecimiento, volcandolo fuera de la construccion residencial.

La falta de atencion a estas demandas retrasara esta renovacion del tejido productivo en
Espafia. Esperemos aprender la leccion y esperemos que la salida de la crisis nos encamine
en otra direccion.

¢ Qué respuesta da el sindicato al planteamiento de la patronal de que para
salir de la crisis es preciso abaratar el despido?

No se abaratara el despido, y lo sabe la patronal.

“Abordaremos la reduccion del
abandono escolar en la Mesa de
negociacion de la Formacién
Profesional”



¢ Qué papel puede desempeiiar el sindicalismo y en particular CCOO en el
reforzamiento de la FP?

Estamos a la espera, en la Mesa de negociacién de Formacion Profesional, a la que la
Confederacion va acompafiada de la Federacién de Ensefianza, de que la Administracion
comience la negociacion presentando sus propuestas. Hasta el dia de hoy soélo ha
presentado un epigrafe de asuntos. Creemos que no se trata de hacer nuevas leyes sino de
reforzar, tras estudiar por qué no funcionan, las actuales normas. Entre los objetivos de
CCOO en esa mesa figuran la reduccion del abandono escolar, introduciendo figuras de
orientacion desde los afos de escolarizacion, hacerles a los alumnos ofertas de formacién
relacionadas con su capacidad y con su futuro profesional en nuestro mercado de trabajo,
reforzar la legitimacion y la calidad de los centros de formacién profesional y repescar para
ese cauce formativo desde las empresas hasta los centros de formacién a jovenes, no sélo
provenientes del fracaso y del abandono.



