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Aunque de un tiempo a estar parte se viene hablando con frecuencia del “malestar de los 
docentes”, el catedrático de Psicología Evolutiva y número dos del Ministerio de Educación en 
los años de aprobación e implantación de la LOGSE y actualmente secretario de la Organi-
zación de Estado Iberoamericanos para la Educación (OEI), Álvaro Marchesi, titula su libro 
invirtiendo el término. ¿Qué entiende por bienestar docente? El dominio de una serie de 
“competencias, emociones y valores”.  

Para Marchesi entre los factores que encierran las claves del bienestar de los docentes cita 
el fortalecimiento de las competencias profesionales, el equilibrio emocional y el compromiso 
moral. Entre las primeras alude a la competencia para favorecer el deseo de saber de los 
escolares y para ampliar conocimientos, estar preparado para velar por el desarrollo afectivo 
de los alumnos y la convivencia escolar, ser capaz de favorecer la autonomía moral de éstos, 
de desarrollar una educación multicultural, para cooperar con la familia, para trabajar en 
colaboración y en equipo con los compañeros.  

En el capítulo de las emociones, Marchesi señala que las administraciones educativas han 
de ser conscientes de que el desarrollo profesional de los docentes y la calidad de la 
enseñanza dependen en gran medida de que los profesores se sientan comprendidos, 
valorados y apoyados.  

Por lo que respecta a la moral de los docentes, el autor argumenta que es difícil llegar a ser 
un buen profesor si no se posee “una cierta referencia moral en el quehacer educativo, capaz 
de mantener, orientar o rectificar la acción educadora”.  


