La formacion del profesorado y los CEP

Un proyecto de formacion y reciclaje del profesorado debe empezar por definir
claramente el modelo de escuela y el tipo de ensefiante que se pretende conseguir.
Parece fuera de toda duda que no seran las mismas las destrezas que el profesor
debera adquirir en un marco educativo -como el todavia vigente- en el que no
desempeia otra funcion que la de "propagador, y donde las decisiones se limitan a
desarrollar las exigencias institucionales y universales- (1), que las que tendra que
adquirir si lo que se pretende es un modelo de profesor "como profesional dotado de
un alto grado de autonomia, que adecua la enseianza a las coordinadas del medio y
no se limita a la mera ejecuciéon de los programas- como reza el preambulo del Real
Decreto por el que se regula la creacion y funcionamiento de los CEP.
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No por casualidad la politica educativa del Gobierno no pasa en este terreno de las frases
hechas y rimbombantes, y asi nos acontece que, carentes de un modelo alternativo de
escuela y ensefiante, victimas unas veces de la improvisacion (y en el caso que analizamos
los CEIRES son un triste ejemplo no autocriticado) y otras del aislamiento y la parcialidad.

LOS COMPLEMENTOS, IMPRESCINDIBLES

Asi, en principio, el proyecto de formacion del profesorado de MEC aparece desligado del
proceso de consecucion del cuerpo unico de ensefantes, al mantener distintos sistemas de
formacion inicial y distintos afos de estudios para EGB y para las ensefianzas medias.

Y, por otro lado, parece dificil imaginar como se conseguira que el profesor no se limite a la
mera ejecucion de los programas («BOE» 24-XI-84) sin una nueva concepcion del
curriculum. Hasta hoy «la determinacion del curriculo nos ha llegado a través de un
programa oficial, que tiende a ser cada vez mas preciso en el caso de EGB y sobre
todo por medio de unos libros de texto» (2), que «han contribuido a configurar y a
mantener toda una metodologia, han sido los auténticos intermediarios entre los
orientaciones oficiales y la practica real, pues no sélo han delimitado el contenido a
transmitir, sino que, también, han dirigido al profesor. Son guias curriculares que
ofrecen el contenido, secuencia del mismo y hasta directrices pedagégicas. Han
desempeinado el auténtico papel de desarrolladores del curriculo, condicionando el
qué, el como y el cuando de la ensefanza» (2).

Superar este estado de cosas exige un marco curricular flexible, posibilitando que el
claustro de cada centro pueda seleccionar y adoptar los contenidos a las circunstancias
especificas de cada medio y facilitdndolo mediante la estabilizacion de equipos docentes y la
dotacion de recursos y materiales pedagogicos alternativos que permitan sustituir
progresivamente el uso abusivo del libro de texto.

Sin la convergencia de estas otras reformas un proyecto de formacion del profesorado
quedaria cojo.

ORIENTACIONES PARA UNA FORMACION DIFERENTE

Durante las ultimas décadas del franquismo los movimientos de renovaciéon pedagodgica
que chocaban dia a dia en sus aulas con la triste realidad educativa del pais emprendieron,
con grandes dificultades, la busqueda de una alternativa de autoperfeccionamiento
profesional.



Algunas de las caracteristicas de su trabajo pueden servirnos hoy para configurar los ejes
de un modelo de formacion:

a) La reflexiéon autocritica sobre la propia practica; eran las dificultades cotidianas con
que topabamos en nuestras aulas las que nos llevaban a interrogarnos sobre lo que
haciamos y como lo haciamos. Eran, por tanto, nuestros propios problemas el objeto primero
y principal de nuestro estudio.

b) Una estructura de trabajo cooperativo; el siguiente paso era buscar, ponerse en
contacto con otros ensefiantes que se encontraban en situaciones similares. El aislamiento
gue padeciamos en las aulas se rompia. Se intercambiaban experiencias y se reflexionaba
en comun, lo que suponia una multiplicacion, no una simple suma, del esfuerzo individual.

c) La investigacion como método; la reflexion colectiva unida a la investigacién, a la
practica y a la experimentacion: el colectivo como taller. Era, y es, una propuesta bien
distinta a la que luego se fue imponiendo: los cursillos de especialistas que implicaban
constantemente un sujeto pasivo y receptivo, un ensefante y un ensefiando. (Estructura
normalmente generadora de jerarquia) y donde los contenidos sélo a veces tenian que ver
con las realidades concretas de nuestra aula y nuestros nifios

Era, y es, una propuesta que pronto tuvo que trascender el aula: de poco servian los
intentos de superar nuestra formacion si seguiamos con un excesivo nimero de nifios por
aula, si seguiamos careciendo de presupuestos dignos, si seguiamos padeciendo la
fiscalizacion de inspectores, de directores y la incomprension de muchos padres, si el
profesor del curso posterior trabajaba con viejos métodos y aquel que trabajaba en tu linea
habia sido trasladado a otro barrio, etc.

De este modo se fue caracterizando un cuarto aspecto del trabajo de formacién
cooperativa del ensefante.

d) La formacién ligada a la renovacion, y la renovacién entendida no s6lo como
renovacion didactica, sino muy principalmente de roles educativos, y mas alla, la renovacién
entendida como transformacion de la escuela y del sistema educativo.

LOS CEP: DEL MODELO INGLES...

Aunque ha habido en nuestro pais (Asturias, Cataluia) alguna experiencia interesante en
forma de Casas del Maestro el proyecto de la Administracién educativa se basa, con las
I6gicas adaptaciones, en los centros de profesores britanicos. Por lo que puede no estar de
mas acercarnos un poco a las actividades que han realizado éstos. Taylor (3) los clasificaba
en cuatro grandes apartados.

a) Actividades disefadas para promover el perfeccionamiento del profesorado: En
las que incluia organizacion de jornadas, simposios, conferencias y exposiciones;
organizacién de cursos y cursillos, difusién y coordinacién de la informacion, mantenimiento
de una biblioteca, organizacion de un servicio de documentacion (imprimiendo, por ejemplo,
bibliografias, referencias sobre temas particulares), edicion de un periédico o revista.
Provision de un asesoramiento profesional continuo (por ejemplo, gabinete
psicopedagogico), etc.

b) Actividades que promueven el desarrollo curricular a nivel local: En las que
destacaban el mantenimiento de un banco local de recursos didacticos.

c) Servicios técnicos de apoyo para los centros: Incluian: creacién y desarrollo de
talleres especificos para el uso de los profesores, mantenimiento del centro reprografico,
mantenimiento de un servicio de préstamos de materiales de equipo, actuacion como centro
de grabacién y reproduccion (radio y television).



d) Servicios ofrecidos a los alumnos, familia y comunidad: Educacién de padres,
educacion compensatoria, etc.

"Los CEP se ponen en practica en un momento de crisis econémica y en el marco de
una politica de recorte del gasto publico. Y es otra vez Hacienda la que va a asumir el
papel de malo, bloqueando las iniciativas que supongan contratacion de nuevo
personal. "

... AL DECRETO DE MARAVALL

Pocas de estas actividades se recogen en el Real Decreto del 14 de noviembre («BOE»
24-X1-84), y tiene su explicacion, més alla de la posible justificacién por su caracter todavia
embrionario, en nuestra situacion econémica: los CEP se ponen en practica en un momento
de crisis econdmica y en el marco de una politica de recorte del gasto publico. Y es otra vez
Hacienda la que va a asumir el papel de malo de la pelicula, bloqueando aquellas iniciativas
que supongan contratacion de nuevo personal (gabinete psicopedagégico, educacion
compensatoria, equipos multiprofesionales, gabinetes de orientacion escolar, etc.), o
intervencion presupuestaria (centros de recursos y documentacion, préstamo de equipos
audiovisuales, etc.).

El resto parece ser voluntarismo (no se contempla la reduccién de jornada lectiva para
estas actividades como solicitaba el | Congreso de MRP-Barcelona, 1983) o correa de
transmisioén: no de otro modo parecen atenderse los puntos 1.° y 2.° del articulo 5.°

1. Ejecutar los planes de perfeccionamiento del profesorado, aprobado por la
Administracion educativa.

2. Realizar actividades de participacion, discusién y difusion de las reformas educativas
propuestas por la Administracion.

Casi con seguridad la tendencia que parecen configurar estos dos puntos va a constituir el
campo principal de confrontacién entre la Administracion y los movimientos de base.

Confrontacion entre dos posibles lecturas de la orden: aquella -por la que sienten gran
inclinaciéon algunos sectores de la Administracion socialista- que entiende los CEP como
instrumentos de la Administracion y aquella otra que desearia que los CEP fueran el marco
que posibilitase, facilitase y potenciase el trabajo auténomo y las iniciativas de base. Si los
CEP vienen a respetar y multiplicar esta lectura que sean bienvenidos.
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